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AEF
AFAT
AGP
AIC

AP
BDS
BEEEI
CCAFS

CCS

CD
CGES
CMB
CPP

CPS
CRAP
DNPGCC

DTS
DVTT
EdN
EGF
EMNV
EX-ACT

FAO
FCFA
FIDA
FISAN
GDTE
GES

TAUX DE CHANGE

(Taux en vigueur au mardi 29 décembre 2015)

Unité monétaire = Francs CFA
1 DTS = 1,38 dollar

EXERCICE
1® janvier — 31 décembre

SIGLES ET ABREVIATIONS

Analyse économique et financiere

Agriculture, foresterie et autres affectatiales terres

Avis général de passation de marchés

Agriculture intelligente face au climat

Avec le projet

Service de développement d'entreprises

Bureau des évaluations environnementalessétlides d’'impacts
Programme de recherche sur les changementtiglues, I'agriculture et
la sécurité alimentaire

Comité communal de suivi

Compte désigné

Cadre de gestion environnementale et sociale

Centre de multiplication du bétalil

Comité de pilotage du projet

Stratégie de partenariat-pays

Comité régional d'approbation

Dispositif national de prévention et de ipestles catastrophes et crises
alimentaires

Droits de tirage spéciaux

Direction de la vulgarisation et du tragigfde technologies

Etat du Niger

Evaluation de la gestion financiére
Etude sur la mesure des niveaux de vie

Ex-ante Carbon Balance Tool (Outil d'évaloatde I'empreinte carbone
des projets de la FAO)

Organisation des Nations Unies pour |'alinagioin et I'agriculture
Franc CFA

Fonds d'investissement de la sécurité alimenet nutritionnelle

Gestion durable des terres et de l'eau
Gaz a effet de serre
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GF

GFP
GIEC
GRM
GRS

Ha
HC3N
I3N
ICRISAT

IDA
IEG
IFC

IFR
IMF
INDC
INRAN
LABOCEL
LD
MCC
MdA
MEP
oD
ODP
ONG
PAC
PAC
PAC
PAC-RC
PAM
PAR
PASEC
PDC
PDES
PFMES
PGES
PGIEP
P

PIB
PIIAIC
PP
PPAAO
PPCR
PRAPS
PRODEX

PTBA
RECA

Gestion financiére

Gestion des finances publiques

Groupe d’experts intergouvernemental swolétion du climat
Mécanisme de réglement des griefs

Service de reglement des griefs

Hectare

Haut-commissariat a I'Initiative 3N

Initiative « Les Nigériens nourrissent les Nigés »

Institut international de recherches s@rdealtures des zones tropicales
semi-arides
Association internationale de développement

Groupe indépendant d’évaluation

Société financiére internationale

Rapport financier intérimaire non vérifié
Institution de microfinance

Contribution décidée a I'échelle nationale

Institut national de la recherche agronomique dyeNi
Laboratoire central d’élevage
Lettre de décaissement

Millennium Challenge Corporation
Ministere de I'Agriculture

Manuel d’exécution du projet
Overseas Development Institute

Objectif de développement du projet

Organisation non gouvernementale

Programme d'action communautaire
Programme d'action communautaire, phase 3

Programme d'action communautaire
Projet d’actions communautaires pour la résilierioratique
Plan d’appui a la mise en ceuvre

Plan d’action de réinstallation

Projet d’appui a I'agriculture moins sensinle risques climatiques
Plan de développement communal

Plan de développement économique et social

Point focal pour les mesures sociales et@mvementales

Plan de gestion environnementale et sociale

Plan de gestion intégrée des ennemis dtesesuet des pesticides
Plateforme d'innovation

Produit intérieur brut
Plan intégré d'investissement dans l'agdtice intelligente face au climat
Plan de passation des marchés
Programme de productivité agricole en Afrique dauist
Programme pilote de protection contre leschhmatiques

Projet régional d’appui au pastoralisme tasahel

Projet de développement des exportagbdes marchés agro-sylvo-
pastoraux
Programme de travail et budget annuels

Réseau national des chambres d’agricultundider
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RI

RNA
RNB
RNGA
S&E
SIM-A
SIM-B
SORT
SP
SPA
TAS
TDR
TPPME
TREI
TRFI
TRI
UAR
UCN
UCP
UCTF
UEMOA
UEP
UNDB
VAN
WPB&PM

Résultats intermédiaires

Régénération naturelle assistée

Revenu national brut

Régénération naturelle gérée par les ageard
Suivi et évaluation

Systéme d'information sur les marchés agesol
Systeme d'information sur les marchés duibéta
Outil de notation systématique des risquasali& opérations
Sans le projet

Stages pratiques pour agriculteurs

Taux d'actualisation social

Termes de référence

Tres petites, petites et moyennes entreprises
Taux de rentabilité économique interne

Taux de rentabilité financiere interne

Taux de rentabilité interne

Unité d'appui régionale

Unité de coordination nationale

Unité de coordination de projet

Unité de coordination technique et fiduciaire
Union économique et monétaire ouest-africaine
Unité d'exécution du projet

United Nations Development Business

Valeur actuelle nette

Programme de travail et budget et plan de passdésmarchés

Vice-président régional :  Makhtar Diop
Directeur des opérations :  Paul Noumba-Um
Directeur principal du Péle mondial Juergen Voegele

d'expertise :

Chef de service au Pdle mondial d'expertise : Simeon K. Ehui
Co-chefs d’équipe de projet: Amadou Ba et Vikas Choudhary
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FICHE RECAPITULATIVE DU DOCUMENT D’EVALUATION DE PR OJET
Niger
Projet d’appui a I'agriculture sensible au clima®153420)
DOCUMENT D’EVALUATION DE PROJET

AFRIQUE
0000009238

Rapport n° : PAD1745
|
Informations de base

N° d'identification du projet : Catégorie d'EE Chef(s) d'équipe :

P153420 B - Evaluation partielle Amadou Ba et Vikas Choudhalry
Instrument de prét Fragile et/ou capacités insuffisantes [ X ]

Financement d’'un projet - Fragilité dans un pays non

d’'investissement fragile

Intermédiaires financiers [ ]

Série de projets [ ]

Date de début d’exécution du proj| Date de fin d’exécution du projet

26 mai 2016 30 sept. 2022
Date d’entrée en vigueur prévue Date de cloture prévue
31 aolit 2016 31 déc. 2022

Opération conjointe d'IFC et
la Banque mondiale

Non
Chef de service au Pole Directeur principal .

. A : Directeur des , -~ L
mondial du Péle mondial Vice-président régional

d'expertise/Responsable  d'expertise : operations

Simeon Kacou Ehui Juergen Voegele Paul Noumba Um  Makhtar Diop

Emprunteur : Ministere du Plan, de '’Aménagementattitoire et du Développement communautaire

Entité responsable : Ministére de I'Agriculture

Contact : llla Djimrao Fonction : Secrétaire général
N° de téléphone : 0022720723939 Courriel : illadjimrao@yahoo.fr
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|
Financement du projet (millions de dollars)

la Banque :

[ Prét |[] Don de [1 Garantie
'IDA
[X] Crédit |[] Subventior|[] Autres
Codt total du projet : 111,00 Financement total d¢111,00

Déficit de financement :

0,00

développement (IDA)

Total 111.00

Décaissements prévus (millions de dollars)

Source de financement Montant
EMPRUNTEUR/BENEFICIAIRE 0,00
L’Association internationale de 111,00

Exercice |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 2022
Annuel 11.00 {22.00 |25.00 |30.00 |[15.00 8.00
Montant 11.00 [33.00 |[58.00 |88.00 |{103.00 |111
cumulé

Données institutionnelles

Domaine du podle d’expertise (principal)

Agriculture

Domaines de pdle d’expertise participatifs

Thémes transversaux

[X]
[]
[]
[]
[]

Emplois

Changements climatiques
Fragilité, conflits et violence

Partenariat public-privé

Prise en compte de la parité des sexes

Secteurs/Changement climatique

Secteur (maximum 5 ; le pourcentage total doitéyal a 100)

Secteur principal

Secteur

%

Avantages
connexes liés
a l'adaptation
%

Avantages

connexes liés
a 'atténuation
%

Agriculture, péche et foresterie Irrigation et drainage |10% |82% 18%

Agriculture, péche et foresterie Agrlculture gener_ale, 5006 |71% 29%
péche et foresterie

Agriculture, péche et foresterie Cultures 19% |58% 42%
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Agriculture, péche et foresterie Production animale 19% |58% 42%
Total 100

[] Je certifie gu’aucune information sur les avargagennexes liés a I'adaptation au

changement climatique et a I'atténuation de sed<ffest applicable a ce projet.
|
Thémes

Theme (maximum 5 ; le pourcentage total doit éged & 100)

Théme principal Théme %
Développement rural Services et infrastructures 30
Développement des secteurs financie| Appui aux micro, petites et moyennes|20
privé entreprises

Développement rural Marchés ruraux 20
Gestion de I'environnement et des Changement climatique 20
ressources naturelles

Développement rural Politiques et institutions rurales 10
Total 100

Objectif(s) de développement du projet envisagé(s)

Les objectifs de développement du projet proposésdaccroitre I'adaptation face aux risques
climatiques et d'améliorer la productivité agricaleniveau des communautés ciblées. Le projetaider
aussi a améliorer les capacités du GouvernemeNighr a répondre promptement et efficacement a
toute situation de crise ou d'urgence éligible.

Composantes
Intitulé de la composante Codt (millions de dollars)
Investissements pour la mise a I'échelle de I'aljuie 68,00

intelligente face au climat

Pratiques innovantes et amélioration des servicdaveur de 33,00
I'agriculture intelligente face au climat

Mécanisme de réaction rapide face a I'urgence 0,00

Coordination et gestion du projet 10,00

Outil de notation systématique des risques liés awpérations (SORT)

Catégorie de risque Notation
1. Politique et gouvernance Substantiel
2. Macroéconomique Substantiel
3. Stratégies et politiques sectorielles Modéré
4. Conception technique du projet ou du programme Modéré
5. Capacités institutionnelles pour la mise en eevia viabilité Substantiel
6. Aspects fiduciaires Substantiel
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7. Questions environnementales et sociales

Substantiel

8. Parties prenantes

Modéré

9. Autres

Conformité :

GLOBAL Substantiel

Politique

Le projet différe-t-il de la CAS quant au fond od’autres aspects
importants ?

oui [ ]

Non [ X ]

Le projet nécessite-t-il des exceptions aux palggide la Banque ? Oui [] Non [ X ]
La Direction de la Banque les a-t-elle approuveées ? Oui [] Non []
L'approbation d’'une exception est-elle demandé€ansseil ? Oui [] Non [ X ]
Le projet satisfait-il aux criteres régionaux dégaration a I'exécution ? Oui [ X] Non[]

Clauses juridiques

Politigues de sauvegarde déclenchées par le projet Oui Non
Evaluation environnementale PO/PB 4.01 X

Habitats naturels PO/PB 4.04 X
Foréts PO/PB 4.36 X

Lutte antiparasitaire PO 4.09 X

Patrimoine culturel physique PO/PB 4.11 X

Populations autochtones PO/PB 4.10 X
Réinstallation involontaire PO/PB 4.12 X

Sécurité des barrages PO/PB 4.37 X

Projets relatifs aux eaux internationales PO/PB 7.5 X

Projets conduits dans des zones en litige PO/P® 7.6 X

Nom Récurrent Echéance Fréquence
Condition d'entrée en vigueur de I'

Accord de Financement

Description de la clause

Nom Récurrent Echéance Fréquence
Clause datée 26 septembre 201

Description de la clause

I'’Association.

fix

Le Bénéficiaire a ouvert un Compte Désigné (CD)sdame banque commerciale locale acceptable

pour
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Echéance
26 Novembre 2014

Nom Récurrent Fréquence

Clause datée

Description de la clause

Acquérir et installer, au plus tard trois mois ademise en vigueur de I’Accord de financement, et
ensuite le maintenir un logiciel de comptabilitéegmable pour la Banque.

Echéance
26 ao(t 2019

Nom Récurrent Fréquence

Clause datée

Description de la clause

Examen a mi-parcours : Le Bénéficiaire prépareptraunique a I’Association, au plus tard trois maqis
avant le démarrage de I'examen a mi-parcours,pporaintégrant les résultats des activités deisuiv
évaluation présentant les progrés accomplis dargsalsation du projet pendant la période précéldar
date dudit rapport, et le plan d'action pour laqués restant & courir pour atteindre 'ODP.

—

Nom Récurrent Echéance Fréquence

Clause datée X

Description de la clause

Le Bénéficiaire communique a I’Association, au pisl le 15 décembre de chaque année, les
programme de travail et budget annuels approuvéle gizomité de pilotage, a I'exception du

programme de travail annuel pour la premiéere adiedacution du projet, qui devrait étre communiqué
un mois apres la date d’entrée en vigueur.

Echéance
26 déc. 2016

Nom Récurrent Fréquence

Clause datée

Description de la clause

=

Le Bénéficiaire embauche des auditeurs indépendarptus tard quatre (4) mois aprés la date dent
en vigueur.

Nom Récurrent Echéance Fréquence

XXX X Trimestriellement

Description de la clause

Le Bénéficiaire prépare et communique a I'Assammgtau plus tard quarante-cing (45) jours apréis I
du trimestre de chaque année civile, des rappodsadiers intermédiaires non vérifiés sur le projet
couvrant le trimestre, dont la forme et le fondtgagés satisfaisants par I'’Association.

=4

Echéance
26 déc. 2016

Nom Récurrent Fréquence

Clause datée X Annuellement

Description de la clause

Le Bénéficiaire fait vérifier ses états financiatglités chaque année et les états vérifiés sont
communiqués a I’Association au plus tard six (6)saprés la fin de la I'exercice budgétaire du
Bénéficiaire.
|
Conditions

Sources des fonds

Nom

Nature

XXX

Entrée en vigueur

X
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Description de la condition

Sources des fonds Nom Nature

XXX Entrée en vigueur
Description de la condition
Sources des fonds Nom Nature

XXX Entrée en vigueur

Description de la condition
XXX

Composition de I'équipe

Personnel de la Banque

Nom Fonction Titre Domaine de|Unité

compétence

Amadou Ba Chef Agroéconomiste Principa|Chef GFADR
d’équipe d’équipe du
(Responsablé projet
ADM)

Vikas Choudhary Chef Economiste Principal Co-chef GFADR
d’équipe du d’équipe du
projet projet

El Hadji Adama Toure Membre de |Agroéconomiste en chef | Agroéconon GFADR
I'équipe iste en chef

Ibrah Rahamane Sanoussi |Spécialiste d¢ Spécialiste Principal de |g Spécialiste |{GGODR
la passation |passation des marchés |Principal de
des marchés la passation
(Responsablé des marché
ADM)

Célestin Adjalou Niamien | Spécialiste d¢ Spécialiste Principal de |g Spécialiste | GGODR
la gestion gestion financiere Principal de
financiére la gestion

financiere

Pierre Gerber Membre de |Spécialiste Principal en |Spécialiste |GFADR
I'équipe élevage Principal en

élevage

Abdoulahi Garba Membre de |Economiste Economiste | GMFDR
I'équipe

Myriam Chaudron Membre de |Spécialiste en élevage |Spécialiste |GFADR
I'équipe Principal en

élevage
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de

environnemg

Amadou Alassane Membre de |Spécialiste agricole Spécialiste |GFADR
I'équipe Principal agricole
Principal
Bougadare Kone Membre de |Spécialiste des questiong Spécialiste |GENDR
I'équipe environnementales en suivi-
évaluation
Cheikh A. T. Sagha Spécialiste |Spécialiste Principal du |Spécialiste |GSURR
des questiongdéveloppement social Principal du
de développem
sauvegarde ent social
Fatoumata Den Lamari FadilMembre de |Consultant a long terme |Spécialiste |GFMDR
I'équipe du secteur
financier
Hadidia Diallo Djimba Membre de |Assistante de programme Assistante |AFMNE
I'équipe de
programme
Josue Akre Membre de |Spécialiste de la gestion |Spécialiste |GGODR
I'équipe financiere de la gestior
financiere
Juvenal Nzambimana Membre de |Chargé des opérations |Opérations |GFADR
I'équipe Principal et assurance
qualité
Medou Lo Spécialiste |Consultant Consultant |GENDR
des questions Principal en

sauvegarde nt
Pierrick Fraval Membre de |Spécialiste sénior en Spécialiste |GWADR
I'équipe gestion des ressources e|Principal en
eau ressources
en eau
Ruxandra Costache Consell Conseiller juridique Consell LEGAM
juridique Principal juridique
Samuel Taffesse Membre de |Economiste Principal Chargé des |GFADR
I'équipe opérations
Principal
Sossena Tassew Membre de |Analyste des opérations |Analyste de§GFADR
I'équipe opérations
Soulemane Fofana Membre de |Spécialiste Principal en |Spécialiste |GFADR
I'équipe développement rural Principal en
développem
ent rural
Yeyande Kasse Sangho Membre de |Spécialiste Principal en |Spécialiste |GFADR
I'équipe agro-industrie Principal en
agro-
industrie

Equipe élargie
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Nom Titre Tél. bureau : Lieu d’affectation
Julien Vallet Agroéconomiste FAO - Italie
Michel Dinosama Chargé des FAO - Italie
finances

Mouhamadou Magha Consultant Niamey - Niger
Sites
Pays Premiere division |Localité Prévu R |Observations

administrative e

el

Niger Dosso, Tahoua, |60 communes

Tilabéry, Maradi,

Zinder

|
Consultants (seront divulgués dans le Résumeé opéiatnel mensuel)

Des consultants sont-ils
requis ?
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CONTEXTE STRATEGIQUE
A. CONTEXTE DU PAYS

1. Le Niger est un vaste pays enclavé dans la régionde du Sahel.Sa population
relativement jeune (les moins de 15 ans représeda&6 % de la population totale) est
estimée a 17 millions d’habitants et connait uréssance rapide, au rythme d’environ
3,8 % par an. Le pays est recouvert aux deux piarsin désert inhospitalier, et plus de
84 % de la population est concentrée dans les zonaes le long du fleuve Niger dans
la partie sud-ouest du pays et le long de sa lofrgnéére sud avec le Nigéria. Le climat
est principalement aride (sur 85 % de la supertfiotale du pays, et la pluviométrie
annuelle est inférieure a 350 mm).

2. Les institutions politiques du Niger ont été renfecées depuis le rétablissement
de l'ordre constitutionnel en 2011, et le pays a émpris de reconstruire ses
mécanismes de gouvernance démocratiquigEtat du Niger met en ceuvre des mesures
importantes pour lutter contre le crime organisdeeterrorisme et pour préserver la
sécurité et les droits de propriété de ses citoyarsautorités militaires et policieres ont
créeé de nouvelles unités d’intervention d’'urgentdaesécurité des frontieres a éte
renforcée en étroite coordination avec des pamemaégionaux et internationaux. Les
troubles dans les zones tribales du Niger et laacemue fait peser le conflit au Mali
voisin ont baissé d'intensité. Toutefois, le pagmtue de faire face a des risques
importants liés a l'instabilité nationale et régaa ainsi qu'au crime organisé et au
terrorisme transnational. La montée en puissanceBoleo Haram au Nigéria et
I'extension récente de ses activités dans les paysins, dont le Niger, sont
particulierement préoccupantes.

3. Méme si l'incidence de la pauvreté est en baisse,Niger reste parmi les pays les
plus pauvres en Afrique, avec un revenu national lut moyen par habitant de
410 dollars (RNB, selon la méthode de I'Atlas) en024, bien en dessous du RNB
moyen en prix constants de I'Afrique subsaharienegest de 1 638 dolldrsLe Niger
occupe le dernier rang sur 187 pays dans I'Indedé&leloppement humain 2014. Selon
les estimations de I'évaluation de la pauvretélls pécente, qui date de 2011, le taux
national de pauvreté était de 48 %, en baisse ot@n® points de pourcentage par rapport
a 2006. La pauvreté est fortement concentrée @anmones rurales. Le taux de pauvreté
en milieu rural est de 66 %, contre 39 % dansdeez urbaines.

4. Le Niger est extrémement vulnérable aux chocs clinigues séveéres, la sécheresse
constituant le risque le plus important du point devue de la fréquence et des effets.
Sur le plan économique, il existe une forte coti@aentre les variations du produit
intérieur brut (PIB) et la situation météorologiguae qui témoigne de I'extréme fragilité
de I'économie et notamment du secteur agricoledgport d’évaluation des risques dans
le secteur agricole réalisée en 2013 par la Bamgowrdiale a révélé que le taux de
croissance du PIB du Niger s’est retrouve danste zouge huit fois entre 1984 et 2010,
et la sécheresse était en grande partie respordialtéeix de croissance négatif du PIB
sur six années. Entre 1980 et 2012, 10 épisodséatheresse majeurs ont été enregistrés,
dont 5 ayant entrainé une crise alimentaire sé\ererise alimentaire résultant de la

! Source : Indicateurs du développement dans le m@20d5.
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sécheresse de 2011 a affecté plus de 7 milliomedmnnes, soit pres de la moitié de la
population totale du pays a cette époque.

5. L’insécurité alimentaire et la malnutrition sont des sources de préoccupation
non négligeables pour le Niger.Globalement, la croissance de la production des
principales denrées alimentaires a été Iégeremttaure a celle de la population sur la
période 1980-2011, 'augmentation du déficit alinaéne ayant été compensée par des
importations. Quelque 2,5 millions de personnedlger sont en situation d’insécurité
alimentaire chronique et incapables de subvenguasl besoins alimentaires de base,
méme pendant les années de production agricolermey®endant les périodes d’acces
limité a la nourriture, des millions d’autres perses peuvent basculer rapidement dans
I'insécurité alimentaire transitoire aigué. Au codes dernieres années, le Niger a réalisé
des progres sur les indicateurs de nutrition, mhaéste considérablement a la traine par
rapport a d'autres pays a faible revenu et a deg pemparables d’Afrique
subsaharienne. La malnutrition est la cause dedlumstiers de la mortalité infantile dans
le pays et reste élevée en raison de tout un enselaliacteurs sanitaires, hygiéniques et
comportementaux, exacerbés par des pénuries aliretécurrentes.

6. Le changement climatique est susceptible d’aggravea situation de la sécurité
alimentaire au Niger. Certes, l'incertitude demeure quant aux projectiate la
modification du climat sur le long terme (2050-2),08ais sur le court a moyen terme,
les déficits pluviométriques continueront tres @iollement a miner le secteur agricole du
Niger, et la fréquence et la gravité des séchesqesarraient bien étre maintenues a leur
niveau actuel ou augmenter.

7. Au Niger, le secteur agricole, foresterie et autreaffectations des terres (AFAT)
représente 89 % des émissions totales de gaz a effe serre (GES), alors que le
secteur de I'énergie en représente 9 %.e Niger étant une partie non visée a I'annexe 1
de la Convention-cadre des Nations Unies sur lesgdments climatiques, il n’a pas
d’obligation quantitative en matiére d'atténuatiomais son ambition est de limiter ses
émissions en les faisant passer de 2,&¢g@année de base 2000) a 2,1 #€&Ppar
habitant a I’horizon 2030. La priorité du Niger ddae secteur dit AFAT, indiquée dans
sa Contribution décidée a I'échelle nationale (IND@orte sur 'amélioration de la
résilience des sous-secteurs de I'agriculture éieviage et de la foresterie. Pour le Niger,
les options d’adaptation considérées comme la if#i@ont celles qui permettront
d’obtenir des avantages connexes plus importanteagui concerne l'atténuation des
effets du changement climatique, en particulier besines pratiques et techniques
d’adaptation qui permettront a la fois de séquestrearbone et de réduire les émissions
de GES. La stratégie du Niger en matiere de chaegeolimatique est fondée sur la
vision d’'une agriculture intelligente face au clinfAIC) et de I'accés a des services
éenergétiques modernes pour tous d’ici 2030.

B. CONTEXTE SECTORIEL ET INSTITUTIONNEL

8. L’agriculture est le secteur le plus important de %¥conomie du Niger. Elle
représente plus de 40 % du PIB national et constitila principale source de revenus
pour plus de 80 % de la populationEnviron 96 % de I'agriculture du Niger est basée su
la production des cultures pluviales de base, aement le mil, le sorgho et le niébé,
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associée a la production animale. Le déséquilibie éa croissance démographique (3,9 %)
et la croissance agricole (2,2 %) dans le payswriboé a la pression accrue exercée sur les
terres et a I'extension des cultures a des teragimales (DSRP 2010). L'occupation des
terres par habitant est en recul malgré I'accraiese régulier des surfaces cultivées. Les
exploitations sont de petite taille (4,1 ha en nmoy® et elles s’amenuisent parce que le taux
de croissance démographique élevé du Niger estisupé celui de I'accroissement des
surfaces exploitées. La pression exercée par coaségur les ressources en terres agricoles
a augmenté au cours des décennies écoulées atiagtmant trés forte.

9. L’agriculture reste aujourd’hui, comme par le passe¢ un moteur essentiel de la
croissance économique et de la réduction de la pae¥ au Niger. Le Plan de
développement économique et social du GouvernerdeniNiger (PDES 2012-2015)
réaffirme le role central de I'agriculture et deldjectif de croissance économique de 8 % par
an pour atteindre I'objectif du Millénaire pourdéveloppement (OMD) 1 en 2020. Le PDES
représente un cadre opérationnel unique pour lgrgname de développement a moyen
terme, dans le droit fil des OMD. Il couvre les svstratégiques suivants : i) création des
conditions d’'un développement durable, équitablenelusif ; ii) sécurité alimentaire et
développement agricole durable ; iii) promotionridéieconomie compétitive et diversifiée ;
et iv) promotion du développement social. Pourunadle PDES dans les faits dans le
secteur agricole, le Gouvernement du Niger a adagtéavril 2012, lInitiative « Les
Nigériens nourrissent les Nigériens » (3N) comnratégjie nationale pour stimuler le
développement agricole et résoudre une fois poutesole probléme de linsécurité
alimentaire et nutritionnelle.

10.Les systemes agropastoraux mixtes dominent la prodtion alimentaire au Niger.

Si la partie septentrionale du Niger est dominéelgm systemes pastoraux, les systemes
agropastoraux mixtes sont prédominants dans laureidu sud, en dessous de I'isohyete de
400 mm de pluviométrie. Ces systemes assurent Iguneapartie de la production
alimentaire du pays, accueillant environ les dearstde la population de ruminants du
Niger, et produisant plus de 80 % du mil et du kBorgLa production agricole est
généralement destinée a assurer la sécurité ahmemtes ménages, mais la majorité des
ménages vend sa production agricole aprées la e2golir avoir I'argent dont elle tant besoin
et beaucoup sont ceux qui rachetent des alimentslapé la période de soudure.
L’association agriculture-élevage permet une @il rationnelle des ressources naturelles
grace au cycle des nutriments et de I'énergie gere dans le systeme, réduisant ainsi la
dépendance a I'égard des engrais minéraux, dedamsation et des aliments pour animaux
importés. Les systemes mixtes offrent égalementpissibilités de diversification des
revenus et d’atténuation des risques agricoles.

11.Les marché des engrais au Niger est assez étroitetirne autour de 30,000 MT .La
Centrale d’Approvisionnement en Intrants et Matiériggricoles(CAIMA) est le principal
fournisseur d'engrais subventionnés aux agricudtddans ce contexte, les autres entreprises
opérant dans le secteur des engrais sont confrantde nombreux problemes pour
I'extension de leurs activités. La CAIMA a jouéndte crucial dans I'amélioration de la prise
de conscience de l'importance de I'utilisation elegrais dans le pays en général et d'assurer
leur qualité. Les principaux problemes notés sarfaiblesse du marché national pour les
intrants et la distribution d'engrais et les resagdns la mise leur mise en place au niveau
des agriculteurs. L'efficacité opérationnelle d&sNTA pourrait étre améliorée grace a la
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participation effective du secteur privé, I'amééiton des marchés concurrentiels et le
transfert de technologie.

12.Le marché des semences au Niger est également figible (12 000 tonnes / an avec
moins de 10% des agriculteurs utilisant des variét sélectionnées)Le marché est
dominé par les programmes de distributions gratuieesemences par le Gouvernement. Les
semences commercialisées a travers le secteurqoneernent principalement les cultures
irriguées (les légumes et le riz). Le non ciblags bénéficiaires des programmes publics de
subvention de semences créent des distorsionstdee raalimiter le développement d’'une
industrie semenciére. En dépit de cette situatienmarché des semences au Niger a
augmenté au cours des 7-8 derniéres années,ahknde en semences de bonne qualité est
de plus en plus importante. Cela a contribué a iseren place d’entreprises privées
semenciéres. L'approbation de la loi sur les seasehtiger en 2015 en accord avec les
reglements de la CEDEAO a également créé un emaroent favorable au Niger pour la
poursuite du développement du secteur prive. LeNdgpose d'un avantage comparatif par
rapport a ses voisins - en termes de capacité aeenehe agricole (INRAN) avec des
ressources humaines scientifiques hautement dasaldt aussi la présence d'un institut
international de recherche agricole (ICRISAT), auee infrastructure relevée.

13.L'INDC du Niger place la gestion durable des terreGDT) au cceur des efforts
d’adaptation du pays.Ce document souligne que les avantages connersdadsecteur dit
AFAT englobent les résultats de la mise en ceuvde éh mise a I'échelle des activités en
faveur de I'AIC : renforcement des bonnes pratiqdesrégénération naturelle assistée
(RNA) et récupération des terres dégradées ; aragbo du bilan céréalier et fourrager,
ainsi que de la sécurité alimentaire et nutritidlenedéveloppement de 'information agro-
climatique au niveau local ; création d’emploispite I'exode rural, et renforcement de la
cohésion sociale.

14.1L’évaluation des risques du secteur agricole, réaée par la Banque mondiale au
Niger en 2013, sert de fondement analytique du pref proposé.ll s’agit d’une évaluation
qui a mis en évidence I'exposition et la vulnénabidu Niger a des risques fréquents,
principalement la sécheresse (Figure 1), et qundiqué que le risque et linstabilité
pourraient étre considérés comme une nouvelle nalams le contexte du changement
climatique. Suite a I'évaluation des risques, leu@onement du Niger a élaboré le Plan
d’action pour la gestion des risques agricoles (RA@014-2023). L'objectif primordial de
ce plan d’action décennal est d’aider a renforaenékilience des communautés rurales et
semi-urbaines face aux principaux facteurs de es@gricoles. Ce plan prépare un passage
de la réaction aux crises a la gestion anticipatige risques et au renforcement de la
résilience. Il vise a mettre en place des strustige des mesures qui permettent aux
agriculteurs de mieux gérer les risques et de reefda résilience au niveau des ménages
agricoles et du secteur agricole d’'une maniere rgéme
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Figure 1: Principaux chocs ayant touché la productin végétale et animale au Niger, 1980-2010
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Source: Evaluation des risques du secteur agricole aef\Banque mondiale 2013.

15.Deux problemes fondamentaux peuvent caractériser lgecteur agricole du Niger :

la faible productivité et la faible résilience.Grace a une approche intégrée, le Projet
d'appui a l'agriculture sensible aux risques climaés (PASEC), qui est proposé,
contribuera a répondre aux contraintes suivantegegent sur la productivité et la résilience
du secteur agropastoral du Niger :

Dégradation continue des terres cultivées et des fp@dages. L'infertilité des sols et

la dégradation des terres sont les principaux fasteiophysiques qui contribuent a la
baisse de la production alimentaire par habitans de& pays. Ces phénomeénes sont de
plus en plus exacerbés par les sécheresses saimmdues a la modification et a la
variabilité du climatDe la méme maniére, la dégradation des paturages @arcours
constitue un obstacle grave a la productivité dieVage.

Systemes de semences inadéquats et inefficat@splupart des agriculteurs nigériens
pratiguent une agriculture a faible apport en miga Malgré la fréquence des
sécheresses, le taux d’adoption des semences améliet résistantes a la sécheresse
est tres faible. Par exemple, les semences anesignédduites en 2011 ne couvrent
gue 2,88 % de la superficie plantée en 2012. Patia majorité des agriculteurs a
toujours recours a ses propres semences consequeéase sont plus adaptées aux
conditions climatiques.

Faible approvisionnement en aliments pour bétailLe secteur de I'alimentation
animale patit d'une pénurie nationale d'ingrédierstrant dans la composition de
cette alimentation et de Ila faiblesse des orgaorsat de la chaine
d’approvisionnement. Les résidus de culture (pamgde, paille, cannes de mais,
feuilles de niébé) sont disponibles de maniéreosaigre, mais ils sont souvent mal
stockés et perdent par conséquent rapidementuelite@nutritionnelle. Tous les autres
ingrédients fourragers, comme les céréales, les-pmduits (par exemple, sons,
tourteaux) et les sels sont rares et doivent époités des pays voisins. La chaine
d’approvisionnement manque cependant de moyensadsport, de stockage et de
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transformation pour satisfaire la demande nationdlene maniere fiable et
economique. Elle est également incapable de retleséngredients et d’en assurer la
qualité et 'authenticité de I'étiquetage.

Expansion limitée des solutions abordables d’irrigaon a petite échelleLe Niger

est dispose d’eaux souterraines renouvelables peforples et a une tradition
fortement ancrée de l'irrigation a petite échelriplaquelle la demande est élevée.
Cette forme d’irrigation existe partout ou il y aeuforte densité de population, des
débouchés et des ressources. Le pays a adoptéméoémine stratégie pour le
développement durable de lirrigation a petite dehePourtant, les ressources
financieres et 'approche adaptée pour ancrer lailisation des ressources en eau dans
les stratégies de développement local ne sontumsijoas a la hauteur de la demande
croissante.

Faible capacité des structures publiques ou privéed fournir des services a la
satisfaction des producteurs.Ll’insuffisance des services de vulgarisation nuit
sensiblement a la diffusion et a I'adoption de reles technologies dans le pays.
Faible productivité du coté des paysannee rapport intitulé « Gender Differentials
and Agricultural Productivity in Niger » (Documede travail de recherche sur les
politiques de la Banque mondiale n° 7199, févrieds) indique qu'« Au Niger,
comme dans de nombreux autres pays africainsptduptivité est encore plus faible
chez les paysannes ». |l ressort de cette analyseaq Niger, les parcelles gérées par
les femmes ont une production inférieure de 19 ¥%heatare a celle des parcelles
gérées par les hommes. Il en ressort égalemernitégaet entre les sexes a tendance a
étre plus grand parmi les agriculteurs les plugdpetifs du Niger. Les principaux
facteurs qui contribuent a I'écart de productividétre les producteurs et les
productrices agricoles au Niger sont les suivamyda main-d’ceuvre agricole, les
femmes étant confrontées a d’'importants obstaclBaceés, a I'utilisation et a la
supervision de la main-d’ceuvre agricole de sexecutias; ii) la quantité et la qualité
des engrais utilisés, les hommes utilisant plusgtais synthétiques par hectare que
les femmes ; et iii) la propriété et les caractigiges des terres, les hommes possédant
plus de terres et tirant des gains plus importdats propriété que les femmes.
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Encadré 1 : Agriculture intelligente face au climat

L'agriculture intelligente face au climat (AIC) contribue a la réalisation des objectifs de développeemt
durable. Elle intégre les trois dimensions du développendenable (économique, social et environnemental)}en
s'attaquant a la fois aux défis de la sécurité ealsaire et du changement climatique. Elle repasis filiers
principaux : i) 'augmentation durable de la prddi@ et des revenus agricoles ; ii) I'adaptatien le
renforcement de la résilience face aux impactshtdungement climatique ; et iii) la réduction et/@limination
des émissions de gaz a effet de serre.

L'approche de I'AIC est destinée a identifier et réliser le développement agricole durable dans le otexte

clairement défini du changement climatique.Cette approche vise également a renforcer les nsogen
subsistance et la sécurité alimentaire, en paigicdes petits exploitants, en améliorant la gestibl'utilisation
des ressources naturelles et I'adoption de méthetlale technologies appropriées pour la producﬁanj

transformation et la commercialisation des prodastscoles. L'AIC cherche & aider les pays a mettrplace les
moyens stratégiques, techniques et financiers saites pour intégrer les considérations relativeshangemen
climatique dans le secteur de I'agriculture et peter les bases pour assurer le développemertlduda secteur
agricole dans des contextes qui évoluent.

14

L'AIC n'est pas une technologie ou une pratique agdcole spécifique seule qui peut étre appliquée d
maniére universelle, mais plutét une démarche visamn « triple-gain ». Il s'agit d'une approche qui exige dés
évaluations spécifiques au site pour identifiebl@snes technologies et pratiques intégrées deiptiod agricole
et qui pourrait donner lieu aux trois gains quetd@ugmentation de la productivité, le renforceimda la
résilience, et la réduction des émissidda élément clé est I'approche intégrée du paysages'aligne sur leg
principes de la gestion des écosystémes et desétittn durable des terres et de I'eau.

Le Niger est I'un des membres fondateurs de I'Alliace mondiale pour une agriculture intelligente faceu
climat lancée en septembre 2014.'Alliance vise a améliorer la sécurité alimenta@e nutritionnelle des
populations pour qu'elles puissent adapter legqued agricoles, les chaines alimentaires et lisques sociales
afin de tenir compte du changement climatique iéseit les ressources naturelles de maniére pficaeé.

Accent mis sur la productivité et la résiliencelLe contexte spécifique du Niger exige de metaiecknt sur deux
des trois gains de I'AIC, a savoir la productivig la résilience. L'atténuation reste un objectifeanplir
essentiellement comme avantage connexe. Dans textemnle ressources alimentaires limitées, |'adton est
assurée par les changements apportés aux tectemktgiratiques de gestion qui permettent de etntensité
des émissions de GES par unité de produit, toaLigmentant la productivité et en renforcant ldigtsie.

16.Le projet sera réalisation en coordination étroiteavec d'autres projets financés par
I'IDA et ceux mis en ceuvre par d'autres partenairegfin de créer des synergies efficaces
sur le terrain. Des relations étroites et activités coordinatioroseassurées avec d'autres
projets financés par la Banque au Niger. Par exeniglprojet : i) contribuera a la diffusion
des technologies et la mise a I'échelle de la félae d'innovation (Pl) dans le cadre du
Programme de productivité agricole en Afrique d@@uést (PPAAO) ; ii) poursuivra les
approches de développement de filieres mises ereqeawle PRODEXet utilisera le méme
meécanisme de financement de contrepartie pour digvet des chaines de valeur agricoles,
promouvoir l'innovation et le transfert de techrys, et améliorer I'acces aux services de
vulgarisation et de soutien ; iii) soutiendra lessores de renforcement de la résilience au
niveau des villages et des ménages pour compkgeadtions communautaires mises en
ceuvre dans le cadre du Programme d'action commairepour la résilience climatique
(PAC-RC) ; et iv) completera les interventions dajét régional d'appui au pastoralisme au
Sahel (PRAPS) dans le domaine de la gestion dwnadisme. Le projet appuiera les
systemes de cultures mixtes et d'élevage dansolesszagropastorales, tandis le PRAPS

2 Projet de développement des exportations des jsoayro-sylvo-pastoraux
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ciblera les régions purement pastorat&s.outre, les interventions sur la gestion des eaux
agricoles du projet sont étayées par aussi bieteparojets antérieurs de la Banque axés
sur l'irrigation a petite échelle que par les aagions définies dans le cadre de I'Initiative
régionale sur lirrigation au Sahel. Les synergigses avec les opérations existantes sont
présentées a l'annexe 2.

17.La Millennium Challenge Corporation (MCC) du gouvernement des Etats-Unis a
entrepris d'élaborer un pacte de portée plus largavec le Gouvernement du NigerLe
MCC vise deux types d’interventions: a) le dévelppnt de lirrigation dans certaines
zones et qui sera mis en ceuvre directement paillenkium Challenge Authority et b) le
cofinancement de deux projets soutenus par la Banmpndiale (PASEC and PRAPS). Ce
pacte soutiendra notamment les sous-projets comumuet les initiatives inclusives de
développement d'entreprises axées sur les résdétditgyriculture intelligente face au climat
dans 16 communes pour un montant de 51 milliondadlars. La MCC suivra l'approche
élaborée par ce projet ; pour assurer des synaagesle financement de I'IDA, les activités
de la MCC dans les 16 communes seront mises eregeavune Unité d'exécution du projet
(UEP) commune.

C. OBJECTIFS PLUS IMPORTANTS AUXQUELS LE PROJET CONTRIB UE

18.Au niveau national, le projet s'aligne sur [Initiative 3N adoptée par le
Gouvernement du Niger en avril 2012 en tant que satégie nationale pour stimuler le
développement agricole et résoudre définitivementel probleme de [linsécurité
alimentaire et nutritionnelle. Le plan d'investissement de ['Initiative 3N complam
ensemble de mesures prioritaires que le gouvernsznénd mettre en ceuvre pour atteindre
les objectifs suivants : i) augmentation et diviemation de la production agropastorale et
halieutique ; ii) approvisionnement régulier des rechas en produits agricoles et
alimentaires ; iii) renforcement de la résiliences dpopulations face au changement
climatique, aux crises et aux catastrophes ; iglemation de la situation nutritionnelle des
Nigériens ; et v) appui aux réformes et pilotageagrdination de I'Initiative 3N. Le projet
cadre également avec la politique nationale de rdéadesation (PND), qui replace le
gouvernement dans ses fonctions de réglementédtiabems son réle de catalyseur de I'appui
aux réformes axées sur la décentralisation. L'AdCa coeur de la stratégie du Niger en
matiere de changement climatique, et ce projetdigu bonne place dans I' INDC soumis a
la 21° Conférence des Parties (COP) réunie en décembte@Paris.

19.Au bout du compte, le projet contribuera a la réalsation du double objectif du
Groupe de la Banque mondiale, a savoir mettre fin Bextréme pauvreté et promouvoir
une prospérité partagée.En soutenant la fourniture d'infrastructures comautaires
essentielles pour I'AIC, de l'accés au crédit &ttds productifs aux agriculteurs et autres
acteurs de la chaine d'approvisionnement, le prgetribuera a l'augmentation de la
production, de la sécurité alimentaire, et de lapétitivité, ainsi qu'a I'augmentation des
moyens de subsistance et a la réduction de la g@upour les bénéficiaires extrémement
pauvres. La part de la population vivant en desslouseuil national de pauvreté dans les
régions cibles compte parmi les plus élevées da (8,9 %). Les effets directs et indirects
du projet contribueront a réduire la pauvreté tglie mesurée par I'augmentation des revenus
des ménages. Grace a l'élargissement de l'accéfnancements, a la croissance et a la
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création d'emplois, la nouvelle opération favoaségalement une prospérité partagée,
mesurée par le suivi de I'emploi au sein du projet.

20.Le Projet d’appui a l'agriculture sensible aux risques climatiques (PASEC) cadre
bien avec les objectifs de la Stratégie de partenat avec le Niger 2013-2016 (CPS), qui
sont d'aider le pays a réaliser une croissance rdiente, de réduire la vulnérabilité et de
renforcer les capacités en matiere de prestation deervices.Par conséquent, la CPS
soutient les actions visant a renforcer les fondemenacroéconomiques, le climat
d'investissement et I'accés au financement pourersgne croissance résiliente, ameéliorer
la productivité agricole et la commercialisation ckrtaines cultures, et promouvoir la
gestion des risques dans le secteur agricole a#tiéduer les effets du changement
climatique et la variabilité des conditions météogiques. Le projet envisagé est inclus dans
le pilier I (Promotion d'une croissance résiliente) la CPS et contribuera a renforcer la
résilience du secteur agricole, tout en aidangarenter la productivité de certaines cultures.
De plus, le projet contribue au pilier Il (Réductide la vulnérabilité) et se traduira par une
adoption accrue des pratiques de I'AIC au seircdesnunautés ciblées.

ll.  OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT DU PROJET

A. ODP

21.Les objectifs de développement du projet (ODP) psép sont d'accroitre I'adaptation
aux risques climatiques et d'améliorer la proditétiagricole au niveau des communautés
ciblées. Le projet aidera aussi a améliorer leaciégs du Gouvernement du Niger a répondre
promptement et efficacement a toute situation & @u d'urgence éligible.

22.Le projet permettra de réalisertigle gain de I'AIC que sont :

(i) laugmentation durable de la productivité et deseneis agricolessgcurité
alimentaire) ;

(ii) 'adaptation et le renforcement de la résiliencgefaux impacts du changement
climatique @daptation) ;

(iii) la réduction des émissions de GES par unitpbduit, et la séquestration accrue
de carboneatténuation).

23.Dans la zone ciblée, le projet favorisera la gestilurable du paysage avec des
interventions coordonnées a des échelles spatfet@smunes) qui permettent d'essayer
d'optimiser les interactions entre un ensembleypdestde couvert terrestre, d'institutions et
d'activités. La gestion durable du paysage permetjrd'optimiser la gestion des différentes
activités en fonction des ressources naturellesc(dture, élevage, sylviculture) ; ii) de
prendre en compte I'environnement extérieur (cdatele la décentralisation, politiques,
reglementations, marchés, etc.) qui pourrait medlI& relation entre les parties prenantes ;
et iii) d'encourager les consultations inclusivess gbarties prenantes pour maintenir et
améliorer les services qu'elles fournissent.

B. BENEFICIAIRES DU PROJET

24.Selon les estimations, les bénéficiaires directs gdojet seront environ
500 000 agriculteurs et agropasteurs qui bénéfintedte sous-projets communaux intégres.
Les organisations de producteurs, les femmesle®p et les groupes vulnérables, ainsi que
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des micro, petites et moyennes entreprises béegditi également directement des activités
du projet. Il est prévu que 40 % de I'ensemblebdesficiaires directs soient des femmes.

25.Les bénéficiaires indirects seront les représestaet 'administration locale et les
services techniques des ministéres de I'Agricultale I'Elevage, de I'Administration
publique et du Développement rural. Les représémtdm ces institutions bénéficieront des
initiatives de renforcement des capacités techsiagienstitutionnelles qui seront menées
dans le cadre du projet.

26.La zone d'intervention du projet couvre les régide$osso, Maradi, Tahoua, Tillabéry,

et Zinder. Les activités du projet seront concertidans 60 communes situées dans la zone
bioclimatique se trouvant entre 400 mm et 600 mne@innues pour leur forte vulnérabilité

a l'insécurité alimentaire due a la sécheresseidrig et a la variabilité des précipitations,
mais présentant d'énormes potentialités d'accroesede la productivité agricole. Ces
communes couvrent une superficie de 54 810 km? (i %erritoire) et abritent 3,9 millions
d'habitants (23 % de la population totale du Nigé&pgartis au sein de 529 789 ménages (dont
86 % de ruraux). Le financement de I'IDA couvridaegdmmunes tandis que la MCC fournira
un financement paralléle pour soutenir les investi'ents a realiser dans 16 autres
communes.

27.Dans chaque commune, le projet interviendra darnsices grappes de villages qui
seront identifiés sur la base de la vulnérabilitéx aisques climatiques, du potentiel
d'irrigation et du potentiel d'amélioration du segtagricole. Les zones de concentration des
investissements dans chaque commune ou groupent@umes seront identifiées suivant
une approche participative et sur la base des plamgestissement communaux pour une
agriculture intelligente face au climat qui serélatborés a partir du Plan de développement
communal (PDC).

28.Le projet contribuera a améliorer les résultats lsuplan nutritionnel en favorisant
l'alimentation et la diversification des culturdsa, transformation des aliments, et la
consommation de viande et de lait, et en augmentamtisponibilité et I'accessibilité
financiére des produits agricoles. Le projet ctmiera également a renforcer les chaines de
valeur agricoles et le passage d'une agricultusaidsistance a une production agricole quasi
commerciale.

C. INDICATEURS DE RESULTATS AU NIVEAU DE L 'ODP

29.Les indicateurs de I'ODP (résultats intermédiairg® du projet envisagé sont les
suivants :

IR1 : Lesbénéficiaires directs du projet(nombre), dont le pourcentage de femmes

IR2 : Indicateur de productivité : Augmentation de la productivité agricole (cudtur
et élevage) dans les zones du projet

IR3 : Indicateur d’atténuation : : Réduction des émissions nettes de GES par unité
de produit (kg CO2eq par kg de lait ou de mil) darmsone du projet
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IR4 : Indicateur de résilience: Augmentation de I'adoption des nouvelles prasju
agricoles et de gestion dont le projet fait la potion®

1. DESCRIPTION DU PROJET

A. COMPOSANTES DU PROJET

30.Pour atteindre I'ODP, une approche intégrée axemgiemande sera élaborée pour le
projet, mettant I'accent sur les activités qui pettemt : i) d'améliorer le taux d'utilisation de
certaines semences réesistantes a la séchereésgaugmenter le nombre d'agriculteurs ayant
recours a lirrigation ; iii) d'augmenter ['utilisen de techniques d'agroforesterie et
d'agriculture de conservation pour réduire lesugsgclimatiques et améliorer la sécurité
alimentaire ; iv) de promouvoir la remise en étd terres agropastorales dégradeées ; v) de
protéger le bassin versant contre I'érosion etrésepver le potentiel d'irrigation ; vi) de
promouvoir I'élevage et d'autres filieres a fortgmbiel (produits laitiers, volaille, cultures,
légumes, aquaculture, fruits d'arbres, fourrageéatanisation) ; et vii) d'améliorer I'accés au
marché. Dans le méme temps, le projet permettnaédiarer la capacité des gouvernements
locaux, des organisations de producteurs, des msgsted'information nationaux, les
fournisseurs de services de conseil rural et algrictes instituts de formation, des centres
d'incubation et des institutions financiéres a fiudes biens et services pour répondre aux
besoins des communautés et des agriculteurs.

31.Le projet s’articule autour de quatre composanigsvestissements pour la mise a
I'échelle des pratiques d’agriculture intelligeféee au climat ; ii) Pratiques innovantes et
amélioration de la prestation de services en fagelfagriculture intelligente face au climat ;
iii) mécanisme de réaction rapide face a 'urgeneiii) gestion et coordination du projet.

Composante 1 : Investissements pour la mise a l@lehde l'agriculture intelligente face au
climat (68 millions de dollars)

32.L'objectif de la composante 1 est de fournir desiiancements pour la mise a I'échelle
des technologies et des pratiques éprouvées, taatrdveau des communes qu'au niveau
individuel, entrainant une augmentation de la productivitécalgr et des revenus tout en
renforcant la résilience au changement climatiga@sdla zone du projet et la en
réduisant/supprimant les émissions de carbone. Eraatpue commune, le projet appuiera la
préparation par une ONG spécialisée des Plans r@géd’investissement pour une
agriculture intelligente face au climat (PIIAIC)) e'appuyant sur le PDC qui a été élaboré
par le Gouvernement du Niger dans le cadre du psosede décentralisation. Ces plans
intégreront les investissements des communes péar des possibilités d'affaires pour les

3 La résilience est un phénomene a multiples fazeftie est difficile de faire ressortir en utilisamt seul indicateur.
En plus de l'indicateur de base, il existe un aem@mbre d'indicateurs de résultats intermédiajeesiexe 1), qui
rendent compte de différents aspects de la résdiebes indicateurs de résultats intermédiairegasis aident a
rendre compte des résultats de I'ensemble du @njeé qui concerne la résilience zones bénéficiant de services
d'irrigation et de drainage ; ii) superficie deisés ou les pratiques de gestion durable des tentesté adoptées a la
suite du projet ; iiipourcentage de communes ciblées ayant construiinff@structures pastorales pour soutenir
I'AIC ; et iv) pourcentage d'agriculteurs utilisal@s informations sur le climat pour la productammicole.
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groupes d'agriculteurs et les micro, petites et enogs entreprises (MPME). Celle
composante comprend deux sous-composantes :

Sous-composante 1.1 - Financement de sous-projettégrés d'AIC au niveau des communes
(53 millions de dollars)

33.Le but de cette sous-composante est de fournir Gummunes des financements
d'investissement pour soutenir des sous-projeégiiés d'AIC. Se fondant sur le Plan de
développement communal (PDC) existant, le PASEQGiemdra la préparation d'un Plan
intégré d'investissement dans l'agriculture irdeliite face au climat (PIIAIC) pour chaque
commune a travers une démarche participative aaogmdChaque PIIAIC comprendra un
certain nombre de sous-projets intégrés qui saditiert une combinaison des cing
principales catégories d'intervention suivantesamaélioration de la fertilité des sols et de
la gestion de I'eau pour les cultures pluvialesadpui a l'irrigation a petite et & moyenne
échelles ; ¢) appui a la consolidation des filiexdert potentiel ; d) amélioration de l'acces
aux marchés ; et e) amélioration de I'agroforesitrde la gestion des ressources naturelles.
Les sous-projets sont des investissements publiocg@t commun, créent de bonnes
opportunités sur le plan des biens publics et dungerce, bénéficient aux populations
vulnérables, et sont mis en ceuvre au niveau comimuna

Sous-composante 1.2 - Développement inclusif d'eeprises pour la durabilité de I'AIC (15
millions de dollars)

34.Pour soutenir et poursuivre a une plus grande échlel I'adoption d'approches
intégrées de I'AIC dans le cadre du projet et au-de, il est important de stimuler les
possibilités d'affaires et de créer des incitationpour les groupes de femmes et de jeunes,
les groupes de producteurs et les MPME afin d'prarelre des activités qui renforcent les
marchés d'intrants et de produits et soutiennentémditions d'une adoption réussie de
pratiques agricoles améliorées. Dans le cadre tie seus-composante, le projet appuiera
les investissements dans les domaines suivants :
Services de développement d'entreprises en appliénéficiaires de financements de
contrepartie (5 millions dollars) pour entreprendes activités entrepreneuriales en
appliguant des modeles commerciaux et technologmsuvés pour soutenir les
systemes de production pluviaux, les systéemesgdition, I'élevage et les filieres a
forte valeur. Les acteurs recevront une formatimn@npétences techniques et gestion
d'entreprise afin de permettre la conversion dedvation en entreprises prosperes ;
la formation aux méthodes de réduction des pefpessdes récoltes, y compris la
transformation des alimentet
Mise en place d'un mécanisme de financement deregartie d'un montant de
10 millions de dollars pour promouvoir le dévelopyat d’entreprises a base inclusive
dans le secteur agricole.

Composante 2 : Pratiques innovantes et amélioratides services en faveur de I'agriculture
intelligente face au climat (33 millions de dollars

35.Pour aider a soutenir les investissements finangegvus dans la composante 1 et a
adopter des pratiques permettant de réaliseiple ain de I'AIC, il y a lieu de renforcer les
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capacités des agriculteurs, qui en outre devronit @zces a un certain nombre de services
fournis par des institutions publiques et privéastte composante portera sur I'amélioration
de la prestation de services par les instituti@®nales et locales et sur le renforcement des
capacités. Elle mettra également I'accent sunkgutions du secteur public pour améliorer
le cadre des politiques et I'environnement favarablfaciliter la prestation des services en
question par les institutions publiques nationadedocales. En outre, cette composante
permettra de travailler directement avec le segbevgé et d'essayer de mettre en place des
mécanismes de marché pour une prestation de sesoogenue pendant et apres I'exécution
du projet.

Sous-composante 2.1 - Transfert de technologiesr{@llions de dollars)

36. Cette sous-composante constitue la deuxieme smaire de pistes d'investissement,
la premiére étant les technologies et pratiquesuges qui pourraient se traduire en gains
rapides obtenus dés le début du projet. Elle esirdes a mettre en valeur les technologies
et les innovations transformatrices qui pourraigné adoptées et mises a I'échelle par les
opérateurs de filieres afin d'améliorer la produtiet la qualité des produits, de réduire les
risques liés au changement climatique et les éomssile carbone. Cette sous-composante
mettra I'accent sur le transfert de technologiadibtera les approches de stages pratiques
pour agriculteurs (SPA) et de clubs d'écoute ékbpar la FAO, ainsi que I'approche de la
Plateforme d'innovation (PIl) mis en ceuvre au Ndgars le cadre du PPAAO, pour mettre
en place des programmes de démonstration et stiffadeption de nouvelles technologies.
Les besoins spécifiques des communes seront fosnu#as les PIIAIC et des paquets
techniques seront constitués et dispensés pamdatitions nationales (DVTT, DGPIA,
DGGR et RECA), en partenariat avec des institutiotesrnationales techniques (FAO et
ICRISAT/CCAFS). Gréace a leur approche d'apprengissantre pairs basée sur la demande
et axée sur les démonstrations, les SPA favoris&aliffusion et I'adoption a grande échelle
de pratiques agricoles améliorées dans le site@jetpet compléteront les investissements
des communes et des entreprises réalisés dandréedmla sous-composante 2.1. Le projet
utilisera les Plateformes d'innovation pour soutkendéveloppement de filieres et de faciliter
le dialogue entre tous les acteurs des filiereisalgss considérées, y compris les agriculteurs,
les agents de vulgarisation, les commercantsrdesformateurs, les entreprises privées, les
services gouvernementaux, les ONG, les prestatdéresrvices financiers et les chercheurs.
Les Plateformes d’'innovation réuniront les difféemnparties prenantes et constituera pour
eux un espace d'échange et d'exposition de lepérierces. La Plateforme d’innovation
sera donc en mesure d'identifier les défis et lgsodunités concernant l'adoption de
technologies agricoles et les solutions de dévelommt de filieres. Dans chague commune,
la Plateforme d’innovation génerera des solutiogpécgiques au site afin de mettre la
production en phase avec les exigences du marehduyicen retour assurera de meilleurs
prix pour les petits producteurs.

Sous-composante 2.2 - Amélioration de I'acces anformation (13 millions de dollars)

37.L'acces a une meilleure information pour la priseldcision est un élément essentiel du
paquet d'activités d’AIC. Dans le cadre de cettessmpbmposante, le projet permettra : a) de
collaborer avec la Direction de la météorologieREECA et I'Institut national de recherche
agronomique du Niger (INRAN) pour investir danspedvisions et alertes météorologiques
au niveau des communes (de maniere saisonniete ket sourt terme) ; b) de renforcer la
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fourniture d'informations aux agriculteurs gracel'amélioration et I'expansion de la
plateforme en ligne du RECA, d'aider le RECA a civenpe contenu existant sur les bonnes
pratiques d'agriculture et d'élevage et la préaratlu matériel de diffusion dans les langues
locales ; de soutenir les radios communautairesasy et de mettre les marchés ruraux a
contribution pour diffuser l'information.

Sous-composante 2.3 - Renforcement des capacitésipibamélioration de la délivrance des
services et I'appui aux politiques agricoles (6 mibns de dollars)

38. Cette sous-composante permettra de financer degéctle renforcement des capacités
a différents niveaux afin de soutenir la mise envreeudu projet et de renforcer
I'environnement favorable national. Dans le cadeecdtte sous-composante, le projet
permettra : a) développer un programme de dévetoppeet de partage de connaissances
sur I'AIC a travers des formations, visites d’expaces, ateliers d’échanges,... ; b) appuyer
I'appui aux politiques agricoles, la préparationpdejets et programmes en lien avec I'AIC
ce qui impligue la réalisation d’études, I'orgatica de séminaires, etc.; ¢) de renforcer les
capacités des institutions nationales (Directiomégéle de I'agriculture, Direction de
I'environnement, Direction générale du génie rubalection de la météorologie, et Centre
national pour I'environnement et le développemenrdlole) afin d'aider a intégrer I'AIC dans
le contexte plus large du paysage institutionnetiet politiques du Niger et également
soutenir la mise en ceuvre du PASEC ; d) appuyaeme®rsités nationales a développer des
modules sur I'AIC e) appui au Fonds dinvestisseém@® la sécurité alimentaire et
nutritionnelle (FISAN) pour la mise en place d'udganisme de financement durable pour
le secteur agricole au Niger f) d'apporter un swui I'INRAN pour la production de
semences de base et la préservation du matériéligée.

Sous composante.2 Appui aux innovations en soutien au développemegricole (US
$5 Million)

39.Bien que la stratégie du projet repose sur la migchelle des interventions éprouvées,
en méme temps, il gardera lI'espace pour appuyerodeelles innovations qui ont un
potentiel de mise a I'échelle dans l'avenir. Deofiagpécifique, cette sous-composante
soutiendra un certain nombre d'innovations. Cesitad sont déja mises en ceuvre a plus
grande échelle dans les pays voisins et peuveat jougrand role dans le renforcement de
la résilience et I'amélioration de la productivéigricole. Il s’agit notamment des activités
suivantes: a) Systeme de coupons électroniqueslaadlistribution des intrants agricoles
pour les populations vulnérables dans les comms@lestionnées; et b) L'utilisation de la
télédétection et d’autres application satellitaipesir la prévision des rendements des
cultures ainsi que leur suivi.

Composante 3 : Mécanisme de réaction rapide fadeiggence (0 dollar)

40. Cette composante permettra de financer des tra¥amyence en cas d'autre événement
de catastrophe, grace a un mécanisme de réacpioie face a I'urgence doté de zéro dollar.

Cela permettra de réduire les dégats aux infrasires, d'assurer la continuité des activités,
et de favoriser une remise en état rapide. Pagaléht a cela, a la suite d'un phénomene
naturel néfaste donnant lieu a une catastropheunggjée Gouvernement nigérien peut

demander a la Banque de réaffecter des fonds tke amhposante vers un Mécanisme de
riposte immédiate (MRI). Le MRI permettra d'utilisene partie des fonds non engagés de
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I'ensemble du portefeuille IDA pour répondre auxations d'urgence. Pour mobiliser les
ressources de la composante, on appliquera le Mapé@erationnel du Mécanisme de riposte
immédiate approuvé par la Banque le 17 mars 2(1parele Gouvernement du Niger le
16 juin 2015.

Composante 4 : Coordination et gestion du projed (hillions de dollars)

41.Le projet sera mis en ceuvre dans le cadre du digpostitutionnel de I'Initiative 3N.
Cette composante comporte deux sous-composanté&dooadination, gestion, appui a la
mise en ceuvre ; et b) Suivi-évaluation (S&E), comitation et production et partage
connaissances.

a) Coordination, gestion, et appui a la mise en ceuvre

42.Cette sous-composante permettra de soutenir nijda en place et le fonctionnement
de I'Unité de coordination technique et fiducigitd CF) et cing unités d'appui régionales
(UAR) a Dosso, Maradi, Tahoua, Tillabéri et Zingei)la mise en place et le
fonctionnement du Comité de pilotage du projet (CRR iii) I'appui et les services liés a la
mise en ceuvre fournis de maniére coordonnée paemtéés techniques nationales, des
consultants, des institutions de recherche, etdteC®us-composante comprendra en
particulier la gestion du personnel (y comprisdessultants nationaux et internationaux) et
du matériel, la gestion financiere (GF), les atdiwide passation de marchés, la gestion des
aspects de sauvegarde environnementale et saifitgganisation du travail, y compris les
missions de supervision conjointes.

b) Suivi-évaluation (S&E), communication et productionet partage de connaissances

43.Un cadre d'évaluation de la résilience a la sésBeradans les systémes mixtes
agropastoraux du Sahel sera défini. Des donnéagjmex spécifiques seront définies pour
les zones du projet et seront contrélées durasgtdigion du projet. Les activités se fonderont
sur des données temporelles provenant du prograftate sur la mesure des niveaux de
vie (EMNV).

44.Le systéme de suivi-évaluation sera mis en plaae rgaueillir et traiter les informations
appropriées et pour vérifier le produit, les effetséventuellement les impacts des activités
du projet au fil du temps.

45. Le partage d'information et I'implication des pastprenantes et leur participation a tous
les stades du cycle de projet constitueront un caspssentiel du mécanisme de
responsabilisation a I'égard des résultats du fprojee stratégie de communication et de
partage des connaissances sera congue et misevenpeur diffuser de maniére appropriée
de toutes les informations concernant les approdessprocessus, les résultats et les
enseignements tirés dans e cadre du projet antiote de départements ministériels et
organismes nationaux clés, des communes, du segiduE, des organisations de

producteurs, des agriculteurs et des ONG.

B. FINANCEMENT DU PROJET

46.Le colt total du projet est estimé a 117,8 millidesdollars, financé par : i) un crédit au
titre d'IDA17 de 111 millions de dollars ; et ig participation des bénéficiaires d'un montant
total de 6,8 millions de dollars.
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47.Le projet IDA sera structuré sous la forme d'umficement de projet d'investissement
(IPF) d'un montant de 111 millions de dollars surans. La MCC s'est dite intéressée a
fournir un financement paralléle de 51 millionsdddélars pour soutenir la mise en ceuvre des
sous-projets intégrés d'AIC au niveau des commehdss financements de contrepartie
pour l'adoption et la mise a I'échelle des actvdBAIC. Le financement de la MCC n'est
pas lié a celui de I'IDA et ciblera des communeasiniites.

48. Le récapitulatif des colts du projet est préseatésde Tableau 1.

Tableau 1: Résumé des codts du projet (en milliexe dollars)

Activités du projet Codt du projet IDA
(USD millions) (UsD
millions)

Composante 1 : Investissements pour la mise a I'ézglte
de I'agriculture intelligente face au climat

1.1 Mise a I'échelle des pratiques d'AIC au niveammunal 53 53
1.2 Développement inclusif d'entreprises pour ladilité 15 15
de 'AIC (23 millions de dollars)

Total partiel 1 68 68
Composante 2 : Renforcement des capacités et
amélioration des services en faveur de I'agricultue
intelligente face au climat

2.1 Transfert de technologies 9 9
2.2 Amélioration de I'acces a l'information 13 13
2.3 Renforcement des capacités 6 6
2.4 Appui aux innovations en soutien au développémen 5 5
agricole

Total partiel 2 33 33
Composante 3 : Mécanisme de réaction rapide face a 0 0
I'urgence
Composante 4 : Coordination et gestion du projet a 10
Codt total du projet 111 111

C. PRISE EN COMPTE DES ENSEIGNEMENTS TIRES DE L’EXPERIENCE DANS LA CONCEPTION
DU PROJET

49.Le PASEC a été élaboré sur la base de I'expéripassée et en cours des opérations
financées par I'IDA dans les domaines de I'agrictdt de I'agroalimentaire et de la gestion
des ressources naturelles.

50.L’'examen par le Groupe indépendant d'évaluatiorGjlEles projets financés par la
Banque au Niger, au Burkina Faso et au Nigériassemiexergue certaines activités/mesures
essentielles pour améliorer le développement latalle développement durable de
I'agriculture. Voici certains des enseignemenistide I'expérience :

(i) La promotion de la valeur de la gestion des ressoces naturelles et de
'amélioration de I'environnement nécessite des int@ations concretes.Pour inciter
les pauvres a prendre en compte les questionsoamementales sur le long terme (par
exemple, I'entretien des arbres), des incitatiamreceetes (nourriture ou argent liquide
contre travail) sont nécessaires.
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(i) Les femmes peuvent avoir plus de succes dans cenitypes précis de micro-
projets. Au Niger, les femmes se sont révélées étre plugyiénes et responsables
dans leur engagement a apporter leurs contribufinagciéres et en nature, et plus
efficaces que les hommes, les groupes mixtes oadssnistrations communales a
rendre leurs microprojets rentables.

(i) Une approche « formation des formateurs » a la vuliyisation agricole nécessite un
investissement important dans le suivi de la quaktdes informations transmises

(iv) Le renforcement des capacités est plus efficace qua il se concentre sur des
institutions durables et se fait a travers I'appretissage par la pratique.Le travail
en partenariat avec des entités légalement marsdadlies que les conseils de
développement villageois, les municipalités, legaoismes décentralisés, la société
civile et le secteur privé présente beaucoup decdsade favoriser le transfert des
compétences aux institutions établies.

(V) Une sélectivité, un ciblage et des critéres de séien des bénéficiaires clairs peuvent
contribuer & améliorer I'impact du projet.

51.Le projet envisagé prendra en compte les enseigmsriegs des points forts et points

faibles des autres programmes/projets menés au tiges les domaines du développement
institutionnel, de la décentralisation et de la \gounance locale, du développement
communautaire, du renforcement des capacités, da dgestion durable des ressources
naturelles. Les enseignements ci-dessous ont égategté pris en compte dans la

conception du projet:

(i) Potentiel important de mise a I'échelle des technagiies pour obtenir le triple gain
de I'AIC : Les interventions d’AIC passées et en cours @rtte agricole développée
par I'INRAN, 'ICRISAT et le CCAFS) et les produities opérations en cours (PAC3,
PAC-CR, PRODEX) ont démontré la possibilité d’amédr considérablement les
rendements et la production agricoles si une abgrgrarticipative et intégrée est
adoptée pour diffuser les technologies et les fgcles intelligentes face au
changement climatique.

(i) Les expériences du PAC3 et du PAC-RC révelent la oéssité d'un solide
renforcement des capacitést de 'amélioration des canaux de prestationedeces
pour les acteurs du secteur de I'agriculture, aweaccent particulier sur les femmes
et les jeunes.

(i) L’expérience de la Banque mondiale et d’autres paenaires (FAO, FIDA) au Niger

a montré que lI'application de techniques simples économie d’eau associée a une
gestion durable de la fertilité des sols, a l'utifation de semences résistantes a la
sécheresse, et a d’autres méthodes d’agriculture dmnservation a de grandes
chances d’augmenter la productivité des céréales d@e renforcer la résilience des
meénages face au changement climatiqu®e plus, l'investissement dans de petites
infrastructures de gestion durable des terres etl'el, dans les techniques
d’agroforesterie, dans la protection des zonesaset et dans la mise en place de
mesures peu codteuses de gestion intégrée ddilitéfees sols ainsi que la promotion
de pratiques de gestion des ressources naturebaseacommunautaire contribue a
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renforcer la résilience en générant des avantagesétaires et non monétaires
considérables pour les petits exploitants et lesnconautés.

52. Le projet envisagé s’inspire également des enseignts et des recommandations tirés
du rapport phare de la Banque mondiale intitylEnhancing resilience in African

drylands: towards a shared development agend&e rapport se penche sur comment
rendre les stratégies existantes de promotion dsems de subsistance (en particulier le
pastoralisme, l'agropastoralisme et la producticdgétale) plus productives et plus

résilientes et mettre en place les filets de st&cappropriés.

Encadré 2 : Points saillants du rapport phare de l@anque mondiale intitulé « Enhancing
Resilience in African Drylands: Towards a Shared Deelopment Agenda »

productivité — telles que la fourniture de serviapgliorés de santé animale, I'exploitation préctase
jeunes animaux males, le déstockage rapide fatapproche des sécheresses, et I'assurance

pastoraux et agropastoraux résilients ; ii) lebinetogies de production améliorée des cultures

fertilité, utilisation des eaux de pluie) peuvenbqurer des avantages considérables sur le pldan
productivité¢ et de la résilience des principaux doits alimentaires de premiére nécessi

aux facteurs de dégradation des terres, ce quiuddgerait l'utilisation non durable des ressour
naturelles, et la mise a I'échelle de la gestioglmmte des terres et de 'eau ; et ii) I'élimioatdes
obstacles au commerce.

i) l'intégration des arbres (en particulier lagé@ération naturelle gérée par les agriculteurs} pe
accroitre la résilience de nombreux systemes di@éapbn de zones arides ; et iv) l'irrigation peut
constituer une protection importante contre la efedse. En outre, le rapport phare propose deux
interventions transversales, qui toutes les dewxrp@nt largement contribuer a lI'amélioration @€
résilience dans les zones arides, a savoir :rgdtauration des terres arides dégradées en gattaq

Ce rapport recommande les quatre principaux meétasissuivants pour améliorer les stratégies
actuelles de promotion des moyens de subsistdhdes interventions axées sur I'augmentation de la

d'un

meilleur acces aux zones de paturage — pourradttilouer a augmenter la proportion de ménages

par

exemple, utilisation de variétés résistantes aétzheresse et a la chaleur, gestion améliorée de la

de
ié ;

ces

53.Le projet envisagé sera mis en ceuvre en coordinavec les opérations en cours
financées par la Banque mondiale et des synergrestscréées entre eux. Le tableau 2 ci-
dessous présente un réesumé des complémentaritedeeRASEC et d’autres projets de la
Banque mondiale en cours de mise en ceuvre au Niger.
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Tableau 2 : Coordination avec d’autres opératiorentées par la Banque mondiale au Niger

Projet de la Banque
mondiale — En cours

Informations sur le
projett

Observations :

(PPP) — Programme
d’irrigation du Niger

comprend un programme de services de conseil quirae
uniqguement a éprouver la viabilité commercialealednte
de systémes d’irrigation améliorés par le sectevemux
agriculteurs au Niger. La phase Il comprendra un
programme de services d’'investissement et de s=rde
conseil connexes visant a accroitre les investisa&sdu
secteur privé dans les systemes d'irrigation amé&diau

1) Niger — PPAAOlc P122065 - USD | Le PPAAOLC du Niger porte sur la mise sur pied éate
30 M national de spécialisation en élevage. Le PASE@esudra
la diffusion des technologies produites dans lereatl
PPAAO et prolongera le soutien apporté a la Platefq
d’innovation existante dans la zone ciblée.

2) Projetde P148681 - USD 40| Le PRODEX soutient 'augmentation de la valeur eldains
développement des % (projet initial) ; | produits, les organisations interprofessionnelles le
exportations et des USD 13,6 M développement d’instruments de financement. Le FASE
marchés agro-sylvo- (financement élargira l'intervention du PRODEX aux MPME gt
pastoraux additionnel) poursuivra les actions engagées par le PRODEX tans

domaine des financements ruraux.

3) Programme d’action P132306 - USD Les interventions du PAC3 sont axées sur le reafoent
communautaire 40 M des capacités de planification et de mise en cedure
(phase 3) développement local.

4) Projet d’actions P125669 - USD Ce projet porte sur le renforcement de la résikedes
communautaires pour [a63 M populations et des systemes de production a lafioatibn
résilience climatique et a la variabilité du climat dans les communeketh Dang

les différentes communes, le projet utilisera ledéde de
sous-projets intégrés développé par le PAC-RC pour
apporter un appui aux communes. Les interventioms d
PASEC sont axées sur I'acces a I'information etlgsités

de renforcement des capacités.

5) Projet de filets sociaux| P123399 - USD | Les interventions du PASEC (financements de coattag)

70 M peuvent bénéficier aux clients du Projet de fiebgiaux
dans 11 communes ou les deux projets se superposent

6) Projet de gestion des | P145268 — USD Le PASEC utilisera le Manuel du Mécanisme de ripost
risques de catastrophes 100 M immédiate élaboré dans le cadre du Projet de gesdis
et de développement risques de catastrophe. Le PASEC complétera lansé&po
urbain immédiate du pays face aux catastrophes.

7) Services de conseil (600247) Ce programme comporte deux phases. L& phas

Niger.

4 Nature, numéro, calendrier, budget (part de ld@esle I'hydraulique agricole)
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IV.  MISE EN EUVRE

A. DISPOSITIONS INSTITUTIONNELLES ET MODALITES DE MISE  EN (EUVRE
Supervision et gestion globales de la mise en i

54.Supervision du projeL’Emprunteur est représenté par le ministére Bedhomie et des
Finances (MEF). La responsabilité générale de keran ceuvre du projet sera confiée au
ministere de I’Agriculture (MdA). La mise en ceud®vrait courir sur six ans.

55.Mise en ceuvrele mécanisme de mise en ceuvre du projet comprdesrastances
suivantes : i) un Comité national de pilotage dujgir(CPP) ; ii) une Unité de coordination
nationale (UCN) et cing Unités d’appui régionald$AR) ; iii) un Comité régional
d’approbation (CRAP) chargé d’approuver les sowgeps et un Comité de suivi municipal
(CSM). Les mécanismes de mise en ceuvre sont dadidanexe 4 et on trouvera de plus
amples renseignements dans le Manuel d’exécutiqgrajat (MEP).

L’Unité de Coordination Technique et Financiere IRODESX sera responsable de
la gestion du Projet jusqu’a la I'établissementitlnité de Coordination nationale du
PASEC Pendant cette période le PRODEX pourrait recrates consultants
individuels pour l'aider dans la mise en ceuvre A$SEC. Le PRODEX va transférer
la coordination du PASEC a l'unité de coordinati@tionale du PASEC une fois que
celle-ci sera établie avec une composition et aespétences acceptables pour la
Banque.

Comité de pilotage du projet (CPP)Le CPP a été établi par le ministere de
I’Agriculture. Il assurera une coordination étroda projet avec d’autres opérations
financées par la Banque dans le domaine du dévehognt local et de I'adaptation au
changement climatique (PAC3, PAC-RC et Projet tltsfisociaux). Le CPP sera
chargé principalement de ce qui suit : a) approbatu Programme de travail et budget
annuel préparé par I'Unité de coordination du grdi#CP) ; b) supervision générale
des performances du projet et fourniture d’orieatet générales ; et c) suggestion
d’ajustements nécessaires en fonction des résditatiivi-évaluation. Le CPP sera
composeé des représentants, entre autres, desustsistiivantes (comme indiqué dans
le MEP) : i) les ministéres en charge de I'agrietdt des finances, de I'élevage, de
'environnement et de l'eau ; ii) les organisatiofastieres de producteurs et des
femmes ; iii) I'Association des maires; iv) ’Asgation des établissements
financiers ; et v) le Réseau national des Chamtieggiculture.

Unité de coordination nationale (UCNEIlle sera responsable directement de toutes
les activités de la composante 4. Les manuels digian technique du projet et le
manuel de procédures administratives et financidugsrojet decrivents les différents
processus d’intervention de 'UCN. lls seront déifis avant la mise en vigueur du
Projet. L'UCN rend compte au Secrétaire générdfithistre de I'agriculture. Les roles
et la composition respectifs sont précisés a I'aare

Unités d’appui régionales (UARCing UAR seront mises sur pied (a Tillabéri, Bams
Tahoua, Maradi et Zinder). Les membres des UAR igpput et suivront I'exécution
du projet au niveau régional. Chaque UAR compremrgaoordonnateur de I'appui
sur le terrain et trois assistants (S&E, passatesimarchés et comptabilité). Les UAR
procéderont a I'examen préalable des demandesal@stide financements de
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contrepartie et des sous-projets intégrés avalesdmumettre aux CRAP pour analyse
plus approfondie et approbation.

Comités régionaux d’approbation (CRAP) initialemeréés dans le cadre du PAC3).
Les CRAP analyseront les sous-projets intégrésct@tmes par les conseils
communaux bénéficiant de financements au titre thjep et les demandes de
financement de contrepartie préalablement exanpaeBUAP afin de s’assurer de la
conformité avec les politiques sectorielles, latdbation a la réalisation du triple gain
de I'AIC, les normes techniques, l'efficacité écomque et les politiques de
sauvegarde sociales et environnementales. Les meendor CRAP recevront I'appui
technique nécessaire et bénéficieront du renforoerdes capacités requis pour
s’acquitter de leurs fonctions.

Comités communaux de suivi (CCS) du PASHM: CCS est créé par acte
réglementaire d’'un maire de commune et il est aghdegformuler des avis sur le plan
d’'investissement pour I'AIC et les sous-projet2gres. || examine également les
rapports de mise en ceuvre des opérations commamaientérét communautaire dans
le cadre du projet. Il veille a la cohérence, admplémentarité et a la synergie entre
le projet et les activités des autres partenaieda dommune. Chaque CCS comprendra
des représentants des groupes locaux de femmes associations de jeunes.

56.Le MEP détaille les procédures organisationnellésalniques qui régissent le projet, y
compris la gestion financiere, la passation dexhés; et le mécanisme de réglement des
griefs (GRM). Le GRM permettra & 'UCN de résoullie problémes en temps opportun.

B. SUIVI ET EVALUATION DES RESULTATS

57.Caractéristiques généralesLe cadre de suivi des résultats résume : les gdsult
attendus ; les indicateurs et les données de r@i@mmonnexes des produits et des résultats ;
les grandes étapes ; et un calendrier d’avancerAentegard des orientations qui ont été
élaborées concernant le suivi-évaluation, le systéensuivi-évaluation du projet est concgu
pour étayer le cadre de suivi des résultats. Léesys de suivi-évaluation : fournit des
informations pour vérifier les progres vers lesuliéds et I'obtention de ces derniers
(produits, résultats et impacts) ; favorise I'appissage par I'expérience ; et promeut la
responsabilité a I'égard des résultats.

58.Mesure des résultats du projetL’étude de base reste le point de départ de la mresu
des résultats du PASEC. Il servira de référence lgosuivi de routine des projets (rapport
trimestriel, Rapport annuel du projet) durant 'extéon du projet. Le projet fera I'objet
d’'une évaluation a mi-parcours et d’'une évaluatioale.

59.Tirer les enseignements de I'expérienc€omme la mise a I'échelle des technologies
et des interventions les plus prometteuses en rmeatidIC est essentielle au projet, les
enseignements tirés de I'expérience se fondantesudonnées probantes générées par le
systeme de suivi-évaluation restent cruciaux peuvehforcement des résultats du projet. Par
conséquent, le projet renforcera le lien entre Udvi€valuation et la gestion des
connaissances et la communication. Le systemeideés@aluation soutiendra la génération
de produits et services du savoir qui seront diffua travers un canal de communication
vaste, ciblant les bénéficiaires du projet et axdes outils de communication conviviaux.

60.Responsabilité & I'égard des résultatsOutre les rapports de suivi-évaluation a
produire, le systeme de suivi-évaluation du PASEGhmendra un mécanisme et un
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processus de responsabilisation (réunions du CBWfsultations des parties prenantes,
examen a mi-parcours). Le partage d’informatiofiiefplication des parties prenantes et

leur participation a tous les stades du cycle dgepiconstitueront un aspect essentiel du
meécanisme de responsabilisation a I'égard destaéswlu projet. Le projet fera en sorte que
les parties prenantes/bénéficiaires aient acdeayers différents canaux, a des informations
opportunes, pertinentes et claires sur les corarigsdu suivi-évaluation du projet, et il

integrera leurs points de vue lors de I'examerugirdcessus de prise de décisions du projet.

61.Dispositions institutionnelles.Au niveau national, I'équipe de suivi-évaluationGQN)
dirigera tous les aspects du suivi-évaluation @trfiva des outils et instruments opérationnels
pour la collecte des données aux niveaux régidriatal. L'UCN recueillera et validera les
rapports en amont et contrblera les informatiors/gmant des spécialistes régionaux du
suivi-évaluation (UAR) et de chacune des institigioationales impliquées dans les activités
du projet afin de faciliter les processus de pdiselécisions.

62.Harmonisation et intégration avec les systemes deligi-évaluation nationaux et
sectoriels.Le PASEC déploiera des efforts réguliers pour respbiliser les institutions
nationales en ce qui concerne le suivi-évaluaties réalisations du projet, en veillant a ce
gue le systéme soit étroitement lié au systememaltde suivi-évaluation de I'Initiative 3N.

63.Importance du systeme de suivi-évaluationEn produisant en temps opportun des
informations pertinentes, le systeme de suivi-é&tabn se posera en instrument de gestion
crucial destiné a faciliter le processus de priseddcision. Les réalisations/résultats des
activités seront mesurés par des indicateurs qtitdiet quantitatifs.

C. DURABILITE

64.La durabilité du projet repose sur un certain na@ambde considérations cruciales.
Premierement, le Gouvernement du Niger est fermerdéterminé a poursuivre ses
stratégies sectorielles clés, y compris I'Initiat®N, et a faire progresser le programme
d’AIC, le pays étant un membre fondateur de I'Alta mondiale pour une agriculture
intelligente face au climat. Deuxiemement, le proje) contribuera a accroitre la
compétitivité dans le secteur agricole en améliplamroductivité et la résilience grace a
I'accés a des technologies agricoles amélioréesldai@monstration sera faite dans le cadre
des stages pratiques pour agriculteurs (SPAapportera un soutien durable pour l'accés
des agriculteurs a des informations agro-météoimpleg et aux meilleures pratiques pour la
prise de décision ; et iii) soutiendra I'acces degsiculteurs aux financements ruraux en
établissant un mécanisme correspondant de finamtetaeontrepartie en appui aux paquets
d’activités d’AIC et permettra d’ouvrir une ligne drédit aupres de certaines IMF en appui
aux préts agricoles. Troisiemement, le projet foardes investissements, a travers les sous-
projets intégrés communaux, pour développer lesastiuctures publiques de base qui
conduiront a la réalisation du triple gain de 'AKL aideront & s’attaquer a des défis
spécifiques tels que I'amélioration de la connet&ientre les bassins et les marchés de
production, la protection des bassins versantgedgatosion, et la réduction des pertes apres
récolte. Quatriemement, le projet donnera des nmegéction aux acteurs locaux a travers
des formations et des activités de renforcementdpacités bien adaptées a leurs besoins
spécifiques. Cinquiemement, un systeme efficaggedon et de partage des connaissances
sera élaboré et mis en ceuvre afin de bien mettpeofit les enseignements tirés de
I'expérience et de les intégrer dans les politignasonales. Enfin, 'appui a la mise en
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marche du FISAN assurera un financement durablelpsicommunes et le mécanisme de
financement de contrepartie.

V. PRINCIPAUX RISQUES ET MESURES D’ATTENUATION

A. TABLEAU RECAPITULATIF DE LA NOTATION DES RISQUES

65.Dans I'ensemble, le risque associé au projet estsidéré substantiel Les risques
associés au projet et inhérents a son environnedexploitation ont été identifiés lors de
la préparation du projet, et les mesures d'attéomiatorrespondantes sont examinées en
détail dans I'Outil de notation systématique deques liés aux opérations (SORT), qui fait
I'objet de 'annexe 4. Les notations sont récapisidans le Tableau 3.

Tableau 3 : Outil de notation systématique des risges liés aux opérations (SORT)

Catégorie de risque Notation

1. Politique et gouvernance Substantiel
2. Macroéconomique Substantiel
3. Stratégies et politiques sectorielles Modéré

4. Conception technique du projet ou du programme Modéré

5. Capacités institutionnelles pour la mise en eevta viabilité Substantiel
6. Aspects fiduciaires Substantiel
7. Questions environnementales et sociales Substantiel
8. Parties prenantes Modéré

9. Autres

GLOBAL Substantiel

B. EXPLICATIONS SUR LA NOTATION DU RISQUE GLOBAL

66.Le risque global lié au projet est jugé « Substargi » L’approche intégrée du projet
est complexe au regard du manque de capacitésseeemoeuvre. Les capacités du ministére
de I'Agriculture et des communes seront renfor@@es soutenir les résultats du projet. Pour
atténuer le risque élevé lié aux « capacités uigiitnelles pour la mise en ceuvre et la
durabilité », un processus intensif de renforcendest capacités sera mené tout au long de
la durée de vie du projet au profit des agricukeules organisations de producteurs, des
communes et des parties prenantes nationales.oiet financera I'assistance technique et
la formation pour combler les insuffisances en aratde connaissances et de pratiques lieées
aux objectifs du projet. Le dialogue avec les pwaitees de développement permettra
d’assurer une bonne coordination a I'appui desabifgegénéraux du gouvernement.

67.Les risques politiques et de gouvernance sont jugégbstantielsLa notesubstantielle
des risques est fondée sur les développementggpebtactuels qui peuvent influer sur les
priorités du Gouvernement du Niger (interférencditippe dans la sélection des
bénéficiaires et des prestataires de servicesleggmas de sécurité dans les zones frontalieres
avec le Mali, et menace de Boko Haram dans la nédm Diffa). Le risque sécuritaire
demeurera un défi et aura probablement une incedsucl’appui de la Banque mondiale a
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la mise en ceuvre du projet. Pour atteindre cedaioees cibles, la Banque aura recours a
des tiers, y compris des ONG, afin d’aider a agdersuivi et une mise en ceuvre efficace
dans les zones d’insécurité. Le projet envisagimettra d’'atténuer les risques politiqgues en
déléguant certaines taches a des comités de séléetihniques et en veillant a ce que ces
derniers se conforment strictement aux procédwureslibction énoncées dans le MEP.

68.Les risques fiduciaires sont jugéssubstantiels La perception de la corruption est
encore forte dans le pays. Le Niger pointe au®X@8g sur 175 pays dans I'Indice de
perception de la corruption de 2014 de Transparentgrnational. Les risques de
détournement et d’accaparement des fonds de cantieppar I'élite existent. Par
conséquent, les risques fiduciaires sont jugydsstantielsLes initiatives de renforcement
des capacités prévues dans la conception du pebjket renforcement des systémes de
comptabilité et d’audit du secteur devraient atégraes risques. Les modalités de passation
des marchés et de gestion financiere sont con@iesrte a atténuer les risques fiduciaires
au moyen d’une planification et de rapports régslides activités financieres et de la
passation des marchés, suivant les directives #tonés de la Banque et du Gouvernement
nigérien, et une équipe fiduciaire qualifiée espkate au sein des instances du PRODEX.

69.Les risques macroéconomiques sont jugésubstantiels Ces risques sont liés a la
vulnérabilité du Niger a l'instabilité des prix dewatieres premieres, a son climat
imprévisible, et a la fragilité de la situation sBtaire de la région. Une sécheresse
aggraverait la menace d’insécurité alimentairexgjezait éventuellement des importations
de produits alimentaires en urgence et augmentesairessions budgétaires. Une nouvelle
détérioration considérable de la situation sédueiteompromettrait la stabilité budgétaire
par suite, a la fois, de la diminution des recqttddigques et de 'augmentation des dépenses
consacrees a la sécurité et a la prise en chagyegéfigiés. La Banque mondiale collabore
avec d’autres agences des Nations Unies et demnpads bilatéraux pour suivre de prés la
situation sécuritaire.

70.Les risques liés a la mise en ceuvre et a la durabdl sont jugéssubstantiels Le
principal risque associé aux capacités institutties de mise en ceuvre et au maintien du
projet est lié a I'incertitude quant a la capaditéclient a préserver les résultats de I'opération
au-dela de I'appui de la Banque mondiale, car Y& pe& dispose pas de services adéquats de
vulgarisation et de conseil agricoles. Toutefasiinistere de I’Agriculture reconnait que
cette question est une priorité absolue, et pr@iaftecter davantage de personnel dans les
services de vulgarisation. Les modalités de misexegivre assureront une coordination
intersectorielle appropriée et la mobilisation tlesjgurs parties prenantes.

71.Les risques environnementaux et sociaux sont jugésubstantiels Les activités
financées par le projet devraient avoir des rémsions minimes sur I'environnement. Qu’a
cela ne tienne, en raison de la remise en étabdesmges d'irrigation et de I'utilisation
probable de pesticides par les agriculteurs, Igepeété classé dans la catégorie B et six
politiques de sauvegarde sont déclenchées, a sav@P/BP 4.01 (Evaluation
environnementale), OP/BP 4.09 (Lutte antiparag}aiOP/BP 4.04 (Habitats naturels),
OP/BP 4.36 (Foréts), OP/BP 4.11 (Patrimoine cultunghysique), OP/BP 4.12
(Réinstallation involontaire de personnes), OP/BF 4 (Sécurité des barrages) et
OP/BP 7.50 (Projets relatifs aux eaux internatiesialPour assurer la conformité avec les
politiques de sauvegarde de la Banque, le Gouvesnedu Niger a préparé un Cadre de
gestion environnementale et sociale (CGES), qui prend un Plan de gestion
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environnementale et sociale (PGES), un Plan deogedés pestes et pesticides (PGPP), et
un Cadre de politigue de réinstallation (CPR). Gegruments ont été publiés avant
I'évaluation du Projet.

VI.  SYNTHESE DE L'EVALUATION PREALABLE

A. ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE

72.Les activités du projet devraient donner lieu éstoatégories principales d’avantages :
i) les avantages au niveau des agriculteurs, desncmautés et des communes, tels que
'augmentation des rendements des cultures, I'an¢mtien de la productivité animale,
'augmentation des revenus, la résilience aux gsdiés aux changements climatiques, ainsi
que des avantages sociaux plus intangibsmme I'amélioration de la nutrition, le
renforcement du capital humain et 'autonomisaties femmes ; ii) les avantages publics,
tels que le développement des capacités et lappsiitutionnel aux collectivités
décentralisées pour la promotion des intervent@A$C et leur intégration dans les plans
d’investissement communaux ; et iii) des avantagesaractére plus général, tels que la
protection des ressources naturelles et la réedudiés émissions de GES qui contribueront
a tenir les engagements pris dans le cadre de OlgiEsente a la COP21 et concernant la
limitation convenue au niveau international du sdédfement planétaire a 2 ° C au-dessus
des températures de I'ere préindustrielle.

73.Avantages liés a I'adaptation L'adaptation au changement climatique consisteéer

des changements qui renforcent les capacités désiciaires du projet a anticiper, éviter et
absorber les effets des phénomeénes climatiquesatéfies et de s'Taccommoder ou de s’en
relever, plus particulierement les sécheresses gansntexte du Niger. L’adaptation au
changement climatique et le renforcement de ldigase aux chocs sont des concepts qui
évoluent ; par conséquent, I'analyse des actidtadaptation a été modélisée de maniére
dynamique, plus particulierement pour les systéph@gaux qui sont plus vulnérables aux
aléas météorologiques. Dans cette analyse, I'egiores de maniére dynamique » signifie
que les effets des interventions d’adaptation d&sgtuation « avec le projet » (AP), et les
impacts sur la non-adaptation dans le scénarioxlsgrojet » (SP) ont été modélisés avant,
pendant et aprés la survenue d'un choc. On est quart’hypothése qu’une sécheresse
survient tous les 5 ans, affectant principalemesiténdements et les revenus. Le résultat de
I'amélioration de la résilience du fait du PASE@dgt refléter une baisse moins dramatique
des revenus (en raison d’'une baisse moins draneadigs rendements), mais aussi peut-étre
un temps de relevement plus rapide apres la suevdiun choc (par exemple, le temps
écoulé jusqu'a ce que les revenus atteignent leiveaux « d’avant le choc »). L'analyse
repose sur des modeéles agricoles pour diversagresi{mil, sorgho, niébé et arachide) qui
ont été préparés sur la base des principaux systagreoles pluviaux observés dans les
zones du projet. Les hypothéses et la documentatioma avec sont décrits a I'annexe 3.

74.Avantages liés a l'atténuation L'outil EX-ACT a été utilisé pour évaluer I'impadu
PASEC sur le plan de l'atténuation. Mis au pointlpdAO, cet outil fournit des estimations
de I'impact des projets AFATsur le bilan carbone. Le bilan carbone s’entendalde net

5 Ces avantages intangibles, qui sont difficilesiangifier sur le plan monétaire, ne sont pas qfiésti
6 Agriculture, foresterie et autres affectations deses
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de tous les GES exprimé en équivalents GTD,e) qui ont été émis ou séquestrés a la suite
de la mise en ceuvre du projet par rapport au sicehabituel. EX-ACT est un systeme de
comptabilité terrestre, qui permet de faire unaredton des variations de stocks de£0
(c.-a-d. les émissions ou les puits de-C€xprimées en tonnes équivalent gfr hectare

et par an (exprimée en mT@®ha-1.an-1). EX-ACT a été mis au point en utilisan
principalement des données des Lignes directric€drdupe d’experts intergouvernemental
sur I'évolution du climat (GIEC) pour les inventsrnationaux de gaz a effets de serre de
2006), lesquelles fournissent a EX-ACT des valquas défaut reconnues des facteurs
d’émission et des valeurs concernant le carbonekétalans les sols et la biomasse
(« Niveau 1 » de précision). EX-ACT peut prendrecempte plus de facteurs d’émission
spécifigues aux sites, lorsqu’ils sont disponibl@onnées pour une approche de
«niveau 2 »). L’analyse a utilisé les paramétres diveaux 1 et 2 Les principales
hypothéses utilisées sont résumées dans I'annexe 3.

75.Bilan carbone. L’analyse indique que les activités prévues pdPASEC conduisent a
un bilan carbone de -4,9 millions de tonnes dee3fi sont éliminées au bout d’'une période
de 20 ans a compter de la mise en ceuvre du p@gé&d.équivaut a une réduction annuelle
d’environ -243 732 tonnes de @®, ce qui se traduit par -1,7 tonne de-€@ar hectare et
par an. Avec 1,7 t C&£e éliminées annuellement par hectare, le PASEQG genc étre
considéré comme un investissement qui présentavdggages relativement importants sur
le plan de la réduction des GES.

76.Analyse économique du PASECL 'analyse économique évalue I'impact net global d
projet sur le bien-étre économique. Pour calcdtux total d’avantages supplémentaires
résultant du projet, I'analyse a cumulé les avaegatgcoulant de i) 'augmentation durable
de la production agricole (systemes irrigués eviplix), ii) I'augmentation durable de la
production animale, iii) 'augmentation de la sésfuation du carbone dans les sols et la
biomasse (avantages connexes sur le plan de Llaitién) et, iv) les infrastructures
publiques, telles que les routes rurales.

77.Prix social du carboné. Selon la récente Note d’orientation de la Banmoadiale sur

la valeur sociale du carbone (2014), la valeur allb@ne peut dériver de trois indicateurs
différents : i) le colt social du carbone, ii) tedits marginaux de la réduction des émissions,
et iii) les prix du marché du carbone. Le colt abdu carbone tente de faire ressortir le
dégat global marginal (cot) d’'une unité supplérmreatde CQe émis. Le colt marginal de
la réduction des émissions mesure le prix du cabw@tessaire pour atteindre une cible
particuliere en matiére de changement climatiquepiix est concu comme le prix mondial
du carbone, qui couvrirait le colt marginal detéatte d’une de politique climatique en
particulier, comme l'objectif de limiter le réchd&ement mondial moyen a 2 ° C au-dessus
des températures préindustrielles. Les prix du h#aau carbone représentent la valeur
marchande de la réduction des émissions ou deleestation de C£ qui sont enregistres
et vendus par le biais des structures du marche.pki& du marché du carbone, n'ont
cependant qu’un faible lien avec la valeur des tséglmatiques ou le prix du carbone
nécessaire pour atteindre un objectif de 2 °C. Rmatite raison, la Note de la Banque

7 Pour estimer les paramétres de niveau pour I'gégvbanalyse a utilisé le Global Livestock Envimental
Assessment Model (GLEAM) de la FAO, qui simuleilapacts environnementaux du secteur de I'élevage.

8 Extrait de la Note d'orientation de la Banque nialedsur la valeur sociale du carbone (2014) d@wsluation préalable des
projets.
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recommande d’utiliser un prix social du carbone f& 30 dollars la tonne. C’est la valeur
qui a été retenue dans I'analyse économique.

78.Les résultats laissent penser que le projet pris d& son ensemble est
economiquement rentable, avec un TRI économique d&6,4 % et une VAN de
98,2 millions de dollar§. L’analyse financiére réalisée sur un large édtiamtde sous-
projets (systémes pluviaux et irrigués) donne égaid des résultats satisfaisants. Ces
résultats sont présentés en détail a I'annexe Ber@ant, comme le projet est axé sur la
demande, les résultats doivent étre considérés eomudicatifs plutdt que définitifs. Une
bonne pratique serait de réaliser une nouvelleyaaaconomique et financiére en utilisant
les chiffres réels au cours de la mise en ceuvrerdjet, plus particulierement lors de
I'examen a mi-parcours.

79.Analyse de sensibilitée Une analyse de sensibilité a été réalisée eisartil quelques-
unes des principales variables qui influent sunt&léele, a savoir : i) les prix des produits,
i) les rendements, iii) les taux d’adoption, ig)dévérité de la sécheresse, et v) le prix social
du carbone. L'analyse de sensibilité a égalememuég I'impact d’'une diminution du flux
d’avantages totaux prévus, par exemple en raisofadgmentation de la fréquence des
chocs. Les résultats, qui sont présentés a I'anBer@ntrent que les résultats restent bons
par rapport aux variations de ces variables, agsd/\N positives et des TRI supérieurs du
co(t d’opportunité du capital.

B. ASPECTS TECHNIQUES

80.La conception du projet se fonde sur les recomntargade I'Evaluation des risques du
secteur agricole réalisée par la Banque en 204§, @ile sur les approches a succes élaborées
dans le passé et/ou des projets en cours (pouicldtyre, la résilience climatique, les
financements ruraux, le développement local, l&usibn de technologies, et I'accés des
agriculteurs a I'information) qui ont déja été requites dans d’autres projets financés par
des bailleurs de fonds (y compris des projets smust@ar la Banque). Les priorités dans les
stratégies sectorielles nationales pour le dévelo@mt de I'agriculture et de I'adaptation
aux changements climatiques ont été prises en eomogs sous-projets intégrés communaux
sont fonction de la demande et couvriront tousskxgeurs ruraux (agriculture, élevage et
gestion des ressources naturelles). Les sous-pagdinancement de contrepartie combinés
aux services de conseil aux entreprises stimuldeodéveloppement du secteur privé dans
les secteurs de l'agriculture et de I'agroalimaetabDans I'ensemble, les interventions du
PASEC permettront d’augmenter les rendements disres: pluviales et irriguées, de
développer les systéemes d’élevage dans les zonieslag, et de renforcer la résilience des
agriculteurs au changement climatique en facilitatices a I'information pour la prise de
décision et aux services agricoles. Les sous-wapégrés d’AlC proposés s’inspirent du
modele des villages intelligents face au climabépé a une petite échelle par le CCAFS au
Niger (site de Kampa Zarma) et adapté aux conditiocales.

81.Une attention particuliere sera accordée a I'asppgétyré du projet, pour s’assurer que
des paquets complets et pertinents d’activiténsdiimancés au profit des communes et que
les bénéficiaires des financements de contrepaieid acceés aux services de développement

9 Avec un taux d'actualisation de 6 % suivant l&née Note technique sur l'actualisation des cali&vantages dans I'analyse
économique des projets de la Banque mondiale (2015)
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des entreprises (y compris I'accés a l'informatetnle transfert de technologies). Des
services adéquats d’appui et de renforcement descités seront fournis aux communes
pour s'assurer qu’elles prennent en compte effibecd tous les aspects liés a la
planification et a la mise en ceuvre des sous-afgégrés ainsi qu’au suivi-évaluation,
avec un soutien adéquat des services techniquesadrés et d’autres fournisseurs de
services publics et privés.

C. GESTION FINANCIERE

82. Le PASEC sera mis en ceuvre par une par |'Unit&Cderdination Technique et
Fiduciaire nouvellement créée (UCTF) sous la tatéll Secrétaire Général du Ministére de
I'Agriculture (MoA). Elle sera responsable de lambnation générale et la mise en ceuvre
des activités dans le cadre du projet proposé.

83. Le MdA met actuellement en ceuvre trois projetarites par la Banque, y compris: (i)
Projet de développement des exportations et desh@mmagro-sylvo-pastoraux (PRODEX,
P095210), (ii) le Programme d'action communautahiase 3 (PAC3, P132306), et (iii ) le
Programme régional de productivité agricole endife de I'Ouest (PPAAO-1C, P122065)
a travers trois UEP séparées. Ces unités présambebbn bilan avec un personnel FM
qualifié et bien expérimenté. La performance FN&eisque FM ont été classés comme suit,
modérément satisfaisante et substantielle, resqeeeéint, pour les trois projets, a la suite des
derniéres missions de supervision effectuées ert 2016 pour PRODEX, en Septembre
2015 pour PAC3, et en Octobre 2015 pour PPAAO-1&canformité fiduciaire est jugée
satisfaisante pour les trois projets. En génégalétats financiers non vérifiés intermédiaires
(IFRS) ont été soumis a temps pour les projetessds, avec une qualité acceptable. Les
derniers états financiers vérifiés pour la périedgerminant le 31 Décembre 2014, ont été
soumis a la Banque en temps opportun, sauf ceuxR®Q3 qui ont été retardés, mais tous
les trois avec une opinion sans réserve.

84.Jusqu'a ce que le recrutement du personnel UCTEféective, le PRODEX (P095210)
sera responsable de la mise en ceuvre du PASEC.

85.85. Le MdA prendra les mesures suivantes pour @tées faiblesses inhérentes et les
contraintes de gestion financiére liees a 'UCTRvellement créé: avant les négociations:
(a) Les arrétés ministériels créant TUCTF et lastés régionales d’appui sont signés de
soutien régional (RSU); (B) Elaborer et adoptemi@nuel de procédures administratives,
financiéres et comptables; (C) Elaborer et addptemanuel d'exécution du projet (PIM), y

compris: (i) les procédures détaillées des subwestde contrepartie; (ii) les procédures
détaillées des sous-projets communaux; et (iiiljagsects M & E. Les engagements datés
sont: (a) recruter un directeur administratif etaficier basé sur TdR acceptables par
I'Association trois mois aprés la mise en vigue(a);ouvrir un compte désigné (DA) dans

une banque commerciale locale acceptable a I'Assmicidans un (1) mois aprés la date
d'entrée en vigueur de I'accord de financemente@@ter, au plus tard trois (3) mois apres
la date d'entrée en vigueur de la convention denfiament, un comptable principal, et un
comptable sur la base de TDR acceptables par khedgan; (d) recruter, au plus tard six (6)

mois apres la date d'entrée en vigueur de I'acderfinancement, I'auditeur externe visé a
I'article 4.09 (b) des Conditions générales confommant a la section Il de I'annexe 2 de
'Accord de financement et conformément aux terntks référence (TdR) jugées

satisfaisantes par I'Association; (e) recrutemlas tard trois (3) mois apres la date d'entrée
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en vigueur de I'Accord de financement, un audiiaterne principal, et un auditeur interne
junior dont les qualifications et l'expérience et Itermes de référence (TDR) sont
acceptables pour I'Association; (f) acquérir etalhsr, au plus tard trois (3) mois apres la
date d'entrée en vigueur de I'accord de financereeptr la suite le maintenir un logiciel de
comptabilité, agréé par I'Association, pour le etoj

86.La conclusion de I'évaluation est que les arrangésnEM répondent aux exigences
minimales de la Banque sous OP / BP 10.00. Le eisigd-M résiduelle du projet a été jugée
important principalement en raison de la combinmae la taille du projet, de la complexité
et de lI'innovation. L'autre facteur expliquantisgue important est dans I'environnement de
contrdle, y compris - mise en place d'un nouvedu §dit ddment doté ce qui pourrait
retarder le début de la mise en ceuvre du projet.

87.Les «Directives sur la prévention et la lutte cerltr fraude et la corruption dans les
projets financés par la BIRD et de I'IDA Créditéfgret subventions," en date du 15 Octobre
2006 et mis a jour Janvier 2011, sont applicablegrajet.

D. PASSATION DES M ARCHES

88.La passation des marchés au titre du projet en&isatpit réalisée en application des
« Directives : Passation des Marchés de Fournitadiee§ravaux et de Services Autres que
des Services de Consultants par les Empruntedes B@nque dans le cadre des Préts de la
BIRD et des Crédits et Dons de I'IDA », en datgadwier 2011 et révisées en juillet 2014 ;
des « Directives : Sélection et Emploi de Constsdtgrar les Emprunteurs de la Banque
Mondiale dans le cadre des Préts de la BIRD eCdégits et des Dons de I'IDA » datées de
janvier 2011 et révisées en juillet 2014 ; desre@ives pour la Prévention et la Lutte contre
la Fraude et la Corruption dans le cadre des Rréijeincés par des Préts de la BIRD et des
Crédits et Dons de I'IDA », en date du 15 octold@@et révisées en janvier 2011 ; et des
dispositions de I’Accord juridique. L'Emprunteudmparera et soumettra a la Banque un Avis
général de passation des marchés (GPN) et puble@PN supplémentaire dans la version
en ligne de la revue des Nations Unies intituléatédnNations Development Business
(UNDB online) et dans les journaux locaux a larijiugion nationale. La Banque organisera
sa publication dans UNDB online et sur son profievgeb externe.

89.Les activités de passation des marchés seronsééalpar 'UCTF du PASEC sous la
tutelle technique du Secrétaire général du MdA. &#vités seront soutenues au sein du
ministere par la Direction des marchés publics (DEtRes autre directions techniques, dans
leurs domaines de compétence respectifs. Au nik&gianal, les unités régionales d’appui
(RSU) fourniront une assistance dans la passaganatcheés.

90.. L'Unité de projet réalisera les activités suivemten étroite collaboration avec les
bénéficiaires respectifs : i) préparation et adsasibn du plan de passation des marchés ;
i) préparation des dossiers d’appel d'offres et geojets d’appels d'offres, des rapports
d’évaluation et des contrats en conformité avecplesédures de la Banque mondiale ;
iii) suivi des I'exécution des activités de passaties marchés ; iv) élaboration des rapports
de passation des marchés ; et v) recherche ettmintete 'approbation par les organismes
nationaux et I'lDA des documents de passation dazinés le cas échéant.

91.Une évaluation de la capacité du Ministére de liégture a mettre en ceuvre les
activités de passation des marchés du projet geali&ée lors de la préparation du projet et
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finalisée durant I'évaluation du projet. L'évaluatia passé en revue I'organigramme du

ministere, les capacités de passation des marelkpsérience de la passation des marcheés,
personnel chargé de la passation des marchéss gutibmpris les manuels, rapports de

passation des marchés, classement de dossidasstidit de logiciels, etc.) et les interactions

entre les différents organismes participant augbroj

92.Le risque global associé a la passation des marclsens le cadre du projet est jugé
substantiel Le risque résiduel est jugénodéréapres I'adoption des mesures d’'atténuation
suivantes :

Recrutement d’'un chargé de passation de marchéts leéenermes de référence, la
qualification et I'expérience auraient été jugeatisfaisantes par la Banque. Dans chaque
unité régionale, il sera soutenu par un assistapagsation de marchés ;

Les acquisitions complexes (tous les AOI, AON, sésections de consultants) seront
traitées au niveau central; les activités d'apgioanement au niveau régional concerneront
principalement les cotations de fournisseurs paksation de marchés communautaire ;

L'UCTF PRODEX réalisera toutes les activités desption de marchés du PASEC jusqu'a
ce que le recrutement du personnel de I'Unité aedamation technique et fiduciaire soit
effective ;

Un plan de passation des marchés applicable digarit8 premiers mois de mise en
ceuvre du projet sera préparé pendant la phaselubéieam préalable et la version finale sera
examinée et approuveée lors des négociations. Diaanise en ceuvre du projet, le plan de
passation des marchés sera actualisé en accortbagdes bailleurs de fonds participant au
fonds commun en tant que de besoin —au moins demant — pour tenir compte des
exigences réelles de la mise en ceuvre du projeleetamélioration des capacités
institutionnelles.

Le manuel existant de procédures administrativean€ieres et comptables sera actualisé
de sorte a prendre en compte ce projet et notaméanendiciser le role de chague membre de
I’équipe associé au processus de passation defi@saila projet et le délai maximum pour
chaque stade de ce processus, en particulier guiceoncerne les revues, le systeme
d’approbation et la signature des contrats.

L’'UCTF suivra de pres les plans de passation deiméaret exercer un contrdle de qualité
sur tous les aspects du processus de passatiomatetés, y compris |'évaluation, la
sélection et l'attribution, sur une base mensuelle.

Un atelier sera organisé au démarrage du projetd&fiformer/informer tous les acteurs
clés participant au processus de passation deshésaen ce qui concerne les procédures et
politiques de la Banque en la matiere.

Un systeme de classement adéquat sera mis engalacées dossiers du projet au niveau
de 'UCTF. Le projet financera I'équipement appr@épst le spécialiste en passation de
marchés assurera la conformité avec le manuelliiarge de la Banque.

93.L’annexe 4 donne des détails sur I'’évaluation dgsacités et les arrangements sur la
passation de marcheés.

E. ASPECTS SOCIAUX(Y COMPRIS LES MESURES DE SAUVEGARDE)

94.Le projet a été classé dans la Catégorie Eincipalement en raison : i) du niveau des
risques sociaux et des impacts prévus dans cedtatogn a la suite de la mise en ceuvre des
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activités envisagées dans la composante 1 ; €eeiila nature des risques et impacts
spécifiques au site du projet qui sont attendusnBju’on ne prévoit pas de déplacement
physique de populations du fait du projet, certaides sous-activités envisagées dans le
cadre de la composante 1 pourraient nécessitequiaic des terrains ou de restreindre
I'acces a des ressources naturelles productivés) de causer une perte de revenus et de
moyens de subsistance qui, si des mesures de poécappropriées ne sont prises a temps,
pourraient éventuellement entrainer une réinstatiahvolontaire des personnes affectées
par le projet (PAP). Par conséquent, la politigeéacBanque mondiale sur les réinstallations
involontaires (OP/BP 4.12) est déclenchée. Un CRRéapréparé par le Gouvernement
nigérien et a fait 'objet d’amples consultatiomspres validation par le Bureau des
évaluations environnementales et études d'impdeE) et la Banque mondiale, le CPR a
ete diffuse, en application des principes énonegédagpolitique du Groupe de la Banque
mondiale en matiére de publication de I'informat{@P/BP 4.50), a la fois dans le pays et
a I'lnfoShop avant I'évaluation du projet.

95.Le CPR fournit des lignes directrices de basesptérogatives a suivre par les entités
chargées de la mise en ceuvre du projet pour premdtempte comme il se doit les impacts
sociaux négatifs et les risques associés aux atigussde terres qui conduisent a la perte de
I'accés a des ressources de subsistance avec ®ddglacement physique ou économique
involontaire des PAP. Le CPR établit des princiglags et des lignes directrices détaillées
sur la fagon d’éviter ou de minimiser I'acquisitida terrains et tout déplacement physique
ou économique qui s’ensuivrait ; il propose un pestis d’évaluation, un volet consultation

et participation, une date butoir a laquelle lesdfi€iaires, en particulier des PAP, devraient
étre indemnisés ainsi que les régimes d’'indemmwisatin mécanisme de gestion des griefs
convivial, profondément fondé sur I'expérience es$ Ihabitudes/coutumes locales, les
modalités de mise en ceuvre du CPR, y compris,d&chéant, dans le cas ou il serait jugé
nécessaire de préparer des plans d’action dea#atgin (PAR) spécifiques aux sites ; ainsi

gu’un processus de suivi-évaluation et un budg@éhasf pour se conformer correctement

aux exigences de base de la politique.

96.Pour assurer une bonne mise en ceuvre du CPR fitdesPAR spécifiques aux sites,
le projet comprendra un spécialiste des questiotiales/Point focal pour le développement
social qui devra étre formé aux politiques de sgaxde sociales par les spécialistes des
sauvegardes de la Banque mondiale pour le progeRdint focal supervisera aussi bien le
processus de sélection des sous-projets/sites ¢glabdration des documents
supplémentaires relatifs aux sauvegardes et ilrassue respect des instruments de
sauvegarde environnementale et sociale du projebars de sa mise en ceuvre. De méme,
le spécialiste en questions sociales/Point focal @ développement social surveillera et
évaluera les résultats globaux sur le plan du dépelment social pour s’assurer de la
performance du projet.

F. ASPECTS ENVIRONNEMENTAUX (Y COMPRIS LES MESURES DE SAUVEGARDE)

97.Les impacts et les risques environnementaux eagraes activités du projet devraient
étre jugésnodérésafaible, spécifiques aux sites pour la plupart, et facdatrgérables a un
niveau acceptable, comme c’est généralement Ipaasles projets deatégorie B Les
activités envisagées dans le cadre de la composantkquent qu’il faudrait déclencher les
politiques de sauvegarde environnementale et sosigivantes : OP/BP 4.01 (Evaluation
environnementale), OP/BP 4.09 (Lutte antiparag}aiOP/BP 4.04 (Habitats naturels),
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OP/BP 4.36 (Foréts), OP/BP 4.11 (Patrimoine cultunghysique), OP/BP 4.12
(Réinstallation involontaire de personnes), OP/BF 4 (Sécurité des barrages) et
OP/BP 7.50 (Projets relatifs aux eaux internatiesil

98.Pour se conformer aux exigences de base des pektiginsi déclenchées, 'Emprunteur
a préparé un CGES, qui comprend un PGES, un PGRR €PR. Ces instruments ont
d’abord été examinés par les spécialistes des gardes de la Banque mondiale et sont
actuellement sont en cours de validation en intparde BEEEI a travers un processus de
consultation nationale. La préparation de ces unsénts de sauvegarde était en effet
conforme a I'approche globale des questions sacitlenvironnementales dans le cadre du
projet. Plus précisément :

Cadre de gestion environnementale et socialé&tant donné que les emplacements précis
et les impacts potentiels des sous-projets futersp@uvent pas étre identifies avant
I'évaluation préalable, le CGES constitue la basdadpréparation environnementale et
sociale requise pour les investissements danslesmojets. Le CGES/PGES décrit un
processus d’examen environnemental et social pmstruction des sous-projets futurs
afin de veiller a ce qu’ils soient écologiquemeins@cialement, rationnels, réalisables de
maniére durable, et conformes aux politiques atelgdirectrices opérationnelles du
Gouvernement nigeérien et de la Banque mondiale &iiene de sauvegarde. Une équipe
de Points focaux pour les sauvegardes socialesvebenementales (PFSES) composée
de deux personnes sera établie au sein de 'UEPggoer adéquatement la mise en ceuvre
des recommandations sociales et environnementdieguipe de PFSES travaillera en
tandem avec le groupe des sauvegardes de |la Bamapdiale pour veiller au respect des
exigences de base des politiqgues de sauvegardanieéss, des dispositions sont prises
dans le CGES pour aborder les questions liées aimBae physique culturel (OP/BP
4.11), aux Habitats naturels (OP/BP 4.04) et aurétso(OP/BP 4.36). De méme, les
mesures d’atténuation visant a éviter toute pressio les écosystemes voisins du projet
(par exemple, des activités qui pourraient affetésrhabitats naturels et/ou les foréts
vierges ne sont pas admissibles au financementraojetp I'adoption de mesures de
reboisement en application de 'OP/BP 4.36 suFta®ts) sera encouragée.

Plan de gestion intégrée des ennemis des culturésies pesticided.es fonds du projet
ne seront pas utilisés pour acheter et distribasmoduits agrochimiques, et les groupes
d’agriculteurs ne seront pas encouragés a utildes d’engrais synthétiques et de
pesticides. Au contraire, le projet encouragerafgsculteurs a pratiquer une agriculture
intensive en appliqguant des méthodes climato-igtites et plus respectueuses des
conditions socio-environnementales. Pour assurergastion saine des ravageurs et des
pesticides, 'Emprunteur a préparé un PGPP compteriaune enquéte des techniques
agronomiques et de gestion des bio-pesticidesvaaunilocal afin de réduire les effets des
ravageurs sur les filieres agricoles dans les zdogsrojet ; ii) des mesures appropriées
pour réduire I'exposition des groupes d’agriculte@ux pesticides utilisés dans les
systemes de production agricole ; iii) des lignesatrices devant étre adoptées concernant
la possibilité d’appliquer et d’éliminer des prouagrochimiques ; iv) des sessions de
formation pour renforcer les capacités des difftsrecteurs (agriculteurs, fournisseurs
locaux, agents agricoles régionaux, etc.) a bidisen, stocker et éliminer des produits
agrochimiques ; et v) un budget cohérent disponilalies le financement du projet. Le
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PGPP a fait I'objet d’amples consultations et unMGPRarticipatif y a été intégré pour
guider les mesures a suivre pour régler pacifiquees griefs.

Cadre de politique de réinstallation : Certaines des activités envisagées dans la
composante 1 du projet peuvent entrainer une atiqoisle terrains pouvant provoquer
une perte d'actifs/et ou de moyens de subsistaemant lieu a une réinstallation
involontaire de personnes. L’'Emprunteur a ainsparé un CPR qui énonce les principes
et les procédures de base que 'Emprunteur et@Bamondiale doivent suivre une fois
gue 'empreinte physique des activités du projeéiceanue dans le détail afin d’atténuer
comme il se doit les éventuels effets sociaux nésa@ar exemple, la préparation de PAR
spécifiqgues aux sites). Comme indiqué plus hautCRR a fait I'objet de vastes
consultations et prévoit des éléments spécifigeds que I'évaluation des actifs, la
consultation et la participation publique, les agements institutionnels, le renforcement
des capacités, le suivi-évaluation, un mécanismeglement des griefs (GRM), un budget
et une source de financement.

99.Des lettres de notification des riverain®nt été envoyées a tous les pays riverains du
bassin du fleuve Niger, en application de la pracédelative au déclenchement de la
politique opérationnelle OP/BP 7.50 pour les inferrdu fait que le projet devrait tirer une
certaine quantité négligeable d’eau du fleuve Negkru de masses d’eau adjacentes dans le
cadre de la réalisation de I'objectif de développethtu secteur agricole du projet. Cette
lettre sensibilise également les pays riverainsregxies et impacts de faible niveau liés aux
activités du projet. L'avis de non objection dedtarité du Bassin du Niger a été recu le 16
février 2016. A noter que le Projet n’interviengras dans des communes situées dans le
bassin du lac Tchad (région de Diffa0. Aucun prément d’eau n’est donc prévu du lac
Tchad et de ses affluents.

100. Préparation et mise en ceuvre du projetAvant le début du projet, des que les
sites de mise en ceuvre seront mieux connus, clzguéé de sous-projet fera I'objet d’un
examen préalable par rapport a l'impact et auxugsgsociaux et environnementaux ;
'examen préalable systématique social et envirorergal ainsi que les procédures de
classification des sous-projets sont détaillés dai3GES. Le processus de sélection et de
classification des sous-projets éligibles sera adrzhr le PFSES de 'UEP. Pour assurer la
cohérence dans le processus, les résultats deri@xanvironnemental et social préalable
seront traités en application de la réglementatiationale et des exigences de base des
politiques du Groupe de la Banque mondiale. Le C&H8 CPR prévoient également des
arrangements institutionnels énoncant les rolessgtonsabilités des différents groupes de
parties prenantes, pour ce qui est de 'examerigiiéade 'examen et de I'approbation des
activités, ainsi que de la mise en ceuvre et du geeily mesures d’atténuation connexes, y
compris l'application correcte des clauses soci&@esnvironnementales. Les mesures
d’atténuation environnementales et sociales radaei$ dans le CGES, le CPR et le PGPP
ainsi gue les mesures d’atténuation spécifiquesagges pour les sous-projets seront mises
en ceuvre, controlées et rapportées dans la setigapport périodique global du projet
consacrée aux mesures de sauvegardes environnéaaritaociales.

101. Publication des instruments de sauvegardeConformément a la politique

d’'information (OP/BP 4.50) et aux exigences de bde® réglementations nationales, au
début du projet, 'UEP a entamé une série de ctatsuris publiques et de participations qui
s’est poursuivie tout au long de la préparationidssuments de sauvegarde. Le BEEEI a
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organisé un atelier national de validation au caluquel les rapports techniques et les

résumes analytiques non techniques ont été renthlispen anglais et en francais. Les trois

instruments distincts de sauvegarde (CGES, PGEPRJ seront mis a disposition en temps

voulu dans la forme et la/les langue(s) nécesspoas étre compréehensibles et accessibles
aux groupes consultés. Une fois approuvés pardgBamondiale, ils seront rendus publics

suivant les regles aussi bien dans le pays quiboBhop avant I'évaluation préalable.

G. AUTRES POLITIQUES DE SAUVEGARDE DECLENCHEES

102. A ce stade du cycle de projet, aucune autre poétigle sauvegarde n’est
déclenchée ; toutes les mesures d’examen préaablglutot été appliquées avec soin, et
seront encore étudiées pour chaque sous-projedafiléterminer : i) les catégories des sous-

projets ; iii) les politiques a déclencher; et)lds instruments de sauvegarde
supplémentaires devant étre préparés avant leereniseuvre physique.

H. CONSULTATION ET PARTICIPATION DU PUBLIC (Y COMPRIS LA PRISE EN COMPTE DU
GENRE ET L’ENGAGEMENT CITOYEN )

103. L'ensemble des activitts du PASEC devrait générénaimes avantages
socioéconomiques et environnementaux au profitetheéames de milliers de bénéficiaires
principaux nigériens dont la subsistance dépend caéisires et filieres agricoles. Une
opération novatrice qui vise a faire face aux défigironnementaux et aux pénuries dans le
pays et la préparation des instruments de sauvegagd recours a des modalités innovantes
pour la conduite des consultations et de la pagdt@n du public pour la premiere fois dans
le secteur de I'agriculture. Comme indiqué clairatngans les différents instruments de
sauvegarde (CGES, CPR et PGPP), des ateliers désatntin transparente et équitable de
la participation des parties prenantes ont été dniganisés a travers les zones d’intervention
du projet dans le pays. Les femmes, les jeunessegifoupes vulnérables (les personnes
handicapées, les personnes agées, etc.) ont atdiédeet librement associés au processus.
En raison du role central que les femmes jouens dagriculture, et compte tenu de
'ambitieux programme gouvernemental sur la pgdton des jeunes dans le secteur
agricole, le projet veillera a ce que ces deux-gpagpes restent pleinement mobilisés tout
au long du cycle de vie du projet.

104. Les consultants ainsi que les fonctionnaires eggonsables locaux, ont tenu une
série de réunions intensives des parties intéregdéeussions ouvertes et/ou discussions de
groupe) qui ont permis a des groupes et/ou degithdi de participer librement a la réflexion
stratégique sur les objectifs et les activités ahjgh. Ces idées ont été compilées comme il
se doit et les préoccupations, les visions et é&soips des bénéficiaires du projet ont été
soigneusement et adéquatement intégrés dans let giagl de chaque instrument de
sauvegarde du projet. Elles ont été soigneusemeamhiaées et validées par les deux
spécialistes des sauvegardes sociales et enviremeales du Groupe de la Banque
mondiale, et ont fait I'objet d’'une derniére sédie consultation et participation du public
dans le cadre d’'un atelier national de validati@népar le BEEEI en décembre & 2015. Les
résultats de ces séries d’ateliers de consulta&iae mobilisation citoyenne participative
seront pris en compte lors de la conception fiedldu cadrage des activités d’AIC afin de
susciter lappropriation (les bénéficiaires sont les propriétaires de I'CE2R adherent) et
de favoriser laesponsabilité socialglen faisant preuve d’appropriation, les bénéfiemi
expriment leur pleine détermination a veiller ax€eution satisfaisante du projet), qui,
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ensemble, visent a promouvoirdéveloppement durablgarmi et au sein des communautés
du pays.

105. Une fois que cette derniere série de consultatipmsliques a été achevée,
'Emprunteur a soumis le projet final des troistinments de sauvegarde distincts au
conseiller régional du Groupe de la Banque mondliale les questions de sauvegarde pour
validation et approbation. Ces instruments ontéstdus publics aussi bien dans le pays qu’a
I'Infoshop avant I'évaluation préalable. Comme lansultation et la participation
représentent un processus itératif, toutes legeggrtenantes seront régulierement associées
aux différentes étapes du cycle de vie et toubag tu projet.

|. MECANISME DE REGLEMENT DES GRIEFS DU GROUPE DE LA BANQUE MONDIALE

106. Les collectivités et les individus qui s’estimeffeatés par un projet financé par la
Banque mondiale peuvent présenter des recours anamsmes de réglement des plaintes
(GRM) en place au niveau du projet ou au Servigesttuction des plaintes et de recours de
la Banque mondiale (GRS). Le GRS veille a ce gseeplaintes recues soient rapidement
examinées afin d'apporter des réponses a des pgatons liées aux projets. Les
collectivités et les individus affectés peuventraetire leurs plaintes au Panel d’'inspection
indépendant de la Banque mondiale, qui déterminm giréjudice a été causé ou pourrait
I'étre par suite du non-respect par la Banque nadedle ses politiques et procédures. Les
plaintes peuvent étre soumises a tout moment aprésdes inquiétudes ont été portées
directement a I'attention de la Banque mondialeet la direction de la Banque a eu la
possibilité d’y donner suite. Pour plus d’infornuats sur les modalités de soumission des
plaintes au Service d’instruction des plainteseetaetours de la Banque mondiale (GRS),
priere de se rendre a I'adresse www.worldbank.esg/@our plus d’informations sur les
modalités de soumission des plaintes au Panelpdigi®n de la Banque mondiale, priére de
se rendre a I'adresse www.inspectionpanel.org.
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Niger : PROJET D’APPUI A L’AGRICULTURE SENSIBLE AU CLIMAT

ANNEXE 1 : CADRE DE RESULTATS ET SUIVI

(P153420)

Les objectifs de développement du projet proposésdiaccroitre 'adaptation face aux risques ctimees et améliorer la productivité agricole aueaiv des communautés ciblées. Le projet aidera aasséliorer
er a réporrdragiement et efficacement a toute situation deeass d’'urgence éligible.

les capacités du Gouvernement du Ni

5

Indicateurs de résultats au niveau Unité de o | Valeurs cibles cumulatives (an) Fréquence| Source des Responsabilit| Description (définition
de 'ODP mesure o (1 2 3 4 5 données/ édela de lindicateur, etc.)
% Méthodologie | collecte de 2
% =) données
@ ° 1
Bénéficiaires directs du projet X| Nombre | 0 50000 | 10000 | 200000 | 400000| 500000 Annuel Enquéte UCN Nombre de
dont des femmes de 0 S&E bénéﬁciaires, sur la
bénéficia base de 15 % de la
ires population des
communes considérée
X| %de 0 40 40 40 40 40 Annuel Enquéte UCN Nombre de femmes su
femmes S&E le total de bénéficiaires|
et filles
5 | 1. Productivité : Pourcent | Mil : 320 kg/ha 0 5 10 30 50 Annuel Enquéte UCN Pourcentage
2 | Augmentation de la age Sorgho : 205 kg/ha S&E d’augmentation des
8 | productivité agricole dans Niébé : 120 kg/ha rendements agricoles
g les zones du projet Riz irrig. : 4t/ha
a | 2. Atténuation : Pourcent | S.O. (étude de 0 10 15 20 30 Etude UCN L'intensité des
= | Réduction des émissions age référence) émissions de GES
S | nettes de GES par unité de (émission par unité de
& | produit alimentaire produit) comprend
D | (équivalent en énergie et toutes les émissions
g_ protéines) directes et indirectes,
@ ainsi que les variations
> des stocks de carbone
(¢} dans le sol
3. Résilience : Pourcent | S.O. (étude de 5 10 15 20 25 Enquéte UCN Taux d’adoption par leg
Augmentation de I'adoption age référence) bénéficie_lires du projet
des nouvelles pratiques des pratiques
agricoles et de gestion dont agronomiques et de
le projet fait la promotion gestion
RESULTATS INTERMEDIAIRES
Composante 1 : Investissements pour la mise a I'églle de I'agriculture intelligente face au climat
Sous-composante 1.1 - Financement de sous-profétgés d’AlC au niveau des communes
Nombre de sous-projets Nombre | O 15 44 69 88 88 Rapports de Sous-projets intégrés
communaux dotés d’un plan de de sous- projets d’AIC préparés par les
gestion environnemental et social projets communes et financés
qui a été mis en ceuvre par le projet
Pourcentage de communes dont les | pourcent | O 100 100 100 100 100 Annuel | Rapports de UCN Cela fait référence aux
sous-projets approuvés intégrent age projet initiatives qui prennent
I'égalité des sexes en compte : i) les
besoins spécifiques de:
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Les objectifs de développement du projet proposésdiaccroitre I'adaptation face aux risques ctiqees et améliorer la productivité agricole aueaiy des communautés ciblées. Le projet aidera aasséliorer

les capacités du Gouvernement du Ni

er & répondragiement et efficacement a toute situation deeass d’'urgence éligible.

3

Ps

Indicateurs de résultats au niveau Unité de o | Valeurs cibles cumulatives (an) Fréquence| Source des Responsabilit| Description (définition
de 'ODP mesure o (1 2 3 4 5 données/ édela de lindicateur, etc.)
T Méthodologie | collecte de | 2
% =) données
@ ° 1
Evaluation des femmes et des hommes
sous-projets (programmes de
formation adaptés en
tenant compte du
genre, etc.) ; etii) les
interventions ciblant
spécifiquement les
femmes comme
principales
bénéficiaires
Superficie bénéficiant de services| X | HA S.O. 200 1000 1800 2800 3400 | Annuel Missions UCN Superficie totale
d'irrigation et de drainage de supervision couverte par des
et Rapport systemes d'irrigation
annuel (travaux et/ou matériel
Superficie sur laquelle des X 5000 30000 | 60000 80 000 100 000 Annuel Missions UCN Les pratiques de
pratiques de gestion durable des de supervision gestion durable des
terres ont été adoptées du fait du et terres identifiées sont |
projet Rapport annuel régénération naturelle
assistée, la plantation
d’arbres sur des terres
agricoles, la remise en
état des paturages au
moyen des demi-lunes
le boisement des dune
la protection de zones
de culture et des
périmétres irrigués par
des haies vivantes, le
boisement
Pourcentage de communes cibles| Pourcent| S.O. 5 20 40 50 60 Annuel Missions UCN Ouvrages pastoraux :
ayant réalisé des ouvrages age de supervision points d’eau,
pastoraux en appui a I'AIC et infrastructures de santé
Rapport annuel animale, entrep6t de
fourrager Ouvrage de
marché : routes,
marché, marché de
bétail
Sous-composante 1.2 - Développement inclusif dégmises pour la durabilité de I'AIC
Nombre de financements de Nombre 0 250 250 1000 1500 2000 Annuel| Missions UCN Nombre de
contrepartie exécutés de supervision financements de
et contrepartie accordés ¢
Rapport annuel exécutés
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Les objectifs de développement du projet proposésdiaccroitre I'adaptation face aux risques ctiqees et améliorer la productivité agricole aueaiy des communautés ciblées. Le projet aidera aasséliorer

les capacités du Gouvernement du Ni

er & répondragiement et efficacement a toute situation deeass d’'urgence éligible.

Indicateurs de résultats au niveau Unité de - Valeurs cibles cumulatives (an) Fréquence| Source des Responsabilit | Description (définition
de 'ODP mesure o [ 1 2 3 4 5 données/ édela de lindicateur, etc.)
g Méthodologie | collecte de 2
% =) données
@ ° 1
% de 0 40 40 40 40 40 Annuel | Missions UCN Pourcentage de femme
femmes de supervision bénéficiant du
et filles et Rapport mécanisme de
annuel financement de
contrepartie
Composante 2 Pratigues innovantes et amélioration des services éaveur de I'agriculture intelligente face au clinat
Sous-composante 2.1 - Transfert de technologies
Nombre de champs écoles paysans | Nombre 60 90 180 180 180 Annuel Missions UCN
mis en ceuvre de supervision
et Rapport
annuel
Nombre de facilitateurs formés Nombre 60 90 180 | 180 180 Annuel Missions UCN
de supervision
et Rapport
annuel
Sous-composante 2.2 - Amélioration de I'accésnddfimation
Pourcentage d’agriculteurs recevant | Pourcent| O 10 50 60 60 60 Annuel Missions UCN
I'information agricole par le biais age de supervision,
de radios rurales communautaireg enquétes, et
Rapport annuel
Pourcentage d’agriculteurs utilisant Pourcent | 0 0 10 15 20 25 Annuel Missions UCN
les informations météorologiques age de supervision,
pour la production agricole enquétes, et
Rapport annuel
% de 0 40 40 40 40 40 Annuel | Missions UCN
femmes de supervision
et filles et
Rapport annuel
Les bénéficiaires ciblés sont Pourcent| 0 80 80 80 80 80 Enquéte | Missions UCN
satisfaits des interventions age annuelle | de supervision,
spécifiques du projet (par exemple enquétes, et
I'amélioration de la prestation des Rapport annuel
services, les stages pratiques pour
agriculteurs, les formations, etc.),
% de 0 80 80 80 80 80 Enquéte | Missions UCN
femmes annuelle de supervision
et filles et Rapport
annuel

Sous-composante 2.3 — Appui aux institutions natempour la délivrance des services et appui alitiques agricoles
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Les objectifs de développement du projet proposésdiaccroitre I'adaptation face aux risques ctiqees et améliorer la productivité agricole aueaiy des communautés ciblées. Le projet aidera aasséliorer

les capacités du Gouvernement du Ni

er & répondragiement et efficacement a toute situation deeass d’'urgence éligible.

Indicateurs de résultats au niveau Unité de - Valeurs cibles cumulatives (an) Fréquence| Source des Responsabilit | Description (définition
de 'ODP mesure o [ 1 2 3 4 5 données/ édela de lindicateur, etc.)
g Méthodologie | collecte de 2
% =) données
@ ° 1
Nombre d’agents communaux et Nombre 0 230 460 460 460 460 Annuel Missions UCN
d’agents techniques formés de supervision
et
Rapport annuel
Sous-composante 2.4 — Appui aux innovations eriesoatl développement agricole
Une plateforme électronique (e- Oui/Non | N N (0] (0] (0] (0] Annuel Missions UCN
coupon) pour la subvention des de supervision
intrants agricoles est établie et
rapport annuel
Nombre d’agriculteurs vulnérableg 0 2500 5000 10000 20000 20000
recevant des subventions en
intrants a travers la plateforme
électronigue
% de 0 40 40 40 40 40 Annuel | Missions UCN
femmes de supervision
et filles et
Rapport annuel
Un systeme baseé sur la Oui/Non | N (0] (0] (0] (0] (0] Annuel Missions UCN
télédétection de suivi des cultures| de supervision
et de leur performance est mis en et
place et opérationnel rapport annuel
Composante 3 : Méanisme de réaction rapide face a I'urgence
Délai pour mettre les fonds a X| Semaine| - 4 4 4 4 4 Annuel | Missions UCN Délai de quatre
disposition comme demandé par lg de supervision semaines ciblé pour |
Gouvernement nigérien au titre et mise a disposition de
d’une crise ou d’'une situation Rapport annuel fonds, le cas échéan
d’urgence correspondant aux Les valeurs ne sont pd
criteres voulus cumulatives
Composante 4 Coordination, gestion, suivi et évaluation du projeet communicatio
Pourcentage de rapports de gestion | Pourcent| - 100% | 100 % | 100 % 100 % 100 % Annuel Missions UCN
(suivi-évaluation, sauvegarde, age de supervision
passation de marchés, GF) et
présentés dans les 45 jours suivant évaluations/en
la fin de la période considérée quétes
annuelles
Pourcentage des activités de Pourcent| 0 100 100 100 100 100 Annuel | Missions UCN Pourcentage des
passation de marchés exécutées en | age de supervision activités de passation
conformité avec le plan de et de marchés exécutées
passation des marchés, le Manue Rapport annuel sans exception
d’exécution, et les procédures de
'IDA

120"
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Les objectifs de développement du projet proposésdiaccroitre I'adaptation face aux risques ctiqees et améliorer la productivité agricole aueaiy des communautés ciblées. Le projet aidera aasséliorer
er & répondragiement et efficacement a toute situation deeass d’'urgence éligible.

les capacités du Gouvernement du Ni

Indicateurs de résultats au niveau Unité de o | Valeurs cibles cumulatives (an) Fréquence| Source des Responsabilit| Description (définition
de 'ODP mesure o (1 2 3 4 5 données/ édela de lindicateur, etc.)
g Méthodologie | collecte de 2
% =) données
@ ° 1
Nombre de rapports d’audit annugls | Nombre 1 2 3 5 Annuel | Missions UCN Nombre de rapports
soumis a temps sans réserves de supervision d’audit financier
majeures et
Rapport annuel
Un systéme national de suivi- Oui/Non (0] (0] (0] (0] Annuel Missions UCN
évaluation est établi et opérationngl de supervision
et
rapport annuel
Mécanisme de reglement des griefs | Oui/Non O (@) (0] (@) Annuel Missions UCN

établi et opérationnel

de supervision
et
Rapport annuel
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ANNEXE 2 : DESCRIPTION DETAILLEE DU PROJET
Niger : Projet d’appui a I'agriculture sensible auclimat (PASEC - P153420)

I. Contexte et caractéristiques générales du projet

1. L’agriculture est le secteur le plus important del’économie du Niger. Elle représente
plus de 40 % du PIB national et constitue la pringdale source de revenus pour plus de 80
% de la population. La performance du secteur agricole est toutef@s instable, et en
conséquence, l'insécurité alimentaire et la maitiotr restent des sources de préoccupation
majeures pour le Niger. Le changement climatiqgas@sceptible d’aggraver la situation de la
sécurité alimentaire au Niger.

2. L’évaluation des risques du secteur agricole, rémlée par la Banque mondiale au Niger

en 2013, sert de fondement analytique du projetCette évaluation a mis en évidence
I'exposition et la vulnérabilité du Niger a desques fréquents, principalement la sécheresse,
et a indiqué que le risque et I'instabilité pousrdiétre considérés comme la nouvelle norme
dans le contexte du changement climatique. Un pasda la réaction aux crises a la gestion
anticipative des risques est nécessaire au Nigee, grojet vise a mettre en place des structures
et des mesures qui permettent aux agriculteursidaxngérer les risques et de renforcer la
résilience au niveau des ménages agricoles etaieuseagricole d’'une maniére générale.

3. Le Projet d’'appui a I'agriculture sensible au clima (PASEC) qui est envisagé est
considéré comme une opération d’ancrage qui s'insitrdans le cadre de I'Initiative 3N du
Gouvernement nigérien et il contribuera a la réalisation des objedlifisgouvernement dans
secteur agricole tel que défini dans les axeségfiqiies et les mesures de I'Initiative 3N. Le
projet envisagé vise a réaliser le « triple gadle ¥agriculture intelligente face au climat (AIC),
a travers :

(i) l'appui a 'augmentation durable de la productietédes revenus agricolese€urité
alimentaire) ;

(ii) la contribution au renforcement de la résilienceefaux impacts du changement
climatique @daptation) ;

(iii) la réduction de l'intensité des émissionsG@ES et la séquestration accrue de carbone
(atténuation).

4. Le projet suit une approche ascendante soupe aur la demande pour stimuler les
investissements au niveau des communes et des e¥eag/ue de I'obtention du triple gain
de I'AIC. En outre, il poursuit également une amb® de chaine de valeur et intervient & des
points pertinents dans le systéme afin d'améliarprestation de services. Le projet a été congu
suivant les principes de base ci-apres :

(i) Souplesse Compte tenu de I'environnement fragile et dedliffisance de capacités,
le projet se fera souple pour s’adapter a I'enviemment changeant et étre en mesure
de répondre aux besoins des bénéficiaires et maschui se font jour.

(i) Mise a I'échelle: Le projet aidera a mettre a I'échelle les tedbgies les plus
prometteuses et les interventions de la Banquéaatrds projets financés par des
donateurs au Niger.

(i) Approche de chaines de valeur Le projet interviendra a travers les chaines de
valeur des produits de base (intrants, productiansformation, marché de produits,
etc.) et permettra d’apporter un soutien aux enigep et producteurs, et de réaliser
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(iv)

(v)

(vi)

(vii)

des investissements publics qui contribueront gletrain du projet ainsi qu’a
I'amélioration du fonctionnement des chaines dewal

Sensibilité a la parité des sexesLe projet permettra d’analyser les interventions
possibles sous I'angle du genre et essayera déidiénélans la mesure du possible,
aux femmes a travers ses interventions. La soupasamte relative a la
diversification des moyens de subsistance visargipalement les participants de
sexe féminin. En outre, les composantes prévoyast fthancements et des
décaissements d’actifs accorderont la priorité Bmmes bénéficiaires. On fera
particuliérement attention a veiller & ce quetgsriventions ne contribuent pas a une
augmentation de pénibilité du travail et des chapgmir les femmes.

Prise en compte de la nutrition: Le projet favorisera les interventions et meétra
contribution les activités d’autres projets qui antlien direct avec I'amélioration
des résultats nutritionnels de ses bénéficiaires.

Complémentarité avec d’autres interventions Le projet permettra de poursuivre,
a une plus grande échelle, les actions menées ratibeera a la réalisation
d’objectifs plus importants. Cette approche assugemise en phase avec les projets
élaborés dans le cadre du Programme pilote de gbiarte contre les chocs
climatiqgues (PPCR) et du Programme de développedeifiagriculture familiale
(ProDAF) financé par le FIDA. Le processus de préfian et de conception du
projet s’appuieront sur la Priorité nationale dsiliénce (PNR) préparée dans le
cadre de I'Alliance globale pour l'initiative régihce - Sahel et Afrique de I'Ouest
(AGIR) soutenue par I'Union européenne.

Développement des marchés agricoled e projet soutiendra le développement de
marchés et impliquera une plus forte mobilisatiarsdcteur privé pour assurer une
prestation de services soutenue pendant et apréss\ention du projet.

(viil) Approche paysagére Dans les zones ciblées et les systémes de frodue projet

(ix)

favorisera la gestion durable du paysage avecrdes/éntions coordonnées a des
échelles spatiales (communes) qui permettent d/essfoptimiser les interactions
entre un ensemble de types de couvert terrestirstitlitions et d’activités. La
gestion durable du paysage permettra : i) d’'opBmia gestion et I'intégration des
différentes activités en fonction des ressourcesirees (agriculture, élevage,
sylviculture) ; ii) de prendre en compte I'envir@ment extérieur (contexte de la
décentralisation, politiques, réglementations, mésc etc.) qui pourrait modifier la
relation entre les parties prenantes ; et iii) damager les consultations inclusives
des parties prenantes pour maintenir et améliesesérvices gu’elles fournissent.

Approche ascendante Le projet adoptera une approche ascendanteapueche
axée sur la demande plutét qu’une approche deseendme approche normative
pour guider la prise des décisions d’'investissent@réice a un processus participatif
de sélection des sous-projets communaux et descénaents de contrepartie, les
bénéficiaires formuleront et releveront leur denmeapour des activités qui répondent
a leurs besoins spécifiques et contribuent a lzssegi@n du triple gain de I'AIC.

Il. Objectif de développement du projet

A. Obijectifs de développement proposé

5. Les objectifs de développement du projet (ODBppsés sont d’accroitre I'adaptation aux
risques de sécheresse et d’améliorer la produetajricole au niveau des communautés
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ciblées. Le projet aidera aussi a améliorer lead#is du Gouvernement du Niger a répondre
promptement et efficacement a toute situation e @u d’'urgence éligible.

B. Zone et bénéficiaires du projet

6. La zone d'intervention du projet couvre les régionsde Dosso, Maradi, Tahoua,
Tillabéry et Zinder. Les activités du projet seront concentrées darmfinunes situées dans
la zone bioclimatique se trouvant entre 400 mm @Q fBm et reconnues pour leur forte
vulnérabilité a [linsécurité alimentaire, mais p¥&ENt dénormes potentialités
d’accroissement de la productivité agricole. Cemmoines couvrent une superficie de
54 810 kmz (4 % du territoire) et abritent 3,9 moills d’habitants (23 % de la population totale
du Niger) répartis au sein de 529 789 ménages @At de ruraux).

7.L’intervention du projet cible les systémes agropasraux mixtes de la ceinture pluviale

du mil et du sorgha Le mil est la principale culture de cette ceiafurt les précipitations sont
moins importantes et les sols plus sablonneuxs ajoe le sorgho est cultivé en grande quantité
ailleurs. Le niébé est un aliment majeur d’accompatent des céréales de base et constitue
une culture de rente importante. La couche paugrka ghopulation cultive moins de 2 ha de
terres, possede quelques ruminants, et compt@suprepre travail pour gagner un revenu en
especes. Le segment le plus aisé de la populatibinec5 a 20 ha, parfois en métayage. La
zone d’intervention est dominée par des systéemesemiagro-pastoraux, ou la plupart des
ménages posseédent des bovins, des petits rumigtadeda volaille. Environ un tiers du cheptel
de ruminants du Niger se trouve dans la zone dtpiau leur bétail et les produits connexes
sont la principale source de revenus. La possedsitétail, en particulier les bovins, détermine
souvent le niveau de richesse d’'un ménage.

8. Dans chaque commune, le projet interviendra direct®ent dans les territoires qui
abritent de grandes zones de production de céréales sont trés exposés aux intempéries
et aux risques.Les zones de concentration des investissements al@mgue commune ou
groupe de communes seront identifiées suivant ppeoahe participative et sur la base des
plans d’investissement communaux pour une agriciintelligente face au climat qui seront
élaborés a partir du Plan de développement comn{B4T).

9. Selon les estimations, les bénéficiaires dirdatprojet seront environ 500 000 agriculteurs
et agropasteurs qui bénéficieront de sous-pro@tsntunaux intégrés. Les organisations de
producteurs, les femmes, les jeunes et les grougaérables, ainsi que des micro, petites et
moyennes entreprises bénéficieront également diremit des activités du projet. Il est prévu
que 40 % de I'ensemble des bénéficiaires diredensdes femmes.

10. Les bénéficiaires indirects seront les représentamtde I'administration locale et les
services techniques des ministéres de I'Agriculturede I'Elevage, de I'’Administration
publique et du Développement rural Les représentants de ces institutions bénéfitiates
initiatives de renforcement des capacités techsigh@stitutionnelles qui seront menées dans
le cadre du projet.

[ll. Description du Projet

11. Pour atteindre 'ODP, le projet mettra I'accent les activités qui permettent : i) d’accroitre

le recours aux pratiques agricoles intégrées, ypeisnies systémes agro-sylvo-pastoraux, et
l'utilisation de l'information pour réduire les fees climatiques et améliorer la sécurité
alimentaire ; ii) d’'améliorer le taux d’utilisatiodes semences résistantes a la sécheresse ;
iii) d'laugmenter le nombre d’agriculteurs ayant s a lirrigation ; iv) de renforcer
l'intégration de I'agriculture et de I'élevage geé& une meilleure gestion des résidus de cultures
et du fumier; v) promouvoir la remise en état deses agropastorales dégradées ; et
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vi) protéger les sols agricoles et les bassinsargs contre I'érosion et de préserver le potentiel
d’irrigation. Dans le méme temps, le projet pernaett’améliorer la capacité des
gouvernements locaux, des organisations de pragusctedes systémes d'information
nationaux, les fournisseurs de services de consgall et agricole et des institutions financieres
a fournir des biens et services pour répondre agrihs des communautés et des agriculteurs.

A. Composantes du projet

12. Le projet s’articule autour de quatre compasanti) Investissements pour la mise a
I'échelle des pratiques d’agriculture intelligefdee au climat ; ii) Renforcement des capacités
et amélioration de la prestation de services eeufagte I'agriculture intelligente face au climat ;
iii) Mécanisme de réaction rapide face a I'urgenetiii) Gestion et coordination du projet. La
figure ci-dessous donne un apercu des composaatdsdu projet.

Figure 2 : Description du Projet

Anglais Francais

Integrated climate smart investment plans Planségms d’investissement pour uhe
agriculture intelligente face au climat

Integrated commune subprojects (componedbus-projets intégrés communaux
1.1) (composante 1.1)

Financing public investments Financement des investissements publics
Inclusive enterprise development (componebgveloppement inclusif d’entreprises
1.2) (composante 1.2)

Strengthening input and output markets amknforcement des marchés d'intrants et| de
crowding-in commercial finance produits et apport de financements commerciaux
Technology transfer (component 2.1) Transfert de technologies (composante 2.1)
Changing agronomic practices Changement des pratiques culturales

/44



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE ANGLAIS ORIGINA QUI SEUL FAIT FOI

Improved access to information (component 2.2mélioration de l'acceés a [linformation

Providing information for decision making ty(composante 2.2)

farmers Fourniture d'information pour faciliter la prise de
décision des agriculteurs

Capacity building (component 2.3) Renforcement des capacités (composante 2.3)
Improving capacity to deliver Amélioration de la capacité a produire des
résultats

End outcome: improved productivity, improvedRésultat final : productivité accrue, résilience
resilience and reduced emissions in |46&nforcée, et émissions réduites dans | 46
communes communes

Composante 1 : Investissements pour la mise a I'éelke de I'agriculture intelligente face
au climat

13. L'objectif de la composante 1 est de mettre en ceurrdes ensembles intégrés de
pratiques qui contribuent au triple gain de I'AIC, a grande échelle, en investissant tant au
niveau communal que privé. Dans chaque commune, un Plan communal intégré
d’investissement pour une agriculture intelligefdee au climat (PIIAIC) sera élaboré, en
s'inspirant du PDC. Le PIIAIC integrera les inveséments des communes (Sous-
composante 1.1) et les groupes d’agriculteursse¢tgrepreneurs (sous-composante 1.2) dans
une variété de domaines (par exemple, l'irrigatiarfourniture d’intrants, l'infrastructure de
commercialisation) dans le but de : i) augmenteprtzductivité et la production agro-sylvo-
pastorale ; i) renforcer la résilience des systedeeproduction face au changement climatique
et a d’autres risques agricoles ; iii) réduire émsissions de GES par unité de produit ; et
iv) faciliter 'accés des producteurs aux infrasttwmes de marché et leur insertion dans les
chaines de valeur commerciales.

14. Les Plans intégrés d’investissement pour une agritture intelligente face au climat
(PIIAIC) détermineront les thémes prioritaires (par exepmgrieduction animale, production
de sorgho résistant) et les zones d’interventicar gxemple, groupe de villages, bassins
versants) compte tenu des besoins et des ressowoessés au niveau local. Les plans
veilleront & ce qu’'un niveau critique d'investisserh soit atteint pour avoir un impact
considérable. Des ONG seront recrutées dans chégiee pour aider les communes a préparer
leur Plan intégré d’'investissement pour une aduicelintelligente face au climat. Cela se fera
a travers une approche ascendante et une appraechieipative pour l'identification des
besoins et des investissements de programmatiaradoheu aux gains de I'AIC au niveau de
la commune. Cette approche tiendra compte desipemde planification participative décrits
dans le Guide national d’élaboration des PDC etk dss annexes concernant la prise en
considération du changement climatique et du gdmaepréparation d’'un Plan communal
intégré d’investissement pour une agriculture ligehte face au climat (PIIAIC) passe par les
cing étapes présentées dans la figure suivante :
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Figure 3 : Processus de préparation d’'un plan d'inestissement pour I'AIC

2—Appel a manifestation
| dintérét publié par la
[ commune pour la
préparation dyplan pour
I'AIC

\f\

Examen et approbation du plan
d'investissement pour I'AIC par le conseil
communal

15. L’accent est mis sur l'investissement dans le doma public et privé pour stimuler
'adoption de paquets de pratiques et technologiepii contribuent au triple gain de 'AIC.
Les sous-projets au niveau communal (sous-comp®4ah) consisteront essentiellement en
des investissements qui requierent une gestionroencadrement communal et qui sont
nécessaires pour créer les conditions favorablesastissement privé (sous-composante 1.2).

Sous-composante 1.1 - Financement de sous-projetstégrés d’AIC au niveau des
communes

16. Le but de cette sous-composante est de fournir awcommunes les financements
qu'elles demandent pour soutenir des sous-projetsnégrés d’AlC. A partir du Plan
d’investissement pour I'AIC (élaboré avec l'aideude ONG devant étre recrutée par le
PASEC), les communes prépareront, suivant une apenparticipative et inclusive, des sous-
projets intégrés communaux (SPIC-ASEC). Le SPIC-BS3ietermine toutes les opérations
conduisant aux gains de I'AIC devant étre soutepaede PASEC.

17. Les sous-projets sont des investissementsggubiintérét commun et devraient étre mis en
ceuvre au niveau communal afin de créer les comdifowopices a l'investissement privé. Les
autorités locales sont responsables de I'élabaratioPIIAIC dans une démarche participative
et inclusive avec le soutien des services techsidoeaux et des prestataires privés (ONG)
engageés par le PASEC. L'appui du PASEC aux commenagera de se conformer aux
dispositions définies dans le Manuel d’exécution piajet ; il comprendra en outre une
assistance technique pour la mise en ceuvre despegess, le suivi-évaluation par les
prestataires privés et les entités publiques.

18. Elaboration des PIIAIC et des sous-projets ingrés communaux :Se fondant sur les
options d’investissement local pour I'AIC et sus RDC existants, le projet recrutera des ONG
spécialisées (une par région) pour aider 46 commuanélaborer des PIIAIC suivant une
approche ascendante et participative. Le procegspknification tiendra compte des principes
de planification participative décrits dans le Guithtional d’élaboration des PDC et dans ses
annexes concernant la prise en considération dagen@ent climatique et du genre. Le
processus de planification de I'AIC prendra en ctarips expériences enregistrées dans les
communes et certains types d’intervention qui petuvmapliquer plusieurs communes, telles
qgue la gestion des bassins versants, la gestiomedesurces en eau, I'aménagement et la
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gestion des paturages, ou méme la surveillanceedairees maladies animales. Le PIIAIC
identifiera les zones, les communautés et les ekala valeur prioritaires dans la commune et
couvrira tous les investissements pertinents (@esal’irrigation, gestion durable des terres,
investissements pastoraux, infrastructures posttescacces aux infrastructures de marché,
etc.) a réaliser au niveau communal et individizhns le cadre du PIIAIC, des plans
d’investissement spécifiques seront élaborés micémmunes — sous-projets communaux —
et financés par le PASEC. Des lignes directriceemant les PIIAIC ont été élaborées durant
la préparation du projet. Les communes bénéfictedenl'aide des prestataires de services
(ONG) pour la préparation des PIIAIC et des sougeps intégrés. Chague commune
participante devra élaborer des plans communauxl#dQ qui seront décriront en détail dans
les divers sous-projets devant éventuellementfigiaacés par le projet. Il est prévu que tous
les PIIAIC soient préparés durant la premiere amlvgarojet (annexe 5), et le client a déja émis
le contrat pour I'élaboration du PIIAIC de troisnemunes.

19.Le PIIAIC et les sous-projets intégrés peuvent couir deux ou trois ans en fonction

de la nature des investissements réalisés par lesrimunes et les communautése PIIAIC
cible les populations/zones les plus vulnérabled®mmmune, qui ont le plus besoin de ces
investissements. Une attention particuliere secardée aux jeunes et aux femmes. Prés de
500 000 agriculteurs bénéficieront des sous-praj@ismunaux.

20. Un sous-projet intégré sera une combinaisorse@iu d'une communauté locale ou d’'un
regroupement de terres cultivables, qui peut aédatteindre un ou plusieurs des objectifs
suivants : i) amélioration de la fertilité des selsde la gestion de I'eau pour les cultures
pluviales ; ii) maitrise et augmentation de I'eamslles systémes irrigués de petite et moyenne
envergure ; iii) appui a I'intégration de I'élevagir) amélioration de I'accés aux marchés ; et
v) amélioration de I'agroforesterie et de la gesties ressources naturelles. Ces cinq catégories
d’interventions ont été retenues aprés un exambaustif des interventions éprouvées, dans
l'optique d’assurer le succes dans I'amélioratian ld productivité, le renforcement de la
résilience et la réduction des émissions de GES srzones arides.

21. Le tableau A2.1 fournit une liste indicativesjiive des types d’activités qui pourraient

éventuellement étre financées dans le cadre dgsceirégories d’intervention. Cette liste est
indicative, et pas exhaustive, et le comité d’examahes sous-projets (CRAP) examinera toutes
les activités, au-dela de la liste positive ci-o@ss qui pourraient contribuer au triple gain de
'AIC et répondre aux critéeres d’éligibilité déaitlans le Manuel d’exécution du projet. Pour
étre éligible, le sous-projet intégré devra comgrenune activitt ou une combinaison

d’activités qui, ensemble, donnent lieu au tripdéngde I'AIC.
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Tableau A2.1 : Liste indicative d’activités pour irclusion éventuelle dans les sous-projets

intégrés communaux

Productivité | Résilience| Mesure
d'atténuation
I. Gestion des sols et de I'eau
Digues et aménagements de koris X X
Dragage de voies eal X X
Aménagement d’'étangs X X
Travail sur la gestion durable des terres et dmul@arriéres | X X X
de pierres en demi-lunes, zais, fixation de duth@sgersoirs,
aménagement de pépinieres, reboisement)
Mobilisation des ressources en eau et ouvrages hydrau | X X
Promotion des sources alternatives d’énergie (iogilaire, | X X X
etc.)
Agriculture de conservation (agroforesterie, briset, X X X
clétures)
production de compost (gestion des ordures méngijgere | X X X
Appui a la constitution de stocks de céréales fasur X X
situations d’'urgence
II. Irrigation a petite et moyenne échelle
Aménagement de nouveaux systemes d'irrigationigepet | X X
échelle
Remise en état de systémes d'irrigation a petheléc X X
Remise en état de systémes d'irrigation & moyenhellé X X
Promotion des technologies favorisant les éconodiesu et| X X X
d’énergie pour I'élévation d'eau
Promotion des technologies favorisant les éconodiezs X X X
énergie pour la distribution d’eau (irrigation aaute-a-
goute et systeme californien)
Interventions qui renforcent la protection des ésymsts X X
d’irrigation et augmentent les disponibilités d’eaucompris
tel que défini dans les PIIAIC : i) déversoirs dlimation
pour améliorer la recharge tout en réduisant liérodes
koris ; ii) petits barrages de terre pour la mahiiion de
I'eau ; iii) préservation ou réalisation de fospésr la
protection des sites irrigués et des zones de ptimtucontre
les inondations ; iv) protection contre I'érosiodhque et
éolienne ; v) protection contre les animaux erraets
vi) application de bonnes pratiques de gestioreatrdinage.
lll. Intégration de I'élevage
Matériel et stock initial pour I'engraissement gesits X X
ruminants et des bovins
Hachage des résidus de récolte, matériel de steckag X X
installations
Infrastructure pour la vaccination et appui auxises X X
pastoraux locaux (villageois)
Stockage de fumier X X
Installation de stockage de fourrage X X
Délimitation et restauration des paturages comnxinau X X X
(utilisés par les populations locales et les éles)eu
Puits de forage X X
Boutiques (aliments de bét: X X
IV. Accées aux marchés
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Routes rurale X

Aménagement des infrastructures de ma X X

Aménagement des infrastructures de stockage (banque | X X

alimentaires et fourrageére

Appui aux boutiques villageoises et communalestidints X X

V. Agroforesterie et gestion des ressources natutes

Régénération naturelle gérée par les agricultdRiE3A) X X X
Brise-vent, haies, défrichage, haies vives X X X
Appui a la gestion des foréts classées et a I'écizdture au| X X X
Sahel

Promotion de produits forestiers non ligneux X X X
Création de parcs agroforestiers X X X
Pépiniéere (villageoise ou individuell X X X
Promotion des énergies domestiques alternativesftiéd de| X X X
I’utilisation du bois comme sourc’ énergit

Sous-composante 1.2 - Développement inclusif d’eefrises pour la durabilité de I'AIC

22.Pour soutenir et poursuivre a une plus grande échlelI'adoption d’approches intégrées

de I'AIC dans le cadre du projet et au-dela, il esimportant d’aider les groupes de
producteurs et les micro, petites et moyennes enfrases (TPME) afin d’entreprendre des
activités qui renforcent les marchés d’intrants etle produits et créent les conditions d’une
adoption réussie de pratiques agricoles amélioréd3ans le cadre de cette sous-composante,
le projet appuiera les investissements dans lesaoh@® suivantsi) appui en services de
développement d’entreprises au profit des bénéficiees de financements de contrepartie

(5 millions dollars), et ii) exploitation d’'un mécanisme de financement de contrepartie
(10 millions de dollars).

23. Appui en services de développement d’entrepriseau profit des bénéficiaires de
financements de contrepartie :Si le nombre de groupes et de MPME menant desitéstiv
dans le secteur agricole du Niger est en croissd&aes capacités de gestion et leurs capacités
techniques globales restent assez faibles. Ledaraent de contrepartie doit étre complété par
un « appui technique » a I'amélioration des charessucces. Dans le cadre du projet,
5 millions de dollars seront affectés a I'appuisamvices de développement des entreprises
(SDE) a l'intention des bénéficiaires des financetaele contrepartie (les groupes de femmes
et de jeunes, les organisations de producteulss &®PME) en vue de renforcer leur capacité
a mettre en oceuvre avec succeés leurs propositionssaput en phase avec les plans
d’investissement communaux pour P'AIC. Dans chagégion, le projet recrutera des
prestataires de SDE (ONG ou cabinets privés deuttanss) pour : a) constituer une réserve
de candidats potentiels et fournir un soutien aenéficiaires de financements pour affiner les
propositions de projets ; b) faciliter I'acces dards pour les bénéficiaires de financements ;
c) offrir une formation en gestion aux bénéficiairde financements ; d) organiser des
formations techniques avec des institutions tearescspécialisées au profit des bénéficiaires
de financements ; €) Fournir un appui techniquea@ministratif aux bénéficiaires de
financements sur une période préalablement convesiLg assurer le suivi et en faire rapport
a'UCN et aux communes.

24. Mécanisme de financements de contrepartidle but du mécanisme de financement de
contrepartie est de compenser les conditions appespet le financement des investissements,
et de stimuler lI'investissement la ou les bénéifiegaciblés éprouvent de graves difficultés a
mener leurs activités, en particulier le manquedit&, et au bout du compte de faciliter I'accés
au crédit commercial. Dans le cadre de cette soogosante, le projet fournira des
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financements de contrepartie d’'un montant de 10amd de dollars. Le financement servira a
financer des actifs productifs et des investissésafin de fournir un soutien ponctuel aux
personnes et aux entreprises de groupes. L'aidecagital d'investissement favorise
I'intégration dans le paysage des financementg®prdous I'effet de 'accumulation d’actifs qui
pourraient servir de garantie. Il est prévu quidfals de roulement provienne principalement
d'un crédit ou de fonds propres. Le mécanisme danfiements de contrepartie pourrait
financer en partie le fonds de roulement, ce fieament devra représenter moins de 10 % de la
valeur du financement total et étre destiné praleiment a des entreprises de groupes. Les
financements seront accordés aux trois catégogidégdéficiaires suivantes : a) les groupes de
femmes et de jeunes ; b) les organisations de ptedis ; et c) les micro, petites et moyennes
entreprises MPME.

25. Seules les activités, ou une combinaison dele=l qui contribuent directement ou
indirectement au triple gain de I'AIC, seront prises en considération dans I'optique d’'un
financement de contrepartie Les cing catégories de projets suivantes selaiblés pour
bénéficier d'un financement de contrepartie: &tésyes de production pluviaux ;
b) irrigation ; c) intégration de I'élevage ; d)ragndustrie ; et e) fourniture d’intrants. Le
tableau A2.2 fournit une liste indicative positides types de projets qui pourraient étre
considérés pour un financement de contrepartidediste n’est toutefois qu’indicative et le
comité d’examen des financements de contrepaitisend le critére décrit dans le manuel de
mise en ceuvre, notamment I'évaluation de la fagon ks propositions potentielles pourraient
contribuer au triple gain de I'AIC afin d’examinkers propositions éligibles pour recevoir un
financement de contrepartie au titre du projet. r©Oué financement de contrepartie, la
contribution du propriétaire et, le cas échéantriit commercial (par I'intermédiaire de
banques ou d’IMF) constitueront d’autres sourceBr@mcement.

Tableau A2.2 : Liste indicative positive des actités pour un développement inclusif des
entreprises

Productivité | Résilience| Mesure
d’atténuation

I. Production végétale pluvialt

Production de semences résistantes a la sécheregsk X
Achat de matériel et outillage agricoles
Agriculture de conservation et gestion intégrééade | X X X

fertilité des sols (Zai, paillage, arbres fertitits
rotation des cultures, etc.)

Dispositifs de prévention de I'érosion éoliennei¢ba| X X

vives, brise-vent)

Gestion intégrée des ennemis des cultures X X
Production de compost X X X
Infrastructure de stockage et autres technologies X

réduire les pertes post-récolte
. Irrigation a petite échelle
Etablissement de vente et réparation/maintenarse| de X
équipements d’irrigation (irrigation au goutte-a-
goutte, irrigation solaire, pompes a pédales,

Achat de pompes et conduites simples par des X X
groupesd’agriculteurs et des entrepris
Utilisation de technologies favorisant les éconamig X X

d’eau énergie pour la distribution d’eau (irrigatiau
goutte-a-goutte et systeme californie

Puits X X
Illl. Intégration de I'élevage
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Production et commercialisation de fourrage X X X
Elevage et engraissement de petits rumin X X X
Elevage et engraissement de bovins X X X
Matériel de récolte de fourrage nati X X

Unités de production, de traitement, de stockage deX X X
fourrage irrigué

Unités de transformation de blocs nutritionnels, y | X X X
compris installations de stockage de matériel &rut

de blocs

Production villageoise de volaille (stock initiabri, | X X

stockage ’alimentation

Production intensive de poisson X X

Aménagement d’habitats d’animaux
IV. Transformation agroalimentaire
Transformation et commercialisation de produits X
forestiers non ligneux
Transformation de sorgho X
Transformation de ri
Transformation et commercialisation de mil X
Trangformation et commercialisation de nit X
Transformation et commercialisation de viande et gde X
poissor
Séchage, stockage et transformation de fruits et d¢
[égumes
Transformation d’'oléagineux et de [égumineuses X
Transformation et commercialisation d’autres cesur
de rente — par exemple, moringa, gomme arabique,
etc.
Usine centrale de collecte, refroidissement, stgeka X X
et transformation de produits laitiers
Usines secondaires de refroidissement de produits X X
laitiers (de petite échelle dans les villages)
Matériel de transport de le X
V. Approvisionnement en intrants
Fabrication et commercialisation de comg X X X
Boutiques de semences et d’intrants X X X
Production et commercialisation de semences X X X
Provenderie et entreposage d’aliments pour animagux X X
petite échell
Boutiques d’aliments et de médicaments pour X X X
animaux

x

26.Le mécanisme de financement de contrepartie seégpgé un cabinet d’audit qualifié, une
banque commerciale ou une entité professionneltgétente (opérateur financier). Les projets
d’'investissement élaborés seront soumis a I'UARr@amen préalable avant d’étre soumis
au CRAP pour examen et décision. La liste posikam élargie et examinée chaque année en
fonction des enseignements tirés de I'expérieneemanuel d’exécution du projet décrit les
criteres d’admissibilité, le montant du financemel® contrepartie, la contribution des
bénéficiaires, la valeur minimale et maximale doaficement, le critéere d’évaluation du
financement, et le mécanisme d’exploitation. Latdbation en financement de contrepartie
sera déterminée par la catégorie a laquelle appaté bénéficiaire et la valeur du financement
sollicité. L’harmonisation étant un principe fondamal du projet, le mécanisme concernant
les financements de contrepartie sera autant gssilpe harmonisé avec les mécanismes de
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financement de contrepartie mis en ceuvre par dgstprfinancés par le FIDA, Lux-Dev, la
Banque africaine de développement, et d’autregpaires de développement.

27. Cette sous-composante se concentrera principalentesur les interventions dans les
10 filieres suivantes mil, sorgho, niébé, produits laitiers, petitsminants, bovins de
boucherie, volaille, production végétale, produttie riz sous irrigation, et d’autres cultures
de rente sous irrigation. Les critéres utilisésrpslectionner les filieres sont les suivants :
i) filiere agricole existante opérationnelle susie du projet (principalement la ceinture mil-
sorgho) ; ii) demande actuelle et naissante du lméaret iii) pertinence pour 'ODP.

28. Cela devrait contribuer a la création de 10 00@mplois au moins grace au soutien
apporté aux nouvelles entreprises intelligentes facau climat En outre, ces entreprises
fourniront des intrants ou agiront comme des débésiae produits pour les agriculteurs des
communes concernées par I'AIC. L'appui sera appaussi bien aux activités de production
que de postproduction. Au moins 50 % des ressodeestte sous-composante seront alloués
aux femmes et aux jeunes entreprises.

Appui au Fonds d’investissement de la sécurité aliemtaire et nutritionnelle (FISAN) : Le
projet permettra de fournir un appui au FISAN et steitenir des activités telles que
l'organisation d’ateliers, les formations, le fim@ment d'études analytiques et le
développement de stratégies, et d’autres actidigésoutien.

Composante 2 : Pratiques innovantes et améliorationdes services en faveur de
I'agriculture intelligente face au climat

30. Pour aider & adopter des pratiques et réalsginvestissements soutenus permettant de
réaliser le triple gain de I'AIC, les agriculteudsi Niger devront avoir acces aux biens et
services fournis par des institutions publiquespetvées. Cette composante portera sur
'amélioration de la prestation de services parihssitutions nationales et locales. Le projet
adoptera une approche systémique et interviendtesdpoints pertinents de I'ensemble du
systeme pour aider a améliorer le fonctionnemeraddaine tout entiere de la prestation de
services. Cette composante permettra de travdillectement avec le secteur privé et d’essayer
de mettre en place des mécanismes de marché peprestation de services soutenue pendant
et apres I'exécution du projet. En outre, elle nadtaccent sur les institutions du secteur public
pour améliorer le cadre des politiques et 'envirement favorable et faciliter la prestation des
services en question par les institutions publiquasonales et locales. Pour améliorer la
prestation des services, cette composante s’at&wur trois sous-composantes : i) transfert
de technologies ; ii) amélioration de I'acces afbrmation ; et iii) renforcement des capacités.

Sous-composante 2.1 - Transfert de technologies

31. Au Niger, le soutien des pouvoirs publics aux proditeurs se caractérise par une
scission entre les institutions en charge du déve@pement des technologies et des
pratiques et celles responsables du transfert de dienologies et de la formation des
agriculteurs. Le développement technologique est assuré pandétutions de recherche, y
compris I'Institut national de recherche agronomiglu Niger (INRAN), I'Université Abdou
Moumouni (UAM Niamey), le Centre de multiplicatidn bétail (CMB), le Laboratoire central
de I'élevage (LABOCEL), le Centre de semences fares, et le Bureau de I'évaluation
environnementale et des études d'impact (BEEEtgisague la vulgarisation et le transfert de
technologies sont assurés par les services derigdtjan de I'Etat (DVTT), des projets, des
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ONG et des acteurs privés. Compte tenu du pointd@icette situation, le transfert de
technologies se fera en appliquant I'approche Chieogles Paysans (CEP). Le CEP est un
processus d’apprentissage en groupe qui a étééutivec succes au Niger au cours des
derniéres décennies.

32. Les agriculteurs participant au CEP sont osggnien groupes de 25 a 30 membres qui
mettent en ceuvre de nouvelles activités avec liaghun encadreur technique. La nature

pratique du CEP, conjuguée aux observations daineméguliéres et aux analyses de groupe,
s’est révélée extrémement efficace pour la diffasie nouvelles pratiques et technologies. Les
connaissances tirées de ces activités permettenpanicipants de prendre leurs propres

décisions concernant les pratiques de gestionuile éxploitations.

33. Le PASEC soutiendra les CEP qui adoptent une apprde intégrée, considérant
I'exploitation ou I'unité production dans son enserhle, dans le but d’améliorer le triple
gain de l'AIC. Il faudra pour cela lintervention d’encadreurschiniques ayant des
connaissances dans un ensemble de domaines dedlzacpon agricole et de la gestion des
ressources naturelles. Le projet renforcera doapeacité de la DVTT, mais fera appel a des
experts locaux ou internationaux précis (assistéereique de la FAO prévue). Certains des
domaines techniques qui seront diffusés par le bies SPA englobent : la gestion des résidus
de culture, la prévention de I'érosion et de larddgtion des sols agricoles, I'utilisation de
semences résistantes a la sécheresse, la prodatt@mommercialisation de la volaille, les
systemes d’irrigation a petite échelle, et I'utitisn de sources d’information modernes dans
la gestion des exploitations agricoles.

34. Les activités spécifiques a réaliser dans ledra de la sous-composante 2.1 sont les
suivantes :

Identification des besoins en transfert de technofpesa travers I'élaboration de Plans
intégrés d’investissement pour une agriculturelligente face au climat (PIIAIC) au
niveau communal et des consultations avec desnaames tels que le Réseau des
chambres d’agriculture (RECA). Une attention patiére sera accordée aux besoins
des groupes les plus vulnérables, jeunes et fergroespris.

Contrats avec des institutions de recherche natiomes (INRAN) et internationales
(ICRISAT/CCAFS) pour l'identification et I'adaptation de paquegzhniques et de
pratigues novatrices afin de répondre aux besomEzifiques. Plus précisément,
I'ICRISAT/CCAFS, travaillant en partenariat avelNIRAN, fera ce qui suit : i) évaluer
les colts/bénéfices, impacts, opportunités et olesta la mise en ceuvre des différentes
formules possibles d’agriculture intelligente faage climat (AIC) ; ii) promouvoir
'adoption de variétés de courte durée, sensiblelm gphotopériode et utilisant
efficacement I'eau et les éléments nutritifs afenrdduire les risques climatiques ; et
iii) développer des innovations en matiere de gasintégrée et diversifiée des
systemes terre-eau-arbre-culture-élevage ;

Renforcement des capacités au sein de la DVTT, dassociations de producteurs,
de I'INRAN, des ONG et autres organisations localegui faciliteront la premiere
génération de CEP et les Plateformes d’innovaiaba comprendra des formations en
du personnel, des visites sur le terrain, ainsi dgg brochures personnalisées et des
manuels techniques.

Acquisition d’intrants et équipements pour les CERet Plateformes d’innovation ;
Développement d'un cadre institutionnel pour la vidilité des CEP et des
Plateformes d’innovation en s’appuyant sur les autorités communales, leapgr
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d’agriculteurs, les organisations professionnelles, chambres d’agriculture et les
directions technique national.

35. Au cours de la mise en ceuvre, il est proposdaBAO fournisse une assistance technique
au PASEC pour la mise en ceuvre de cette sous-camieosn mettant I'accent sur :

Le renforcement des capacités des services natianae vulgarisation et des
organisations d’agriculteurs dans le cadre de I'aggche Champs Ecoles Paysans
(CEP).Le PASEC aidera la DVTT et 'INRAN a entreprendrane grande échelle les
CEP, qui contribueront a la diffusion et a I'adoptide pratiques d’AIC dans les sites
du projet. Dans ce contexte, il est proposé queFA®D fournisse un soutien
méthodologique et technique a [I'élaboration d'undratégie nationale
d’institutionnalisation de I'approche des CEP, feabiais d’une consultation avec un
large éventail d'institutions intervenant dans lsenen ceuvre des CEP. En outre, le
soutien méthodologique de la FAO au PASEC serant@gieers le transfert de
connaissances au personnel de la DVTT et aux teehsi chargés d’apporter un
accompagnement aux communes et organisations cliétgrirs ciblées. Ces initiatives
de renforcement des capacités permettront aux itdéeha de devenir des maitres
formateurs et animateurs capables d’établir des @ERbles et de qualité traitant de
'AIC. L'appui technique de la FAO portera sur Béloration et I'actualisation des
lignes directrices pour la mise en ceuvre des CE®mypris les mécanismes de suivi-
évaluation et de durabilité.

Sous-composante 2.2 - Amélioration de I'acces arifformation

36. Les agriculteurs ont besoin d’accéder a meiploints de données pour pouvoir opérer des
choix concernant les cultures, les semis, lesiques agronomiques, la récolte, la
transformation et la commercialisation. Au Nig@s lgriculteurs s’appuient principalement
sur les réseaux d’information traditionnels powgrpre des décisions. L'acces a I'information
moderne, fiable, pertinente et personnalisée paigleg les décisions qu’ils prennent est
toujours assez limité. En I'absence de ces infaonat les agriculteurs prennent des décisions
sous-optimales, ce qui contribue a de faibles nixede productivité, d'efficacité et de
résilience. L'acces a une meilleure informationrdayrise de décision est un élément essentiel
du paquet d’activités liées a I’AIC pour aider aliger le triple gain de cette derniere.

37. Le besoin d’'une information personnalisée,ipente et communiquée en temps réel pour
une prise de décision efficace a été exprimé aiquus reprises pendant les missions
d’identification et de préparation du projet. Bign'un certain nombre d'initiatives (en
particulier la diffusion d’'informations sur les prilu marché provenant des SIM-A et SIM-B
par le biais du téléphone mobile, des radios conamiaires, etc.) aient regu un accueil
favorable, d’'une maniére générale les agricultentsin acces limité aux informations voulues.
Le PASEC améliorera I'accés des agriculteurs apggyl'informations suivants : a) prévisions
et alertes météorologiques personnalisées ; bicapiph de pratiques agronomiques et de la
vulgarisation ; c) prix du marché ; et d) alertaggence.

38. Pour aider a fournir des services d’informationintégrés et pertinents par rapport aux

besoins des agriculteurs, pour l'aide a la prise ddécision, la sous-composante 2.2 du
projet permettra de soutenir les investissements @& les deux domaines suivants :
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Prévisions et alertes météorologiques au niveau caminal : Récemment, un certain
nombre d'initiatives ont été prises dans ce domainéNiger avec la participation du
ministére des Transports (Direction nationale demi&téorologie), du ministere de
'Agriculture (INRAN), des universités, du Centreggional de formation en
agrométéorologie et hydrologie (AGRHYMET), de CARH, CRS, etc. Il s’est avéré
gue ces projets pilotes ont eu un impact positifiesi agriculteurs, qui se sont félicités
de la fourniture des services de prévision et dalenétéorologiques. La Banque
africaine de développement met actuellement en @davProjet de développement de
linformation et de la prospective climatiques (PQJ) d’'un montant de 13,8 millions,
visant a améliorer linfrastructure d’observationétéorologique, a soutenir la
modélisation et I'évaluation de la vulnérabilitd, & renforcer les systemes d’alerte
rapide. Le projet devrait soutenir la mise en plde84 stations synoptiques, 39 stations
agrométéorologiques, 39 enregistreurs de pluig@pluviomeétres. Cela contribuera au
développement des prévisions saisonnieres et ateoone, aux alertes régulieres, seront
diffusées par de multiples canaux, dont les radbmsmunautaires. Le projet assurera la
coordination avec les initiatives existantes evpes pour veiller a ce que les agriculteurs
des communes retenues aient accés a des prévistomdertes météorologiques
personnalisées. On suppose que linfrastructureéonéogique et la capacité de
prévision auront été développées par le PDIPC aitds initiatives et que le projet
pourrait aider a soutenir les éléments qui coretitdes chainons manquants. Le PASEC
appuiera les activités suivantes : i) appui au l@gEment de nouvelles infrastructures
météorologiques dans les communes non couverteslep@DIPC ; ii) appui aux
infrastructures techniques et informatiques deitaddion de la météorologie nationale
du Niger pour permettre la diffusion de prévisiaméorologiques sur le court, le moyen
et le long terme au niveau des communes ; iiistesce technique a la Direction de la
météorologie nationale du Niger afin d’améliores sapacités de prévision (formations
a court et moyen terme, services de consultanty)appui a I'INRAN et la DGA pour

la fourniture d’avis couplés aux prévisions métémgmues au niveau communal ;
V) appui pour le téléchargement, en temps réalsaiplateforme en ligne, des prévisions
et alertes météorologiques par la Direction deédtéarologique du Niger pour favoriser
le libre acces a ces informations.

Renforcement de la communication de l'information ax agriculteurs : Certes, un
certain nombre d'initiatives pertinentes souterpeasdes bailleurs de fonds axées sur la
diffusion d’informations météorologiques, commelesaet agronomiques au Niger ont
été prises, mais elles ont principalement bénéfati& organisations nationales et
touchent a peine les agriculteurs. Cette actiatgpancipalement destinée a fournir des
informations aux agriculteurs des communes couseguse le projet, cependant, ses
avantages s’étendront a travers le Niger dans kureeou les agriculteurs au-dela des
communes ciblées pourront bénéficier de ces irssstients. Le projet appuiera le
RECA et dautres organisations pertinentes a erdgrgjse les activités suivantes :
a) compilation du contenu existant (copie papi€®@FPaudio et vidéo) sur les bonnes
pratiques agricoles et pastorales qui soutienmsntésultats de I'AIC et la préparation
des matériels spécifiques de diffusion dans la Uantpcale ; b) mise a niveau et
développement du portail web du RECA pour foures thformations en temps réel sur
les prévisions et alertes météorologiques, lesduirmarché, les alertes d’'urgence et les
paquets technologiques dans les langues pertinerdeappui aux radios rurales
communautaires dans la zone du projet pour comrmenite contenu pertinent aux
populations agricoles et recueillr des commensaired) renforcement de la
communication de linformation grace aux marchésalox (par exemple, matériel
promotionnel, démonstration audio-vidéo, standsfdiimation et camps, etc.).
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39. Le projet élaborera des parameétres pertinemtis puivre et surveiller la diffusion de
l'information, I'accés a cette information et l@pessus de prise de décision pour mieux cerner
les résultats et les impacts de cette sous-comfmsan

Sous-composante 2.3 - Appui aux institutions nati@es pour la délivrance des services et
appui aux politiques agricoles

40. Le Niger occupe le dernier rang dans I'Indieeddveloppement humain dans le monde et
les capacités de ses institutions publiques egessont faibles. Cela a des conséquences
graves sur la mise en ceuvre des projets et laitgatde leurs résultats. Cette sous-composante
permettra de financer des activités de renforcerdestcapacités a travers différentes sous-
composantes.

41. Dans le cadre de cette sous-composante, le ptdjnancera les activités suivantes :

i) Renforcement des capacités au niveau des communés:commune est le principal
point d’entrée des interventions du projet. La c#paactuelle des communes a
concevoir et mettre en ceuvre des programmes e faisle et il y a fortement lieu de
renforcer les capacités des agents publics auunie@munal. Les activités suivantes
bénéficieront d’'un appui du PASEC :

a. Formation d’agents communaux et du personnel techqgue : Pour renforcer
les capacités du personnel technique et adminfsteapremiére ligne au niveau
des communes, le projet financera un certain nomiliivités, dont celles qui
suivent : i) formation technique en AIC ; ii) fortian en gestion ; et iii) ateliers
réguliers et visites d’échange pour assurer le dexinformation et I'échange
de connaissances.

b. Formation a l'intention des comités d’examen commuaux et régionaux
(financement de contrepartie et sous-projets commuwaux) : Des comités
d’examen technique seront créés dans le cadreojiet pt chargés de I'examen
préalable et de l'approbation des financements datrepartie et des
propositions des sous-projets communaux. Le pfijahcera la formation de
ces comités sur les méthodes d’évaluation des pitipts, les directives et la
liste positive, et sur les méthodes d’évaluationtrijfple gain concernant les
activités ne figurant pas sur la liste positive.

c. Information : Le projet financera la constitution de kits dimmation qui
seront facilement accessibles par les utilisatBoasix (préparés aussi bien en
francais et que dans les langues locales), compr@mtamment des dépliants,
des jeux, des brochures, des affiches, des rapgbdsutres outils d’aide au
partage de l'information, dont des films documeetsiet des émissions
diffusées sur les radios locales.

i) Renforcement des capacités des institutions natioles : Pour intégrer I'AIC dans le
paysage institutionnel global du Niger, le projevi étre réalisé en coordination avec
un grand nombre de départements ministériels estitutions et des coalitions fortes
devront étre créées. En outre, la performanceajetm@st subordonnée a la participation
active et au soutien d’'un certain nombre d’insitios qui participent directement a la
prestation de services dans les secteurs de lidignie et de I'élevage. Le projet
financera un certain nombre d’activités visant ifaecer la capacité des institutions
nationales, notamment : a) I'organisation d’atsliaeite réunions et de visites sur le
terrain, et I'élaboration et I'exécution d'un pragime de formation pour la
sensibilisation a I'AIC et le partage de connaisgany relatives; b)l'appui a
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I'élaboration des politiques, projets et programrded’AlIC, qui pourrait entrainer la

réalisation d’études techniques, I'organisationtaliars et de réunions, de visites
d’exposition, etc. ; c) l'aide aux institutions ratales pour la mise en ceuvre du
PASEC ; et d) 'aide aux universités nationales rpldélaboration de programmes

relatifs a 'AIC.

iii) Aider I'INRAN a produire des semences de base et préserver le matériel
génétique :Il existe une pénurie aigué de semences de bastardes a la sécheresse
au Niger. En conséquence, le projet permettraajiéaurnir un soutien financier pour
la production de semences de base pour la culeiekales de base ; b) fournir un
soutien pour la distribution de semences de basepaoducteurs de semences ;
c¢) fournir un appui a I'assistance technique, autrébe de la qualité et a la surveillance
des semences ; et d) fournir un soutien financair ga préservation du matériel
génétique.

Sous composante.2 Appui aux innovations en soutien au développemeagricole

41. La stratégie reposera sur la mise a I'échekeiterventions éprouvées, en méme
temps, de garder I'espace pour de nouvelles inlmmgatjui ont un potentiel de mise a
I'échelle dans l'avenir. Ces activités sont déjsesiien ceuvre, et plus grande échelle
dans les pays voisins et peuvent jouer un gramdi@ns le renforcement de la résilience
et 'amélioration de la productivité. Dans le cadieecette sous-composante, les activités
suivantes seront soutenues: a) mise en place gatiérse e-coupons pour la distribution
des intrants agricoles pour les populations vublés dans les communes
sélectionnées; et b) la mise en place d’outilséliedétection et d’autres applications
satellitaires pour le suivi des cultures et leufgrenance.

42. Systeme e-vouchers de distribution des intrants agoles Au Niger, moins de
10 pour cent des utilisations des terres cultivéas couvertes par des semences
améliorées. Le marché des semences est caracpais@&ne prépondérance des
distributions de semences par le Gouvernementetrd's donateurs. Ces subventions
ne ciblent pas spécifiquement les populations vablés et créent beacoup de
distorsions de marchés. En plus de semences, esaqns touchent également d'autres
intrants (engrais, aliments de bétail,..). Un d¢erteombre de pays voisins utilisent des
programmes e-voucher avec pour objectif d'amélidedficacité des subventions,
améliorer le ciblage et l'intégration des actewrsseécteur privé dans des programmes
ciblés de subvention des intrants agricoles. Roder & concevoir et exécuter un
programme e-voucher et le mettre en ceuvre dansatesmunes pilotes, le projet
entreprendra les activités suivantes: a) le dépeloent d'une plateforme électronique
(e-vouchers) pour la subvention ciblée des intragticoles ; b) collaboration avec le
Projet Filets Sociaux pour lidentification et léblage des personnes et ménages
vulnérables devant recevoir les e-coupons; c) apflassociation des entreprises de
production et de commercialisation des semenceso@ation des Producteurs Privés
de Semences du Niger, APPSN), les distributeurgralits et les association de
production communautaires de semences (formatidésjuates, outils de gestion,
équipements, renforcement des réseau de distnhutiotions de promotion des
semences sélectionnées ...) afin d'assurer leticipation dans le systéme e-voucher,
assurer la production et la distribution de semende qualité et renforcer la
coordination de la chaine d'approvisionnement dmanis (Ssemences, engrais et
aliments de bétail); d) financer le colt de la suion des intrants ; et e) le
renforcement des capacités de tous les acteursiqudgl dans la chaine
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d'approvisionnement en semences. Le systeme e-eogelta paramétré de sorte qu’a
terme, qu’il puisse étre utilisé par la DGA et éedres donateurs pour la délivrance de
'ensemble des subventions publiques en intranisags, selon les méme criteres de
ciblage et d’efficacité.

43. Promotion de la télédétection et d’autres outils gallitaires pour la surveillance des
cultures: Les progrés combinés dans les technologies isaitels, les technologies de
télédétection, l'infrastructure informatique et teshniques de modélisation des cultures a
permis d'améliorer significativement le suivi deslarveillance spatiale et I'estimation de la
production agricole. Un certain nombre de payssatilt télédétection pour améliorer leur
systeme de surveillance des cultures et la prévisationale. La disponibilité a temps opportun
et précis des informations sur les productionscatgiest tres critique, surtout pour un pays
vulnérable a l'insécurité alimentaire comme le Mjgmur déclencher l'intervention d'urgence
et prendre des mesures proactives en conséqueacaise en place de ce dispositif sera
coordonné par le ministére de I'Agriculture en iéroelation avec le CCA (Cellule Crises
Alimentaires); et le CC / SAP (Cellule de coordioatdu Systeme d'alerte Précoce). Cette
activité permettra de financer: a) la mise en serdiune organisation compétente pour délivrer
le suivi des cultures et de prévision des cultw@scernées au niveau de la commune; b)
recrutement d’'une entreprise confirmée pour mettieplace le systeme de télédétection
couplées avec des observations au sol et affin@oaséquence le modeéle d'estimation des
récoltes; c) mettre en place les équipements irdtiques et les licences nécessaires pour
poursuivre l'activité au cours du projet; et d)foecer les capacités des institutions nationales
a développer, utiliser, et diffuser ces informasion

3 : Mécanisme de réaction rapide face a I'urgence

44. A la suite d’'un phénoméne naturel néfaste donriant & une catastrophe majeure, le
Gouvernement nigérien peut demander a la Banquéaftecter des fonds du projet a I'appui
de mesures d’atténuation, d’intervention, de reiesmt et de reconstruction. Cette composante
permettra d’utiliser les ressources des catégdeedépenses non affectées et/ou permettre au
Gouvernement nigérien de demander a la Banquectisser la dépense et de réaffecter les
financements d’autres composantes pour couvriigharnhent les interventions d’urgence et
les colts du relévement. Cette composante poégalement étre utilisée pour transférer des
fonds supplémentaires s’ils devenaient disponitilef&it d’'une urgence remplissant les critéres
établis. Les décaissements seraient effectuésapport a une liste des fournitures, travaux et
services admissibles et requis pour répondre asoitesur les plans de I'atténuation du risque,
des secours, du relevement et de la reconstrucliontes les dépenses au titre de cette
composante, si cette derniére venait a étre ddudenseraient engagées en conformité avec le
paragraphe 11 de la politique opérationnelle OBAO(Financement d'un projet
d’investissement) et seraient préévaluées, exasmgtgagées acceptables par la Banque avant
que tout déboursement ne soit effectué. Les caitsrttionnement admissibles engloberaient
les frais supplémentaires engagés au titre deg®féployés du fait de la catastrophe naturelle.
Cette composante servira également a affectereleources dégagées de la restructuration
rapide du projet au financement des dépensesdi@esipostes d'urgence et des dispositions
prises pour répondre aux besoins en cas de cride @tuation d’'urgence dans le cadre d’'un
Mécanisme de riposte immédiate (MRI). Le « Manygtrationnel du Mécanisme de riposte
immédiate » (approuvé par la Banque le 17 mars,2étLHar le Gouvernement nigérien le
16 juillet 2015) sera utilisé pour mobiliser lesseurces.
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Composante 4 : Coordination et gestion du projet

43. Le projet sera mis en ceuvre selon le dispasgiitutionnel de mise en ceuvre de I'Initiative
3N. Les objectifs de cette composante sont lesastsv. i) assurer une planification et un suivi
stratégiques et opérationnels efficaces et la miseceuvre du projet dans les délais et
conformément a I’Accord de prét ; ii) assurer uoerdination efficace des activités du projet ;
et iii) suivre comme il se doit les progres accamplans la mise en ceuvre du projet, ses
résultats finaux et ses impacts sur les petitsoitgpits, et communiquer efficacement aux
diverses parties prenantes les informations ra&ataux activités du projet, aux résultats et aux
enseignements qui en sont tirés. Cette composammeparte deux sous-composantes
principales : a) Coordination, gestion, appui am#e en ceuvre ; et b) Suivi-évaluation,
communication et production et partage connaissance

a) Coordination, gestion, et appui a la mise en ceuvre

44. Cette sous-composante permettra de souteria mise en place et le fonctionnement de
I'Unité de coordination nationale (UCN) et de cungjtés d’appui régionales (UAR) a Dosso,
Maradi, Tahoua, Tillabéri et Zinder ; ii) la misa place et le fonctionnement du Comité de
pilotage du projet (CPP) ; et iii) I'appui et legices liés a la mise en ceuvre fournis de maniére
coordonnée par des entités techniques nationakss,cdnsultants et des institutions de
recherche. Cette sous-composante comprendra écupartia gestion du personnel (y compris
les consultants nationaux et internationaux) etndhtériel, la gestion financiére (GF), les
activités de passation de marchés, la gestion sfgscts de sauvegarde environnementale et
sociale, et I'organisation du travail, y compris haissions de supervision conjointes.

45. Le projet financera ce qui suit: a)les traiats et indemnités des consultants de
TUCN/UAR pour les visites sur le terrain ; b) I'quaisition de moyens de transport (cinq
véhicules 4x4 et une berline au niveau de 'UCMNgoi€hicules 4x4 au niveau de 'UAR, 10
motocyclettes pour la coordination sur le terr&ndle matériel informatique/de bureau ; c) les
charges d’exploitation des bureaux de 'UCN/UARr(pharges d’exploitation on entend les
dépenses de fonctionnement raisonnables fondédsssirogrammes de travail et budgets
annuels, approuvés par la Banque mondiale, encopans'UCN du PASEC ou ses
représentations régionales, les communes ciblééss egntités techniques, y compris leurs
services déconcentrés participant a la mise eneelumMprojet, la gestion et le suivi. Les charges
d’exploitation incluent, entre autres, les changgsonnables liées aux services publics et aux
fournitures, les frais bancaires, les communicatibaxploitation, I'entretien et 'assurance des
véhicules, la location de bureaux, et I'entretiess dbatiments et des équipements) ; d) les
activités de formation du personnel, y compris igsites d’échange dans les pays
voisins/projets et initiatives d’AlIC similairese fenforcement des capacités dans le domaine
de I'évaluation de I'impact environnemental/desvemardes, de I'évaluation sociale, des
approches participatives, de la nutrition, et dprlae en compte de la parité des sexes, etc. ;
e) l'audit et 'installation d’un logiciel de comgttilité et de gestion et des outils de contrble de
gestion pour le projet ; et f) les colts des as/de suivi-évaluation et du CPP.

46. Compte tenu des risques liés a la gouvernanieefraude et & la corruption, en particulier
dans les choix concernant la passation des mardbé®urnitures et travaux pour les
bénéficiaires dans le cadre de la mise en ceuvrealesprojets intégrés et des sous-projets
soutenus par les financements de contreparti@us-somposante appuiera la mise en ceuvre
d’'un Mécanisme de réglement des griefs (GRM).
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b) Suivi-évaluation (S&E), communication et productionet partage de
connaissances

47. Un systeme de suivi-évaluation sera mis enepbaair recueillir et traiter les informations
appropriées et pour vérifier le produit, les effetséventuellement les impacts des activités du
projet au fil du temps. Dans le cadre des activig@suivi, des partenariats seront forgés avec
des institutions de recherche/d’apprentissage assurer le suivi des bénéfices générés par le
suivi des activités climato-intelligentes. Des finaments seront fournis pour : i) la mise en
place du systéme de suivi-évaluation et des cazoniécessaires ; et ii) I'élaboration d'une
stratégie de communication et de partage des cesaraies (apres le recrutement du personnel
essentiel de 'UCN), suivie par la mise au point l@tdiffusion des divers outils de
communication et de partage des connaissanceslisanitune variété de médias et ciblant
différents publics.

48. Au moment de la préparation du projet, les a@wances et les données relatives a
I'évaluation de la résilience a la sécheresserstg@mes. L'indicateur de résilience figurant dans
le cadre de résultats est simple et mesurable, ima@sdonne qu’une information indirecte sur
I'évolution de la résilience. Le projet va donc kitaun cadre d’indicateurs permettant
d’évaluer la résilience dans les systémes mixtitaredélevage dans le Sahel et I'évolution de
la résilience dans la zone du projet fera I'objemndsuivi. On s’inspirera a cet effet de la
littérature existante, notamment les études rédiggar le CGIAR, la FAO et la Banque
mondiale, et les données de I'Etude sur la meseseniveaux de vie (EMNV) (les données de
'enquéte de 2011 sont disponibles et celles dejliéte 2014 devraient I'étre dans la seconde
moitié de 2016). Les activités a mener sont levasues : i) passation du contrat pour
I'élaboration d’un cadre d’indicateurs et de mesww@écifiques ; ii) consultation nationale sous
la coordination des instances de I'Initiative 3N);intégration des indicateurs de résilience
dans le suivi-évaluation du systéme du projet aefiéd mesure qu’ils deviennent disponibles ;
et iv) préparation et diffusion des enseignemaerés.t

49. Le systéme de suivi-évaluation : fournit ddsrimations pour vérifier les progrés vers les
résultats et I'obtention de ces derniers (produdésultats et impacts), favorise I'apprentissage
par I'expérience, et promeut la responsabilitéégdrd des résultats. L’étude de base reste le
point de départ de la mesure des résultats du PABEErvira de référence pour le suivi de
routine des projets (rapport semestriel de S&E pRemannuel du projet) durant I'exécution du
projet. Le projet fera I'objet d’'une évaluation &parcours et d’'une évaluation finale. Comme
la mise & I'échelle des technologies et des intgiwes les plus prometteuses en matiére d’AIC
est essentielle au projet, les enseignements deéidexpérience se fondant sur les données
probantes générées par le systéme de suivi-é\atuastent cruciaux pour le renforcement des
résultats du projet. Par conséquent, le projetoreefa le lien entre le suivi-évaluation et la
gestion des connaissances et la communicationydtérae de suivi-évaluation soutiendra la
génération de produits et services du savoir qubonsediffusés a travers un canal de
communication approprié, ciblant les bénéficiaigis projet et axé sur les outils de
communication conviviaux. Le systeme de suivi-éatbn du PASEC comprendra un
mécanisme et un processus de responsabilisationigréis du CPP, consultation des parties
prenantes, examen a mi-parcours). Le partage diivdtion et I'implication des parties
prenantes et leur participation a tous les stadesydle de projet constitueront un aspect
essentiel du mécanisme de responsabilisation artiédes résultats du projet. Au niveau
national, I'équipe de suivi-évaluation (UCN) dirigetous les aspects du suivi-évaluation et
fournira des outils et instruments opérationnelsrpa collecte des données aux niveaux
régional et local. Elle recueillera et validerardagports en amont et contrélera les informations
provenant des spécialistes régionaux du suivi-étiain (UAR) et de chacune des institutions
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nationales impliqguées dans les activités du prajiet de faciliter les processus de prise de
décisions.

50. Une stratégie de communication et de partagecdenaissances sera congue et mise en
ceuvre afin de favoriser la diffusion appropriéetdetes les informations concernant les

approches, les processus, les résultats et lesgeaseents tirés dans le cadre du projet a
l'intention de départements ministériels et organ@s nationaux clés, des communes, du
secteur privé, des organisations de producteussagliéculteurs et des ONG.

51. Durant sa mise en ceuvre, le projet soutienéi@bbration et la diffusion de divers outils

de communication et de partage des connaissanag#isent divers médias (journaux, radios,

télévision, Internet, etc.) et en ciblant difféemublics (agriculteurs, secteur privé et grand
public). Les bonnes pratigues d’AIC seront consggnéar écrit (a travers des fiches
d’'information, des notes d’orientation et des sufpa@audiovisuels) et communiquées aux
décideurs et aux planificateurs de programmes Kypeis les ONG et les organisations de la
société civile) au Niger, ainsi que dans des fortgggonaux et internationaux.

52. Le tableau A2.3 ci-dessous récapitule les jpates activités et institutions responsables.
Les modalités de mise en ceuvre sont présentéeahadl’annexe 4.

Le tableau A2.3 Résumé des principales activitéssétutions responsables

Composante | Activités | Responsabilités
Composante 1 - Investissements pour la mise & I'éle de I'agriculture intelligente face au climat
1.1 - Financement de sous- | Elaboration des plans ONG nationales et internationales
projets intégrés d’AIC au d’investissement (PIIAIC) et des
niveau des communes sous-projets intégrés

communaux

Financement des sous-projets | CRAP
intégrés d’'AIC
Mise en ceuvre des sous-projetsCommunes
intégrés d’'AIC

1.2 Développement inclusif | Fourniture de service de Cabinets-conseil professionnels et/ou
d’entreprises pour la développement d’entreprises | des ONG
durabilité de I'AIC Gestion du mécanisme de Cabinet d’audit ou banque commerciale

financement de contrepartie ou cabinet professionnel
Financement de sous projets du
fonds matching grant

Composante Il : Pratiques innovantes et amélioratio des services en faveur de I'agriculture
intelligente face au climat
2.1 Transfert de technologie§ Mise en ceuvre des champs Département de la vulgarisation et du
écoles paysans transfert de technologies (DVTT) du
ministére de I'Agricultur!

Appui méthodologique a la miseFAO

en place des champs écoles

paysans
2.2 Amélioration de I'acces a| Aménagement des Direction de la météorologie nationale
l'information infrastructures météorologiques

et production et diffusion de
prévisions météorologiques
Alertes agronomiques INRAN avec I'appui de 'AGNET

! Dans les communes ol la DVTT ne dispose pas dempeel adéquat, des ONG seront engagées pour mettre
en ceuvre les SPA
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Diffusion multimodale de
l'information auprés des
agriculteurs

Radios communautaires rurales et
RECA

2.3 Appui aux institutions
nationales pour la délivrance
des services et appui aux
politiques agricoles

Formation des agents
communaux

Cabinets professionnels recrutés par
'UcpP

Formation des comités
d’examen communaux et
régionaux

Cabinets professionnels recrutés par
'UcpP

Kits d’'information

UCN

Renforcement des capacités dg
institutions nationales

pdHaut-commissariat a I'lInitiative 3N et
Ministéres agriculture et élevage,
environnement

Aide a la production de
semences de base et a la
préservation du matériel
génétique

INRAN

Innovations en soutien
au développement
agricole

Mise en place d’'un systéme e-
vouchers de distribution
d’intrants agricoles

Mise en place d’'un systemes d
suivi des culture basé sur la
télédétection et

Composante Il : Mécanisme

de réaction rapide faca 'urgence

Mécanisme de riposte
immédiate

Ministére de I'Economie et des Financ
Gouvernement nigérien

Composante IV : Coordinatio

n et gestion du projet

Coordination, gestion et appui

8 Unité de coordination nationale (UCN)

la mise en ceuvre

et Unités d’appui régionales (UAR)
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ANNEXE 3 : ANALYSE ECONOMIQUE ET FINANCIERE
Niger : Projet d’appui a I'agriculture sensible auclimat (PASEC - P153420)
1 - Avant-propos

1. Cette annexe présente I'analyse économique etdigi@(AEF) de I'opération financée
par la Banque mondiale intitulée Projet d’appuagrculture sensible au climat (PASEC). Les
résultats définitifs de 'EPT seront disponiblessiéa version d’évaluation préalable du PAD.
Au stade de la réunion de décision, cette analyseaimique et financiere provisoire démontre
— a travers une revue exhaustive de la littérauistante (section Ill) que les investissements
proposés par le projet sont financierement et éoaqeement justifiés. L'analyse économique
et financiére décrit quelques détails de la méthadisée pour évaluer les avantages d’'une
production agricole durable et de I'adaptation hangement climatique et de I'atténuation de
ses effets (section V). Les résultats, expriméseemes de taux de rentabilité interne (TRI)
économique et de valeur actuelle nette (VAN) dugtrsont présentés dans la section VI pour
le scénario de référence et dans la section VIt pewqui est de I'analyse de sensibilité.

2. Il ressort de I'analyse que le projet est rentdbles son ensemble. Selon les hypothéses
présentées, la VAN est d’environ 98,2 millions delats et le TRI s’établit a 16,4 % en
moyenne pour une durée de vie du projet de 20Larrentabilité du projet est toutefois sensible

a plusieurs scénarios (variations des rendemesitsséodes prix, sécheresses plus séveres, etc.),
comme le montre I'analyse de sensibilité préseatiéefin de la présente étude.

Il - Introduction

3. L’objectif de développement (ODP) du PASEC est dialtre I'adaptation face aux
risques climatiques et d’améliorer la productidtgFicole au niveau des communautés ciblées.
Le projet aidera aussi a améliorer les capacitédsduvernement du Niger a répondre
promptement et efficacement a toute situation de& au d’'urgence éligible. Pour réaliser cet
ODRP, il faudra investir, dans le cadre du projeingiun certain nombre d’activités, mises en
ceuvre a travers quatre composantes, a savomvaiissements pour la mise a I'échelle des
pratigues d’agriculture intelligente face au climati) renforcement des capacités et
amélioration de la prestation de services en fadedragriculture intelligente face au climat ;
iif) mécanisme de réaction rapide face a I'urgeneiiii) gestion et coordination du projet.

4, Pour mesurer l'efficacité du projet et évaluer I'BDl'analyse calcule les TRI
économique et financiére et les VAN correspondahfesalyse utilise des modéles agricoles
et I'outil de la FAO baptisé Ex-ante Carbon Bala(EX-ACT) pour estimer le potentiel de
réduction des gaz a effet de serre (GES) du proj@halyse économique et financiére porte
principalement sur la rentabilité des investissemesalisés dans le cadre de la composante 1.
Le projet crée également un certain nombre d’eatiéés positives dans le cadre des
composantes 2 et 4, lesquelles n'ont pas été mgaequantifiées en raison de la difficulté a
attribuer une valeur monétaire a tous les effets reloforcement institutionnel et du
renforcement des capacitésl.

[l - Justification économique et financiere de I'nvestissement dans les interventions
d’AlC

! La composante « Mécanisme de réaction rapidefdicegence » n'a pas été soumise a l'analyse étqoe et financiére,
car il estimpossible de savoir a I'avance la magxacte des activités d'urgence.
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5. Justification de la dotation de I'Etat. Le fait que la Banque investisse dans
'adaptation au changement climatique et dans@ratation de ses effets se justifie largement.
Selon le rapport Stern sur I'économie du changenoéimatique Stern Review on the
Economics of Climate Chan@906), le changement climatique colte excessivermtest a
I’économie mondiale, ce qui entrainera une corittaadu produit intérieur brut (PIB) de 7 %
en Afrique d’ici 2100. Le rapport Stern souligneeqaompte tenu de la forte corrélation entre
la croissance et la réduction de la pauvreté, échfssement du PIB induit par le changement
climatique augmenterait le nombre de personneswwia dessous du seuil de pauvreté fixé a
moins de 2 dollars par jour a I'horizon 2100, dacaugmenterait aussi le taux de mortalité
infantile par rapport a un monde sans changemanatitjue (Stern, 2006). Une étude récente
de I'Overseas Development Institute (ODI) confirroes perspectives, montrant que le
changement climatique pourrait faire basculer aveau jusqu’a 720 millions de personnes
dans I'extréme pauvreté si les tendances actugdiegmissions continuent d’évoluer vers une
élévation de 3,5 °C Celsius de la température muyelici 2100 (ODI, 2015)

1. Le projet d’Etudes économiques et sectorielles gnéppar la Banque intitulé

« Economics of resilience in the dry-lands of Sa8an Africa », rapporte que le colt moyen
du relevement aprés une catastrophe a été de A&thmide dollars au Burkina Faso, 204
millions de dollars au Sénégal et 1iliards au Kenya (Evaluation des besoins aprés les
catastrophes). Le changement climatique est subtegdtaugmenter la fréquence et la gravité
des phénoménes météorologiques extrémes et defrapkees, entrainant d’'importantes pertes
économiques et sociales. Dans un contexte ou lpgendés publiques sont rares, les
conséquences du changement climatique réduisemMesus, font réorienter les financements
publics vers I'aide humanitaire et augmenter lggedées des pays, aggravant les situations
budgétaires. L'atténuation du changement climatagd@daptation a la modification du climat
se justifient donc largement, car elles contribneeol’éradication de la pauvreté et profiteront
a I’économie mondiale et a celle de I'Afrique suie@enne, y compris le Niger.

2. Les émissions de GES provenant de I'agriculture, odribuant au réchauffement
climatique, continuent d’augmenter. Le Groupe d’experts intergouvernemental sur
I’évolution du climat (GIEC) reconnait que le changent climatique est tres probablement di
a des émissions de GES d’origine anthropique, ngiobent celles émanant de 'agriculture,
de la foresterie et autres affectations des teAT). Les Emissions GES résultant de
'AFAT représentent 24 % des émissions globale&HS, alors que I'agriculture a elle seule
contribue 10 a 12 % (GIEC, 2014). Selon la FAO @®01es émissions provenant de la
production végétale et animale ont augmenté glofehe, passant de 4,7 milliards de tonnes
d’équivalent dioxyde de carbone (CO2e) en 2001lua g@e 5,3 milliards de tonnes en 2011,
soit une augmentation de 14 %, avec pour principsdeirces le déboisement, I'élevage et la
gestion des sols et des nutriments (GIEC, 2014a)Niger, diverses études montrent que le
secteur agricole (englobant I'exploitation agrigdlagriculture, I'élevage et la foresterie) est
le principal émetteur de GES, contribuant a 78 % dmissions nationales de £©
(Gouvernement nigérien, 2015).

3. Du cété positif, le potentiel d’atténuation sur leplan économique de I'agriculture
est élevél’agriculture offre des options d’atténuation ries pour augmenter les stocks de
charbon, diminuer les pertes de carbone contensildarsols et réduire les émissions hors.CO
Le potentiel d’atténuation est estimé a 3 a 7,2 gimnes de Cf par an en 2030 & un prix

1 0Dl, 2015, Zero Poverty, Zero Emissions, EradizptExtreme Poverty in the Climate Crisis
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social du carbone (qui prend en compte les dégéibagx marginaux d’une unité
supplémentaire de GO émid) s’'établissant en moyenne a 20 a 100 dollarsriagale C@e
(FAO, NAMA, 2015}.

4. Les interventions axées sur I'AIC représentent aussles solutions rentables du
point de vue des agriculteurs (privé)Binam et coll. (2015)ont évalué les effets des systémes
basés sur les arbres, c.-a-d. la Régénérationetiatigérée par les agriculteurs (RNGA)
(également appelée régénération naturelle assigt®NA), sur certains résultats parmi 1 080
agriculteurs de ménages ruraux dans le Sahel, pgsie Niger. Leurs résultats indiquent que
la préservation, la protection et la gestion désear dans les terres agricoles présentent des
avantages significatifs pour les moyens de subgistdes pauvres des zones rurales. Binam et
coll. font valoir que I'adoption de pratiques de ®N se traduit par une augmentation du revenu
brut de 72 000 dollars par an pour une communaeité @80 ménages. Au Niger, ce chiffre
pourrait atteindre les 76 000 dollars. Les réssillabntrent également d’importants avantages
connexes sur le plan nutritionnel, avec une augatient de la diversité alimentaire dans les
ménages de I'ordre de 12 a 14 %.

5. Les travaux de recherche réalisés par CIMMYT/CGIAR Malawi et au Zimbabwe
(Thierfelder et coll., 2015) apportent des élémeqis attestent des incidences financieres
positives que l'agriculture de conservation (ACyw les marges brutes des agriculteurs,
principalement grace a I'accroissement des rendenetiles économies sur la main-d’cetivre
A une échelle plus mondiale, la FAO fait savoir tpgagriculteurs peuvent économiser entre
30 et 40 % du temps, de la main-d’ceuvre et dearitgrfossiles (NAMA FAO, 2015).

6. D’autres études (Banque mondiale, 2011 ; Tittonn2008 ; Musahara, 2007) ont
montré que les approches de gestion intégrée faetilité des sols sont plus rentables (sur le
plan du ratio colts/bénéfices et de la VAN) quetdebniques ayant recours soit a des engrais
minéraux soit aux seules pratiques biologiqueseaftian de la fertilité des sols. Au Kenya,
Tittonell et coll. (2008) ont montré que les ren@ens de mais étaient beaucoup plus importants
lorsque le fumier était combiné a des engrais gfitthes, avec des augmentations de 100 %
de plus que les groupes témoins n’utilisant quetegais chimiques. Les études de Musahara
(2007) au Rwanda indiquent que les investissendarts la conservation des sols au sein de
I'exploitation agricole a eux seuls peuvent conteéba augmenter la productivité marginale des
terres de plus de 30 %. Au Nigéria, des tests coambidifférentes options de pratiques
agricoles ont montré que les pratiques de gestiggice de la fertilité des sols donnaient lieu
aux rendements de mais et de riz, aux ratios dm#itéfices (de I'ordre de 5 a 6,6 pour le mais)
et aux VAN (Banque mondiale, 2011) les plus élevés.

7. Valeur ajoutée de l'aide de la Banque mondiale adppui de I'AIC au Niger. La
Banque mondiale apporte une expérience et desissanaes locales et mondiales accumulées
dans les domaines de I'adaptation au changemenatitjue et de I'atténuation de ses effets,
de l'agriculture durable et de l'aide a la plarafion du développement local en Afrique

1 Voir I'analyse sur le prix social du carbone piisdessous.

2FAO, 2015. Nationally Appropriate Mitigation Actis (NAMA) in the AFOLU Sector.

8 Joachim N. Binam, Frank Place, Sigue Hamade, MoBssireima, Abasse Tougiani, Joseph Dakouo, Bayoriaro et
Sanogo Diaminatou

4 CYMMIT=International Maize and Wheat Improvemergr@er. CGIAR=Groupe consultatif pour la recherciiécale
internationale.

5 Thierfelder C., Trent Bunderson W., Mupangwa V201(5), Evidence and Lessons Learned from Long-Term On-Farm
Research on Conservation Agriculture Systems inr@amities in Malawi and Zimbabw&nvironments 2015, 2(3), p 317-
337.
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subsaharienne en général et au Niger en particiNeiravers les différentes phases du
Programme d’action communautaire (PAC), la Banqoeadiale a contribué au renforcement
des capacités du Niger en matiére de planificattale mise en ceuvre du développement local,
y compris la capacité de réagir efficacement etdeapent aux situations de crise ou d’urgence
éligibles. La Banque a également financé le Pabgettion communautaire pour la résilience
climatique (PAC-RC), contribuant a I'amélioratioe ¢h résilience des populations et des
systemes de production face au changement clineatde plus, le pouvoir rassembleur de la
Banque, comme le prouve i) son rble clé dans lahltie mondiale pour une agriculture
intelligente face au climat et ii) la participatiales parties prenantes et des partenaires de
développement (comme la FAO et la Millennium Chadle Corporation) a la préparation du
projet, aide a accroitre la coordination et I’hanisation et permet d’apporter le soutien qu'il
faut au Haut-commissariat a I'lInitiative 3N (H3IN)

IV - Identification des avantages du PASEC

8. Les activités du projet devraient donner lieu &stoatégories principales d’avantages :
i) les avantages au niveau des agriculteurs, desmcmautés et des communes, tels que
l'augmentation des rendements des cultures, I'angatien de la productivité animale,
'augmentation des revenus, la résilience aux gsdiés aux changements climatiques, ainsi
que des avantages sociaux plus intangibles comamaélioration de la nutrition, le
renforcement du capital humain et 'autonomisaties femmes ; ii) les avantages publics, tels
que le développement des capacités et I'appuititistinel aux collectivités décentralisées
pour la promotion des interventions d’AIC et lentéigration dans les plans d’investissement
communaux ; et iii) des avantages a caractéregg@logral, tels que la protection des ressources
naturelles et la réduction des émissions de GESaptribueront a tenir les engagements pris
dans le cadre de I'INDC présenté a la COP21 dk@ndte I'objectif de la limitation convenue
au niveau international du réchauffement planétair@ ° C en moyenne au-dessus des
températures de I'ére préindustrielle.

V - Méthodologie et hypotheses

9. Méthodologie. L'approche suit celle de Gittinger (198 23elli et coll. (2001J et cadre
avec les lignes directrices publiées récemmentigt de I'analyse économique et financfere
L’analyse financiereest réalisée de la perspective des bénéficiairgeajet. L'analyse colt-
bénéfice privé, sur la base des budgets agricalealculé les colts et les bénéfices pour les
bénéficiaires lorsqu’ils adoptent des pratiques/’AEC et elle utilise les prix du marché.
L’analyse économiqueour sa part, a été réalisée au niveau du PASHEG point de vue de

la société. L'analyse a agrégé les bénéfices cumet@grangés par le nombre total de
bénéficiaires, a inclus les bénéfices découlantrdates rurales et pris en compte dans les
avantages environnementaux connexes découlant dédlection des émissions de GES
(externalités positives), et a déduit les colténtques totaux du projet pour déterminer si
les investissements étaient viables du point dadeda société. L’analyse économique différait
aussi de I'analyse financiére en raison d'un pidxiffqui a été supposé pour les principaux
intrants et produits du projet.

1Les Nigériens nourrissent les Nigériens.

2 Gittinger, P., 1982, Economic analysis of agriatdt projects

3 Belli, P., J.R. Anderson, H.N. Barnum, J.A. Dixeh J-P. Tan (2001), Economic Analysis of Investm@perations:
Analytical Tools and Practical Applications. Etudes le développement, Institut de la Banque mdedBanque mondiale,
Washington.

4 FIDA, 2015, Economic and Financial analysis ofatimvestment projects, basic concepts and ratonal
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10. Limites de I'analyse économique et financiereLe PASEC est un projet axé sur la
demande. L’'analyse économique et financiere prémalales investissements recensés
localement pendant la mise en ceuvre est toujoffisildi car il est impossible de prédire :

i) quelles sont les combinaisons de sous-proj@&fdqui seront réalisées par les bénéficiaires
et ii) quel sera le colt exact de ces sous-projEest la raison pour laquelle on ne réalise pas
toujours les analyses économiques et financienasdgmtels projets déterminés par la demande.
La présente analyse essaye toutefois de fondealyse économique et financiere sur une
combinaison de sous-projets que I'on connait gkbaht de par les « plans de développement
local pour I'AIC » soutenus par le projet dansddre de la composante 1. L’analyse financiere
des sous-projets individuels, une fois que cewntiété identifiés précisément au cours de la
mise en ceuvre, devra étre systématique, en utilg@nexemple la méthode Rural Invest
élaborée par la FAO.

11. Analyse financiere : typologie des systémes de praction. Selon le Recensement
général de I'agriculture et du cheptel (RGAC, 2@0®38), le mil cultivé en monoculture et les
cultures produites en polyculture comme i) mil/@¢h) mil/sorgho/niébé et iii) mil/arachide
comptent parmi les principaux systemes agricolegiglix observés dans les 46 communes du
projet. Suivant Binam et coll. (2015) et FAO (201@h a supposé que les bénéficiaires du
PASEC meéneraient leurs activités sur des terraimedsuperficie moyenne de 2 hectares. Dans
la zone du projet, sur les systémes d'irrigatioivgs, des producteurs cultivent environ
0,25 hectare et produisent principalement I'oign@ntomate, le chou, la patate douce et la
canne a sucre.

12. Budgets des exploitations agricolesSur la base des statistiques disponibles dans le
RGAC et la littérature secondaire (du Programmettia communautaire (CAP) et du FIDA

les budgets des exploitations agricoles refletenfajiement la quantitéet les codts des
produits, des intrants (engrais, fumier, semeneek) main-d’ceuvre par exploitation, dans le
scénario « avec le projet » (AP) et « sans le projeSP). Les colts d’investissement des
différentes « technologies d’AIC » préconisés maPASEC se fondent sur le Manuel des
techniques de gestion durable des terres produiafAC et les divers rapports techniques
produits par I'équipe nationale de préparation dojgh mandatée par le HC3N. Les prix
financiers a la production proviennent du systénrdatmation du marché agricole du Niger
(SIMA) et de 'ONG «AccSA Afrique Verte » (donnég810-2015).

13. Rendements Pour les cultures pluviales, il ressort de ldatare que I'adoption de
techniques d’AIC telles que : i) I'utilisation dertaines semences résistantes a la sécheresse et
a cycle court, ii) l'intégration de microdoses djemis minéraux avec des engrais
organiques/fumiers, iii) la régénération naturedlssistée (RNA), iv)la construction de
diguettes pour la récolte des eaux de pluie (demés, Zai, tassa) couplée au fumure organique
peut augmenter les rendements de jusqu'a 75 a §84®, 2014 ; Pretty et coll.2009.
L’'analyse a supposé toutefois, de maniére prudemte,augmentation des rendements de

1 Analyse financiére et économique du Programmeritaliure familiale dans les régions de Tahoua, ddaet Zinder
(PRODAF, 2015). En 2015, le FIDA a aussi financé atude sur I'agriculture familiale, qui présene typologie brute des
exploitations agricoles. Cette étude est réaliségagtenariat avec I'Initiative World Agricultureat¢h Initiative.

2 Net des pertes : 10 % de pertes pour les culiuigsées et 5 % pour les cultures de base.

3 Recueil des fiches techniques en gestion desusssmnaturelles et de production agro-sylvo-pakisr

4FAO, 2012. « Legons du Projet de promotion detiitive locale pour le développement a Aguié (FPA) au Niger financé
par le FIDA ».

5 Pretty, J. et coll. Resource-conserving agriceltincreases yields in developing countries. Envitental Science and
Technology 40 (2006) (4): 1114-1119.
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I'ordre de 50 % par rapport au niveau de référéredevé dans les statistiques du RGAC). Les
hypothéses — en phase avec le cadre de résuliatt +€sumées dans le tableau 1.

Tableau 1.Hypothése d’'une augmentation des rendements

Culture Rendement (kg/ha) %
SP | AP d’augmentation
Céréales
Mil (en monoculture) 324 486 50 %
Mil (en association) 320 479 50 %
Sorgho (en association) 205 308 50 %
Légumineuses
Niébé (en association) 124 187 50 %
Arachide (en association) 205 308 50 %
Cultures irriguées (nouveaux ouvrages)
Tomates - 18 761 S.0.
Chou - 12 061 S.0.
Patate douce - 18 091 S.0.
Canne a sucre - 28 142 S.0.
L’oignon -- 24 122 S.O.

Source : RGAC, 2008-2009

14. Avantages liés a l'adaptation.L’adaptation au changement climatique consiste a
opérer des changements qui renforcent les moyendéecficiaires du projet d’anticiper,
d’absorber les effets des phénomenes climatiquesa®&bles et de s’Taccommoder ou de s’en
relever, plus particulierement les sécheresses tam®ntexte du Niger. L'adaptation au
changement climatique et le renforcement de ldiedse aux chocs sont des concepts qui
évoluent ; par conséquent, I'analyse des actiuitéslaptation a été modélisée de maniére
dynamique, plus particulierement pour les systeplegiaux qui sont plus vulnérables aux
aléas météorologiques. Dans cette analyse, I'esiores de maniere dynamique » signifie que
les effets des interventions d’adaptation danstleatson « avec le projet », et les impacts sur
la non-adaptation dans le scénario « sans le psajet été modélisés avant, pendant et aprés
la survenue d’'un choc. On est parti sur I'hypothgg@ne sécheresse survient tous les 5 ans,
affectant principalement les rendements et lesmesele résultat de I'amélioration de la
résilience du fait du PASEC devrait refléter unss&amoins dramatique des revenus (en raison
d’une baisse moins dramatique des rendements),auass peut-étre un temps de relévement
plus rapide aprés la survenue d’'un choc (par exerfgolemps écoulé jusqu’a ce que les revenus
atteignent leurs niveaux « d’'avant le choc »). Damscas, les hypothéses de la simulation
pendant une année de sécheresse/choc sont quevéemis baisseraient i) de 20 % dans la
situation avec le projet (AP), et ii) de 50 % démsituation sans le projet (SP). Le relevement
dans la situation avec le projet se traduit parrdesnus aussi élevés que 90 % des niveaux
d’avant le choc dans I'année suivante, et 100 %eerx ans. En comparaison, les revenus de la
situation sans le projet (SP) augmentent a 60 %tause les niveaux de choc durant 'année
suivante, a 80 % en deux ans et atteignent 100 foisnans. Les résultats sont présentés a la
section VI.

15.  Analyse économique du PASEQ.'analyse économique évalue I'impact net du projet
sur le bien-étre économique. Pour calculer le fatal d’avantages supplémentaires résultant
du projet, I'analyse a cumulé les avantages dénouda i) 'augmentation durable de la

production agricole (systémes irrigués et pluviaexjrapolée a I'’échelle de la superficie totale
ciblée par le projet ; ii) 'augmentation durabkeld production animale, extrapolée au nombre
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total d’agropasteurs, iii) 'augmentation de la w&stration du carbone dans les sols et la
biomasse (atténuation) et, iv) les infrastructymaisliques, telles que les routes rurales.

16.  Avantages liés a 'atténuationL’outil EX-ACT a été utilisé pour évaluer I'impadu
PASEC sur le plan de I'atténuation. Mis au pointlpaFAO, cet outil fournit des estimations
de I'impact des projets et politiques AFAT sur l&b carbone. Le bilan carbone s’entend du
solde net de tous les GES exprimé en équivalents(CQpe) qui ont été émis ou séquestrés a
la suite de la mise en ceuvre du projet par raoscénario habituel (sans le projet - SP). EX-
ACT est un systeme de comptabilité terrestre, gunet de faire une estimation des variations
de stocks de Cf (c.-a-d. les émissions ou les puits de) 3 primées en tonnes équivalent
Coz par hectare et par an (exprimée en mxEkat.ant). EX-ACT a été mis au point en
utilisant principalement des données des Lignesecttices du Groupe d’experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat (Glgtur les inventaires nationaux de gaz a
effets de serre de 2006), lesquelles fourniss&X-&ACT des valeurs par défaut reconnues des
facteurs d’émission et des valeurs concernantrleoo@ stocké dans les sols et la biomasse (le
« Niveau 1 » de précision). EX-ACT peut prendrecempte plus de facteurs d’émission
spécifiques aux sites, lorsqu’ils sont disponibl@®nnées pour une approche dite de
« niveau 2 »).

17. EX-ACT modélise les calculs du bilan carbone erioselant sur i) les types de sols
dominants au Niger (sols sableux), ii) les condsiclimatiques dans les zones du projet
(tropical sec) et iii) les pratiques d’utilisatiehde gestion des terres, décrites dans les sihsati
avec et sans le projet. Les changements d’affeatatés terres apportés par le projet ont été
intégrés dans les différents « modules » d’'EX-ACAs principales hypothéses utilisées dans
la comptabilisation des GES sont résumées daablieau 2.

Tableau 2.Principales hypothéses pour la modélisation deS GE

Activité d’AIC Hypothése de modélisation pour 46 conmunes

Régénération naturelle assistée 67 500 ha

(RNA), plantation d’arbres sur des | Données de niveau 2 : stock de carbone contenulelans de
terres agricoles 23tC/ha, au-dessus du taux de croissance de laabg®Eau sol, soit
0,4 tC/ha/an

Source des données : Dean, 1999 ; Baggnian e2€dIB
Réhabilitation des paturages en 11 500 ha de péaturage dégradés réhabilités

utilisant les demi-lunes et le Niveau 1/Données du GIEC pour les stocks de C

boisement des dunes
Gestion améliorée des terres cultivdes 22 500 ba l@g techniques Zai/Tassa

Niveau 1/Données du GIEC pour les stocks de C

Haies vives protégeant des terres |27 000 ha

cultivées et des périmétres irrigués | Niveau 1/Données du GIEC pour les stocks de C

Boisement (« bosquets communaux 26 ha

Niveau 1/Données du GIEC pour les stocks de C

Irrigation 225 ha (riz) et 3,200 ha (oignons, léms, etc.) (ouvrages nouveay
et réhabilités)

Niveau 1/Données du GIEC pour les stocks de C

Elevage avec pratiques de gestion | Environ 1,5 million de tétes (dans I'hypothése 8% de I'ensemble
améliorées (supplémentation de la population animale dans les communes ciblées)
alimentaire pour animaux) Niveau 2, en utilisant le modéle GLEAM mis au pgiat la FAG
(Global Livestock Environment Assessment Model)

x

1Le Global Livestock Environmental Assessment Modelest un cadre de modélisation qui simule les ingact
environnementaux du secteur de I'élevage. En sphahttp://www.fao.org/gleam/enLes calculs ont été faits pour supposer
I'application de parametres de niveau 2 (par exergd émissions de méthane entérique, en kgCHyft@teunité de bétail
(bovins, ovins et caprins) et dans le scénarioecavet « sans » le projet.
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Routes rurales 60 km

Niveau 1/Données du GIEC
Notes : 1/ les émissions dues a I'utilisation dants (engrais, microdoses d’engrais chimiquegstigides) et en
raison du fonctionnement de I'unité de coordinationprojet (par exemple, la consommation de cartiyraur
TUCN/UAR) ont été incluses dans le module « Inpaitgl Investments » d’EX-ACT (hypothéses fondéedesur
PAC et sur Binam et coll., 2015), 2/ le taux d’atiop des technologies a été estimé a 75 % a ladfila « phase
de mise en ceuvre » d’EX-ACT ; 3/ La dynamique dangfement a été retenue comme « linéaire » dans@&IX A

18.  Bilan carbone.L’analyse indique gque les activités prévues p&ASEC conduisent a
un bilan carbone de -4,9 millions de tonnes deeCqui sont éliminées au bout d’une période
de 20 ans a compter de la mise en ceuvre du ppd. équivaut a une réduction annuelle
d’environ -243 732 tonnes de @®, ce qui se traduit par -1,7 tonne dex€@ar hectare et par
an. Avec 1,7 t C@e d’éliminées annuellement par hectare, le PAS&Q gonc étre considéré
comme un investissement qui présente des avantagfiie relativement important sur le plan
de la réduction des GES.

Tableau 3.Résultats du bilan carbone

Poste Résultats
Bilan total, 20 ans - 4,874,644 t@O
Bilan a I'hectare - 34 tCse
Bilan & I'hectare par an -1,71GO
Bilan total par an - 243,732 tGO

19.  Prix social du carboné. Selon la récente Note d’orientation de la Bangoediale sur

la valeur sociale du carbone (2014), la valeur dib@ne peut dériver de trois indicateurs
différents : i) le colt social du carbone, ii) Esits marginaux de la réduction des émissions,
et iii) les prix du marché du carboree colt social du carbortente de faire ressortir le dégat
global marginal (codt) d’'une unité supplémentaiee @Qe émis. Le colt marginal de la
réduction des émissions mesure le prix du carbdfeessaire pour atteindre une cible
particuliére en matiére de changement climatiqepi@ est congu comme le prix mondial du
carbone, qui couvrirait le colt marginal de I'aitei d’'une de politique climatique en
particulier, comme I'objectif convenu au niveaueimational de limiter le réchauffement
mondial moyen a 2 ° C au-dessus des températuéasdpstriellesLes prix du marché du
carbonereprésentent la valeur marchande de la réductisréahéssions ou de la séquestration
(compensations) de CO®qui sont enregistrées et vendues par le biaisveeses structures du
marché. Les prix du marché du carbone, n’ont cegraingu’un faible lien avec la valeur des
dégats climatiques ou le prix du carbone nécesgaive atteindre un objectif de 2 °C. Pour
cette raison, la Note de la Banque recommandelidartiun prix social du carbone (en valeur
réelle) fixé a 30 dollars la tonne. C’est la valeui a été retenue a titre conservateur dans
'analyse économique.

20. Bénéfices des routes ruralesSuivant les hypothéses d’autres projets au Kiger été
supposé de maniere prudente que les investissedsamgdes routes rurales permettraient de :
i) réduire les codts d’exploitation des vehicul€©Y) et les colts de transport, et d’accroitre
ainsi les prix des produits a la production de 2ifjoaccroitre la superficie des terres de 2 %
en raison de I'accés a de nouvelles terres agscaeiii) augmenter les rendements de 2 % en
raison d'un meilleur acces aux intrants.

1 Extrait de la Note d'orientation de la Banque nialedsur la valeur sociale du carbone (2014) démaluation préalable des
projets.
2 Analyse financiére et économique préalable du PRBfnancé par le FIDA, 2015.

/70



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE ANGLAIS ORIGINA QUI SEUL FAIT FOI

21. Avantages de I'élevagelLes bénéfices agrégés des interventions axéd®mwage
(campagnes de vaccination, amélioration de la@eskes paturages) ont été calculés avec des
modeéles de la dynamique des troupeaux, avec elesangjet, en utilisant I'interface Ecorum
du Guide d'élaboration des politiques et de l'ifissement dans le secteur de I'élevage
(LSIPT). En raison de la rareté des données au Niggpalesnétres de la production animale
(taux de mortalité, taux de parturition et prolté; taux d’exploitation et structure des
troupeaux) et les prix ont été estimés sur la bpdes données trouvées dans l'analyse
économique et financiére du Projet régional d’aguupastoralisme au Sahel (PRAPS) financé
par la Banque, ii) de I'Initiative pauvreté, éleeagt croissance (IEPC, 2085kt iii) des
chiffres relevés dans des publications du CIRADde la FA®. On a supposé que les bénéfices
profitaient a une population totale de 105 000 aeweurs (soit environ un tiers de la
population rurale totale des communes ciblées).

22.  Prix économiques.Les prix de parité a I'importation et a I'exportationt été calculés
pour certains des principaux intrants et produégatiables, utilisant le prix franco a bord
(FAB) et le prix CIF (co(t-assurance-fret) poursa@r les valeurs du marché aux valeurs
économiques en appliquant un facteur de conve(§iGir. Le FC des prix financiers en prix
économiques obtenu est de 1,06 pour les oignolesniétbé, et de 0,9 pour l'urée, le NPK et
d’autres intrants importés. On a supposé que igdprmarché du bétail refléteraient les prix
économiques. Un FC de 0,75 a été appliqué au edlatmhain-d’ceuvre qui est sous-employée.
Utilisant ces facteurs de conversion, les budg&blié dans I'analyse financiere ont été
transformés en budgets économiques. Les coltscigrardu projet ont été convertis en colts
économiques en utilisant I'algorithme du COSTAB; spprime les effets de l'inflation et des
paiements de transfert (& savoir les taxes eulagesitions).

23. Etalage des avantages dans le temgsanalyse a considéré de maniére prudente une
concrétisation progressive des avantages. Au coerta période de 20 ans couverte par
'analyse, on a supposé que ces bénéfices sepmressifs (par exemple en raison du rythme
d’adoption des pratiques d’AIC). Ces bénéfices étdt estimés comme suit: i) pour les
systemes pluviaux : 10 % durant la premiére an2®e% durant la deuxieme année 2 ; 40 %
durant la troisieme année ; 60 % durant la quaianmée et 75 % a partir de la cinquieme
année, ii) pour les nouveaux systemes d'irrigati®® % durant la premiére année ; 50 % durant
la deuxieme année 2 et 75 % a partir de la troisiem

24. Taux dactualisation. Pour calculer la VAN économique, les futurs avgeta
progressifs nets ont été actualisés en utilisariaur d’actualisation social. Le choix du taux
d’actualisation social est fondé sur les recommaosirécentes de la Banque formulées dans
la Note technique sur l'actualisation des coltawntages dans I'analyse économique des
projets de la Banque mondiale (2015). Cette Natemenande d’utiliser un taux d’actualisation
de 6 % dans les évaluations des projets de la Bamgudiale. C’est le taux d’actualisation qui
a été appliqué dans le cadre du PASEC.

1 Congu dans le cadre du programme ALIVE, avec lgiso de la Banque mondiale, la FAO et I'organigraecais CIRAD.
2 Initiative pour I'élevage financée par la Banqumenée au Burkina Faso et en Mauritanie.

3 Certains parameétres peuvent étre extraits de A) Bzesnoff.M, Poccard-Chappuis R., Moulin CH., 20Demographic
dynamics and off-take of cattle herds in southeadiMCIRAD. B) Lesnoff M., Corniaux C., Hiernaux,R2012. Sensitivity
analsysis of the recovery dynamics of a cattle fagjmn following drought in the Sahel region, Eagiltal Modelling 232,
p.28-39

4 Otte, J, Chilonda, P (2002), Cattle and Small Ruami Production Systems in Sub- Saharan Africaygiesnatic Review.
FAO, Rome.

5 Pour se conformer aux prix de parité du pouvaiclt, et en fonction des constatations de la FA®!ai et au Burkina
Faso (Monitoring and Analyzing Food and AgriculiPalicies- MAFAP, 2013), une surévaluation 20 %tdux de change
entre le FCFA et le dollar US a été considérée pstimer le prix fictif des devises étrangéres &@eN
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VI - Résultats

25.

Analyse financiére Le TRI financier et la VAN ont été calculés pglusieurs sous-

projets (pratiques d’AlIC pour les systemes de cedtyluviaux et irrigués). Les résultats sont

résumeés dans les tableaux 4 et 5.

Tableau 4.Analyse financiére des sous-projets (systemesaqiuy

Parametres/hypothéses| unité mil/niébé  mil/sorgho/niébé mil/arachide mil
ll’r'l\\/lecsussement dans RNA, Zai/Tassa, traction animale, outils, haieesj etc.
Fréquence des
chocs/sécheresses années Tous les cing ans
Impact Qes Les revenus de la production baissent pendantrés am choc
chocs/sécheresses % (de 50 % sans le projet et de 20 % avec le projet)
Durée du relévement . .

N . 2 ans (sans le projet), 1 an (avec le projet)
aprés un choc années
TRI % 15,2 % 20,3 % 225% 10,2 %
VAN? FCFA 110514 190 816 222 402 33 607
Tableau 5.Analyse financiére des sous-projets (systemeagigg)
Marge Marge VAN
Modele_ it Investissements dans I'AIC |  brute/ha el ben,ef|<:|a|re Rt (.19 ans,
production (FCFA) (un ménage (10 ans) | milliers de
exploite 0,25 ha) FCFA)
Oignons Environ 3,8 millions 1435480 358 870 37,5 % 4628.0
Tomates FCFA/ha, 1228572 307 143 28,8 % 3103.8
Chou y compris puits, pompes, | 4 160 347 290 087 21,5 % 2 096.6
Patate douce | | alon QOUMe-a-gouMte, |, 409 016 349 754 328% 37916
alate d outils agricoles, des haies ~ :
Canne a sucre vives, unités de 1023129 255 782 19,1 % 1651.3
26. Analyse économique.Les résultats indiquent que le projet est éconoaritent

rentable dans son ensemble. Les résultats préiimenaeront affinés lors
préalable. Cela dit, comme le projet est axé sdetaande, les résultats doivent étre considérés
comme indicatifs plutét que définitifs. Une bonnetmue serait de réaliser une nouvelle
analyse économique et financiere au cours de la emgeuvre du projet, plus particulierement
lors de 'examen a mi-parcours, avec les donnéaseilies par le biais du systeme de suivi-

évaluation.

Tableau 6.TRI économiques et VAN du PASEC

de I'évaluation

TRIE

VAN (20 ans, 6 %, milliers de
dollars)

Scénario de référence 16,4 %

98 155

! Le taux d'actualisation dans l'analyse financ&steconsidéré comme les gains potentiels d'ingestients alternatifs sans
risque sur le marché. En raison de la rareté deséds, un taux d'actualisation « couramment utiistandard de 8 % a été

retenu pour l'analyse financiére.

2 La rentabilité du riz irrigué n'a pas été analyséelétail en raison de la rareté de données dastzhario avec le projet et
celui sans le projet. Cependant, les résultats/é®dans le Rapport de fin d'exécution et de rsutCR) du projet financé
par la Banque intitulé Projet de promotion deijation privée (PIP2) laissent penser que les Bysserizicoles privés riz

irrigués donnent des résultats trés satisfaisanidiger.
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VIl - Analyse de sensibilité

Une analyse de sensibilité a été réalisée enartliguelques-unes des principales variables qui
influent sur le modéle, a savoir : i) les prix gesduits, ii) les rendements (par exemple en
raison d’'une incidence accrue des ravageurs)iesitaux d’adoption, iv) la sévérité de la
sécheresse a |& Bnnée, et v) le prix social du carbone. L’analysesensibilité a également
éprouveé l'impact sur le TRIE d’une diminution duxld’avantages totaux prévus, par exemple
en raison de l'augmentation de la fréquence debesésses ou des déficits de pluies, un
scénario qui pourrait en effet se produire, comenkaisse penser I'évaluation des risques du
secteur agricole réalisée par la Banque en 2018.résultats montrent que le projet reste
robuste avec des variations des parametres clésodale, avec des TRI se situant au-dessus
du co(t d’opportunité du capital. Les résultatst gmésentés dans le tableau 7 ci-dessous.

Tableau 7.Analyse de la sensibilité

Scénario de modélisation TRIE
Scénario de référence 16,4 %
Avec des baisses des rendements

...de 10 % 14,0 %
...de 20 % 12,7 %
Avec des baisses des prix des produits

...de 10 % 145 %
...de 20 % 125%
Avec une baise du prix social du carbone

...de 30 % 155%
...de 40 % 15,2 %
Avec une sécheresse tous les 5 ans, réduisantdatages

...de 50 % 15,4 %
...de 70 % 15,0 %
Avec une baisse des taux d’adoption...

...de 10 % 142 %
...de 20 % 122 %
Avec une baisse totale des flux de bénéfices...

...bénéfices réduits de 10 % 14,5 %
...bénéfices réduits de 20 % 12,5 %

1 Toutes choses étant égales par ailleurs

/73



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE ANGLAIS ORIGINA QUI SEUL FAIT FOI

VIII - Résultats détaillés de I'analyse du bilan cebone
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Anglais francais

Project name Intitulé du projet
continent Continent
Africa Afrique

Climate Climat

Dominant regional soil type

Type de sol dominanmisiia région

Tropical (dry)
Sandy soils

Tropical (sec)
Sols sablonneux

Components of the project

Composantes du projet

Land use changes

Changements d’affectation des terres

Deforestation Déboisement

Afforestation Boisement

Other LUC Autres méthodes d’affectation des terres
Agriculture Agriculture

Annual Annuel

Perennial Perenne

Rice Riz

Grassland & Livestocks Herbages et bétail

Grassland Herbages

Livestocks Bétail

Degradation & management
Inputs & investments

Dégradation & gestion
Intrants & investissements

Gross fluxes

Without with balance

All GHG in TCOZ2eq

Positive = source / negative = sink

Flux de bénéfices

Sans avec bilan

Tout GES en TCO2eq

Positif = source/ négatif = puits

Share per GHG of the Balance

Part par GES du bilan

Biomass soil other

Biomasse sol autre

Result per year

Résultat par an

Total

Total

Per hectare

Par hectare
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| Per hectare per year | Par hectare par an
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ANNEXE 4 : MODALITES D’EXECUTION
Niger : Projet d’appui a I'agriculture sensible auclimat (PASEC - P153420)

|. Supervision et gestion globales de la mise en

1. Les modalités institutionnelles du PASECadrent avec les modalités de mise en ceuvre
de I'Initiative 3N, qui favorisent aussi bien degcanismes de coordination adéquats et une mise
en ceuvre efficace de toutes les activités, en dura différentes parties prenantes des moyens
d’action en fonction de leurs mandats et compéterespectifs. Les principes fondamentaux qui
sous-tendent les modalités institutionnelles ehd® en ceuvre du PASEC sont les suivants : i) de
solides liens avec l'Initiative 3N ; ii) les compténtarités et les partenariats avec les initiatives
existantes ; iii) I'appropriation du projet par lesstitutions nationales ayant les mandats
appropriés ; iv) I'optimisation des codts sur larplde la gestion de projet ; et v) une meilleure
exploitation des enseignements tirés de I'expédgeagec une réalisation a une plus grande échelle
des interventions les plus prometteuses.

2. Le ministere de I'Agriculture (MdA) assumera la pessabilité globale de la mise en
ceuvre et de la supervision du projet. Son réle ustifip par ses avantages comparatifs
opérationnels, y compris une supervision satisfagsdu PRODEX, du PPAAO et du PAC3. Pour
ce qui est de la mise en ceuvre du projet, le néireste I’Agriculture maintiendra des mécanismes
de consultation étroite avec d’autres ministergdignés (notamment en charge de I'élevage, de
'eau et de I'environnement et le Dispositif natbule prévention et de gestion des catastrophes
et crises alimentaires (DNPGCC)) dans le sectaat.ru

3. Les communes participantesassureront une prise en mains légitime pour tolges
initiatives relevant de la sous-composante 1.1 eorant la mise a I'échelle de I'AIC au niveau
communal. Le PIIAIC découlera des PDC et des Ptimsestissement annuels (PIA) des
communes. En dépit de leurs nombreuses faiblessgtitionnelles, les communes ont obtenu
des résultats encourageants dans les différensseplidu PAC et du CAP-RC.

4, Les mécanismes de pilotage stratégiquelu projet reposeront sur l'architecture
institutionnelle existante.

Au niveau national, les fonctions nationales d’orientation serontiegsss par un Comité
de pilotage du projet (CPP), présidé par le mieidt I'’Agriculture. Le CPP veillera a la
cohérence entre le PASEC et d’autres opérationdagies financées par la Banque dans
le secteur de l'agriculture et le secteur rural I BAPPAAO, PAC-RC et Projet de filets
sociaux). Plus précisément, le CPP a pour mandati}dexaminer et approuver le
Programme de travail et budget annuel (PTBA) p&pzar I'Unité de coordination
nationale (UCN) ; ii) réaliser 'examen des rappdgchniques et financiers, des rapports
d’évaluation, des audits financiers, et de touteadbcument pertinent ou stratégique pour
la gestion du projet ; iii) veiller a la cohérertes activités du projet avec les objectifs
attendus ; iv) faciliter la coordination des adtei du projet avec les différentes entités
participant a sa mise en ceuvre ; et v) formulereesmmandations en vue de I'atténuation
de tout risque/de I'élimination de tout obstaclegécution du projet. Le CPP comprendra
des représentants des ministéres en charge de itistration territoriale et de la
Décentralisation, de [I'Environnement, de I'Eau, HEducation, de la Santé, de
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’Aménagement du territoire et du Développement eamautaire, des Transports, du
Commerce, de I'Agriculture, de I'Elevage, et desdfices. Il comprendra également des
représentants du Haut-Commissariat & la moderoisdé I'Etat, du Secrétariat permanent
du code rural, d'un représentant de chaque comégibnal, d’'un représentant par
gouvernorat, des représentants des municipalités réprésentant par région), d'un
représentant du secteur privé national, et d’'unésgmtant de la société civile participant
a I'AIC. Le CPP se réunira deux fois par an enisaserdinaire, et autant de fois que
nécessaire en session extraordinaire. Le calenglries dates des réunions du CPP sont
établis par le président et sont communiqués aurbnes une semaine avant la réunion.
Les charges d’exploitation du CPP sont couvertes tiabudget du projet.

Au niveau régional le Comité régional d’approbation (CRAP) analydesasous-projets
intégrés retenus par les conseils communaux poamdéement par le PASEC afin d’assurer
la conformité avec les politiques sectorielles, lesrmes techniques, l'efficacité
économique et les politiques de sauvegarde so@alesvironnementales. Les CRAP se
réuniront trimestriellement pour examiner la redeNt® des demandes de financement,
avec pour mandat de : i) vérifier I'éligibilité desus-projets communaux et des demandes
en vue de bénéficier du mécanisme de financemeastrdespartie en application des lignes
directrices du projet ; ii) assurer la cohérencegiris-projets avec le PDC et les politiques
environnementales nationales, régionales ou départales ; et iii) assurer la qualité
technique et la conformité avec les objectifs dygir L'UAR préparera un sous-projet et
une grille de notation de la demande de financerdentontrepartie afin d’en faciliter
I'évaluation par le CRAP. Cette grille prendra emsidération les différents critéres, y
compris ceux proposeés pour I'examen des aspectsoanementaux et sociaux. Les
bénéficiaires du projet (communes et organisataiagriculteurs) seront représentés au
sein du CRAP, qui sera présidé par le gouverneuadégion ou son représentant et
comprendra des représentants des ministéres emecliw I'agriculture, I'élevage,
'environnement, I'eau et 'aménagement du terrépdu RECA, du Conseil régional, ainsi
gue des représentants des ONG locales, du secte@iigral, des associations de jeunes
et des groupes de femmes.

Au niveau communal les conseils municipaux approuveront le financgnues sous-
projets intégrés. Les autorités locales recevrarppui et des avis techniques adéquats.
Pour une surveillance étroite du projet, un Corodgnmunal de suivi (CCS) du PASEC
sera créé par acte réglementaire signé du mairéa d®mmune. Le maire ou son
représentant présidera le CCS. L'Unité d’appuioegl (UAR) assure le secrétariat du
CCS. Le CCS comprendra des représentants du congeitipal, des représentants des
différentes parties prenantes dans les communssdjations d’agriculteurs, groupes de
femmes, associations de jeunes), les servicesitpemdéconcentrés, et les partenaires de
mise en ceuvre. Les autorités administratives duatides ONG, les instances des projets,
et d'autres acteurs de la commune peuvent étrégegaux réunions du CCS en qualité
d’observateurs. Le CCS fournira des avis sur |AIRllet les sous-projets intégreés, et il
examinera également les rapports de mise en ce@geoérations communales ou
d’'intérét communautaire dans le cadre du projetvdillera a la cohérence, a la
complémentarité et a la synergie entre le projésactivités des autres partenaires de la
commune.
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5. L’Unité de Coordination Technique et Financiere duPRODESX sera responsable de

la gestion du Projet jusqu’a la I'établissement dd’Unité de Coordination nationale du
PASEC. Pendant cette période le PRODEX pourrait recrdés consultants individuels pour
l'aider dans la mise en ceuvre du PASEC. Le PROD&Xansférer la coordination du PASEC a
I'unité de coordination nationale du PASEC une fpis celle-ci sera établie avec une composition
et des compétences acceptables pour la Banque.

6. Une fois établie, I'Unité de coordination nationalfUCN) du PASEC sera responsable
de la mise en ceuvre, de la coordination et dedtiageau jour le jour du projet. Les principales
fonctions de 'UCN seront les suivantes : i) asslaecoordination générale du projet, faisant en
sorte que les activités des composantes mises e aicompletent mutuellement ; ii) gérer les
finances, tenir des registres financiers suivastrdgmes internationales, appliquer le controle de
gestion interne et veiller a la réalisation régaliée I'audit externe (en collaboration avec I'aiiéo

de contréle dans le pays) ; iii) préparer et exgciet PTBA ; iv) réaliser les activités de passatio
des marchés liés au projet selon les plans appsoewda matiére ; et v) préparer les rapports
d’avancement et de suivi-évaluation trimestriedsnsstriels et annuels du projet.

7. Les modalités institutionnelles du PASEC sont présgées a la figure A4.1.
Figure A4.1 : Modalités institutionnelles pour le ASEC

. *%

%

Modalités de mise en ceuvre pour la composante 1lnvestissements pour la mise a I'échelle
de I'agriculture intelligente face au climat

8. L’'UCN travaillera en étroite collaboration avec gha commune pour s’assurer que les
sous-projets intégrés d’AIC sont mis en ceuvre $emst et que les activités de passation de
marchés sont réalisées et les fonds décaissésromrhent aux lignes directrices. Une ONG sera
recrutée dans chaque région pour aider les comnaupeparer leur PIIAIC et leurs sous-projets

179



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE ANGLAIS ORIGINA QUI SEUL FAIT FOI

intégrés. L’'ONG prétera également son soutien atixigés opérationnelles, organisationnelles et
administratives liées a chaque composante desppojeis intégrés.

9. Pour ce qui est de la sous-composante 1.2 (y ceniiéveloppement des entreprises
pour assurer la durabilité de I'AIC), I'acces aords sera ouvert aux organisations d’agriculteurs,
aux groupes de femmes, aux associations de jean&sagro-industries et aux MPME avec
linvestissement proposeé. Les activités éligibesdes combinaisons de celles-ci, ont été décrites
dans la liste positive. Les demandes de financessamtontrepartie seront évaluées par le CRAP
avec l'assistance de I'UCN en fonction des critédemdmissibilité établis dans le manuel
concernant les financements de contrepartie. Lagftoéaires de financements de contrepartie
bénéficieront d’'une aide technique et de consal$adpart d’un prestataire de services recrutés
par le projet.

10.  Pour appuyer cette composante, le projet fourmrappui au FISAN. Le projet permettra
de soutenir les activités suivantes : i) des aétvielles que I'organisation d’ateliers, la forioat

et le financement des études analytiques et |'édiom de stratégies ; et ii) d’autres activités qu
favoriseront un fonctionnement efficace du FISAN.

Modalités de mise en ceuvre pour la composante 2 rafiques innovantes et amélioration des
services en faveur de I'agriculture intelligente fae au climat

11. Les activités de renforcement des capacités audeetacune des institutions de mise en
ceuvre du projet, telles que définies dans le cddréa composante 3, seront coordonnées par
'UCN, travaillant en étroite collaboration avecs lbénéficiaires (communes, bénéficiaires des
financements de contrepartie et entités nationalgervenant dans [l'agriculture et le
développement rural). Le programme de stages pegigour agriculteurs (SPA) sera mis en
ceuvre par des organisations paysannes localedassugervision générale du Département de la
vulgarisation et du transfert de technologies (DYWL ministere de I'Agriculture, avec la
participation étroite des agents de vulgarisatiagés dans les communes. La FAO fournira un
appui méthodologique a la mise ceuvre du prograntamelis que 'INRAN, I'lCRISAT et le
CCAFS fourniront le soutien scientifique et admirasf nécessaire.

12. L’amélioration de la prestation de services sesali@e sous la supervision de la Direction
générale de Il'agriculture (DGA). L'INRAN recevra Boutien nécessaire pour augmenter la
production de semences de base lorsque le Dépanttesnecontrole et de certification des
semences sera renforcé grace a des formations égjdgements appropriés.

13. La Direction de la Météorologie Nationale (DMN) aeppuyee par le Projet pour la mise
en place de stations météorologiques dans les coesndiintervention du Projet. Des appuis
additionnels seront également fournis a la DMN ptaurdiffusion des informations agro-
météorologiques vers les agriculteurs.

14. Le Projet va appuyer le RECA a mettre en placeplateforme web intégrée sur les bonnes
pratiques agricoles. Celle-ci sera accessible aganisations de producteurs, ONG, .... En outre,
le RECA sera appuyé dans : a) le développementugpost de communication et leur
dissémination multimodale aux agriculteurs b) liséition des radios communautaires et des
marchés ruraux pour véhiculer les informationslesibonnes pratiques agricoles ; et (c) I'appui
a la contractualisation avec des services de téléphmobiles pour la délivrance aux agriculteurs
des alertes, des informations climatiques ainsisgyudes prix des produits agricoles.
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Modalités de mise en ceuvre pour la composante 3 of@posante d’'urgence pour les
interventions rapides

15. Les modalités de mise en ceuvre pour cette compmosant définies dans le Manuel du
Mécanisme de riposte immédiate déja élaboré ettddmgr le Gouvernement du Niger avec la
non-objection de la Banque. Ce manuel est en coniti®avec la politique opérationnelle OP 8.00
(Riposte rapide face aux crises et situations @nicg), qui comporte une panoplie de procédures
simplifiées.

Modalités de mise en ceuvre pour la composante 4 o@rdination et gestion du projet
16. La coordination du projet, la surveillance fiduotaet le suivi-évaluation seront assurés

par 'UCN. L'UCN rendra compte directement au CRH’dxécution des PTBA approuvés.

17. La dotation en personnel et I'organisation de 'UENde 'UAR sont décrites dans les
figures A4.2 et A4.3, respectivement.

Figure A4.2 : Dotation en personnel et organigrammee I'UCN

Coordinateur du projet

Secrétaire m—— Contrbleur interne
Chargeé de la Chargé de la passation de
communication marchés
Spécialiste en sauvegardes Aniali
environnementales et gestion des=— _Speuah_ste en sauvegardes
ressources naturelles sociales et genre

Chargé du suivi-
évaluation

Directeur administratif et

" . Chargé des opérations
financier

Spécialiste en

développement Spécialiste en

Spécialiste en

Chef comptable (,jé\sslstant i Spécialiste en . ynautaire et ITMgAON €t Goo cements de
administrati AIC infrastructures ;
renforcement des rurales contrepartie
capacités
Assistant Chauffeurs;,
comptable Secrétaire
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Figure A4.3 : Dotation en personnel et organigrammee I'UAR

, 22
*
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Il. Gestion financiére, décaissements et passatiaies marchés
Gestion financiére

Enjeux nationaux

18. Des évaluations récentes réalisées ou commangi@dss autorités ont identifié une série
de faiblesses dans le systeme de gestion des ésaubliques (GFP) du Niger. Au nombre de ces
évaluations on citera 'Examen de la gestion dgsedges publiques et de la responsabilité
financiére (PEFA) réalisée en 2008 et la rééditiorméme examen en 2012. Le projet de rapport
du PEFA de 2012 a révélé des progrés marginawapport a la situation dépeinte dans le rapport
du PEFA de 2008. Seulement huit indicateurs ontedé¥és, en particulier dans les domaines de
la budgétisation basée sur des politiques natisnd&ela planification budgétaire et de la poliéqu
des dépenses publiques inscrites dans une peksp@dtiriannuelle, de I'acces du public aux
principales informations budgétaires, de la préiist de la disponibilit¢ des fonds pour
'engagement des dépenses, et de la rapidité piesentation des rapports d’audit au Parlement.
Ces rapports ont identifié un certain nombre daras profondes dans la crédibilité du budget et
les processus d’exécution, ainsi que dans la cdipéa l'information financiére et les contréles
internes et externes.

19. En réponse au deuxieme Examen de la gestion desnskp publiques et de la
responsabilité financiere, le Gouvernement nigéaicentre autres, pris des mesures pour mettre
en ceuvre la réforme de la GFP, et: i) proposépuatderme, le recrutement d’agents pour
renforcer les capacités d’'intervention de la Dimetgénérale des impbts (DGI) dans le cadre du
plan d’action de cette direction ; ii) la mise sued, avec accompagnement, de la Cour des
comptes depuis le 18 mai 2010, en vertu de I'ordana n° 2010-17 du 15 avril 2010, prise par
le Président de la République ; cette ordonnandepalis été modifiée par la Loi organique
conformément aux directives de I'Union économiquenenétaire ouest-africaine (UEMOA) ;
iii) élaboré un projet d’appui institutionnel vidamrenforcer la Cour des comptes ; et iv) mis sur
pied la Direction générale du Trésor et de la caipté publique, en vertu de I'ordonnance
n° 2010-15 du 15 avril 2010. Compte tenu des lasueeensées dans la gestion des finances
publiques du Niger, le risque-pays est jsgbstantiel Au sein du ministére de 'Economie et des
Finances, la Direction de la réforme de la gedliemfinances publiques est chargée d'initier et de
suivre la mise en ceuvre du plan d’action de larnééode la gestion financiére, adoptée par le
Conseil des ministres en décembre 2011. La tramludadies directives de 'UEMOA en loi
nationale et leur application en temps opportumgettront également d’accélérer les réformes de
la gestion financiére des finances publiques aeNig

Evaluation et atténuation des risques

20. Letableau A4.1 montre les résultats de I'évalunaties risques extraits du Récapitulatif de
la notation des risques et recense les principegxies auxquels la gestion du projet peut étre
exposee par rapport a l'atteinte des objectifdolirnit également une base pour déterminer
comment la gestion devrait s'attaquer a ces risques
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Tableau A4.1 : Gestion financiére — Evaluation ett&nuation des risques

Risque Notation | Mesures d'atténuation du risque intégrées ala | Conditions/Clauses (O/N) Note du
du mise en ceuvre du projet risque
risque résiduel

global

RISQUE S S

INHERENT

Au niveau du S Examen et évaluation conjoints bailleurs de N S

pays : fonds/gouvernement des progrés accomplis dans la

Risque de retard mise en ceuvre du plan d’action pour la GFP.

dans la mise en

ceuvre du plan Mise en ceuvre satisfaisante du projet d’assistange

adopté technique en cours financé par la Banque,

récemment sur renforcement institutionnel de I'audit externe grac

I'amélioration a un don FDI en cours de préparation.

de la qualité de

la GFP.

Poursuite du dialogue sur les politiques avec la

La corruption et Banque a travers la série de DPO (opérations a

la mauvaise I'appui des politiques de développement), qui

gouvernance comprend des déclencheurs liés aux réformes de la

peuvent affecte GFP. Un certain nombre d’institutions chargées

la performance d’'aider a lutter contre la corruption ont été mises

du secteur sur pied et sont actuellement opérationnelles.

public. Certaines de ces institutions comprennent :

I’Agence de régulation des marchés publics, la
Haute Autorité de lutte contre la corruption, et
I'Inspection générale de I'administration publique.

Au niveau de S Etablir et définir clairement le réle du minigt@t | O - Avant les décaissemen S

I'entité : de l'institution impliqués dans la mise en ceuvre de

Faiblesse des activités du projet dans le MEP et le manuel des

capacités et procédures et dans les textes juridiques pertinents

risque élevé Le role des autres institutions impliquées dans Ig

d’ingérence mise en ceuvre des activités du projet sera aussi

politique. clarifié.

Au niveau du S Le CPP assurera un suivi régulier des activites d N S

projet : projet.

Les activités du

projet faisant

intervenir

plusieurs

secteurs peuven

entrainer un

retard dans la

mise en ceuvre

des activités du

projet.

RISQUE LIE S [S

AUX

CONTROLES

Budget : S Le CPP examinera et approuvera les programmesN S

Faible exécution
du budget en
raison de la
lenteur des
processus de
passation des
marchés.

de travail et budgets annuels au début de chaqu
année, et le personnel chargé de la gestion
financiere a 'UCTF suivra de pres I'exécution du
budget trimestriel a travers les rapports finarscier
intérimaires.

184



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE ANGLAIS ORIGINA QUI SEUL FAIT FOI

Risque Notation | Mesures d'atténuation du risque intégrées ala | Conditions/Clauses (O/N) Note du
du mise en ceuvre du projet risque
risque résiduel

global

Comptabilité : S Recruter un chargé de la gestion financiére au | Y- Trois mois aprés la misel S

niveau central. en vigueur

La nouvelle

UTCF a créer

doit étre

suffisamment Recruter en plus un chef comptable et un comptabileois mois aprés la mise er

staffée pour pour assister le responsable de la gestion finencjévigueur

prendre en

charge les

activités

prévues.

Contréles et S Mettre & jour le manuel de procédures O - Avant la date d’entrée | S

audit internes administratives, financieres et comptables pour | en vigueur

Insuffisance des incorporer les activités dans le cadre du projet

contréles envisage.

internes pour

couvrir

suffisamment leg

besoins des O - Dans les trois mois qui

activités dans le Mettre en place une fonction d’audit interne pour| suivront la date d’entrée en

cadre du partage renforcer le systéme de contrdle interne, en vigueur du projet

des co(ts. recrutant un auditeur interne au niveau central, et

trois contréleurs internes au niveau régional.

Absence d'une

fonction d’audit

interne.

Flux desfonds | S Un Compte désigné sera ouvert dans une bangqueN S

Les fonds commerciale jugée acceptable par la Banque, dans

peuvent étre lequel les fonds du projet seront déposés (CD-#4), e

détournés et sera géré par I'UCTF.

utilisés pour des

activités non En plus du compte désigné, 5 comptes

éligibles. opérationnels seront ouverts et gérés par les

coordinations régionales du Projet.

Rapports S Mettre & jour le systéme comptable utilisé par le| N M

financiers personnel de gestion financieére au niveau régional

La participation pour assurer le traitement continu et en temps

de 5 unités de opportun de I'information comptable aux fins de la

coordination préparation des rapports financiers intérimaires au

régionales peut niveau de 'UCN.

retarder la

préparation des Etendre au niveau régional 'installation du systém

états financiers comptable afin d’assurer un traitement diligerd e

annuels temps réel des informations financieres afin gse [le

consolidés et de états financiers et les IFR soient soumis a teraps p

rapports I'unité nationale de coordination.

financiers

intérimaires Convenir du format des rapports financiers

pour l'audit. intérimaires et des états financiers annuels.

Audits : S L'UCTF placé sous le ministére de I'’Agriculture | O - Dans les six mois qui | M

Insuffisance des sera chargée de recruter de nouveaux auditeurs| suivront la date d’entrée en

dispositifs externes dont les TDR seront jugés satisfaisamts| pagueur.

d’audit externe. la Banque.

Risque global S Le fonctionnement de I'ensemble de ces S

associé a la arrangements pour la gestion financiére et les
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Risque Notation | Mesures d'atténuation du risque intégrées ala | Conditions/Clauses (O/N) Note du
du mise en ceuvre du projet risque
risque résiduel

global
gestion mesures d'atténuation décrites ci-dessus feront

financiére I'objet d’un suivi d’ici I'entrée en vigueur du ged

et au cours des missions de supervision.

Note: E=Elevé ; S= Substantiel ; M= Modéré : F=Faible.

21. Compte tenu des problemes de gestion financierérgénr qui se posent dans le pays et
des modalités de gestion financiére actuels au deiflUCTF placée sous le ministére de
I'Agriculture, le risque associé a la gestion fiog@ne pour ce projet est globalement jugé
substantiel

Résumé des points forts et des points faibles

Points forts de la gestion financiéere

22. Le ministére de I'agriculture justifie d’'une boneepéerience dans notamment dans la mise
en ceuvre de projets tels que le PRODEX qui a ¢ivoapé par le Conseil le 26 mars 2009, et est
entré en vigueur le 22 janvier 2010. En outre I'KaGdu PRODEX dispose de ce qui suit : i) un
manuel de procédures administratives, financietesoeptables ; ii) un systeme comptable
informatisé ; et iii) un personnel qualifié et exp@&enté en poste.

Points faibles et plan d’action

23. Le tableau A4.2 ci-dessous énumere les mesureqidéua prises pour améliorer le
dispositif de gestion financiere du PASEC.

Tableau A4.2 : Gestion financiére — Points faiblest plan d’action

Point faible Mesure Responsable Délai
Faiblesses identifies dans les arrangementSigner I'arrété ministériel établissanf MdA Avant les
institutionnels I'unité de coordination nationale ainsi négociations

que les unités régionales de
coordination.

Insuffisances relevées dans le systéeme de Elaborer et adopter le Manuel de UCTF Avant les
contréle interne procédures administratives, négociations
financieres et comptables du Projet

Elaborer et adopter le Manuel
d’exécution du projet incluant : (i) les UCTF Avant les
procédures détaillés concernant le négociations
financement matching grant; (i) les
procédures détaillées de financement
des sous projets communaux; et (iii
les aspects S&E

Recruter un responsable de la gestipUCTF Dans les 3 mois
financiére suivants la mise
en vigueur
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Recruter en plus un chef comptable|eCTF Dans les 3 mois
un comptable pour assister le suivants la mise
responsable de la gestion financiere en vigueur
Purchase and install an adequate | UCTF Dans les 3 mois
computerized accounting system to ffit suivants la mise
the project’s needs and generates en vigueur

useful information and financial
statements.

Absence d'une fonction d’audit interne Recruterauditeur interne au UCTF Dans les trois
niveau central, et trois contréleurs mois qui suivront
internes au niveau régional. la date d’'entrée

en vigueur

Absence de dispositions pour la réalisationRecruter un auditeur externe pour | UCTF Dans les six mois

de l'audit externe vérifier les états financiers du projet qui suivront la

date d’entrée en
vigueur.

Modalités de gestion financiere du projet

24. Un résumé des principales constatations concetaannodalités de gestion financiere
comprend ce qui suit :

Budgétisation

25. Le processus budgétaire sera clairement défini tamsanuel actualisé de procédures
administratives, comptables et financiéres. Legfmmes de travail et budgets annuels du projet
envisagé seront préparés e coordonnés par 'UCapprbuves par le Comité de pilotage, avec la
non-objection de la Banque au mois de novembrehdgue année, et toute modification a y
apporter devra également étre approuvée par let€@wec la non-objection de la Banque. En
outre, le Comité de pilotage du projet envisagéexaminera et révisera les stratégies de mise en
ceuvre du projet envisageé ; et ii) assurera le svigluation de I'évolution de la mise en ceuvre et
des résultats du projet envisagé.

Comptabilité

26. Systeme et politigues comptables : Un systeme diearet comptable intégré TOMPRO
est en place et a été utilisé par 'UCTF. Le codie @lan comptables du projet seront élaborés
pour répondre aux besoins spécifiques du projebrmsignés dans le Manuel des procédures, qui
est en cours d’élaboration. Les politiques et pdacés comptables en vigueur en conformité avec
les normes comptables des pays francophones degikf de I'Ouest — SYSCOHADA —
actuellement utilisées dans les opérations finapaela Banque au Niger seront applicables. Les
systemes et politigues comptables et les procédimaacieres utilisés par le projet seront
consignés dans le Manuel de procédures adminigsatcomptables et financieres du projet.

27.  Arrangements concernant la dotation en personnkel @& : Un responsable de la gestion
financiére sera recruté avant la mise en vigueansDes deux mois suivant I'entrée en vigueur du
projet, un comptable supplémentaire sera recrutéeau central pour renforcer le personnel de
comptabilité en poste, afin d’assurer une bonnarsépn des fonctions et absorber la charge de
travail supplémentaire dans le cadre du projetsamé. L'équipe de gestion financiére au sein de
'UCTF sera responsable de la collecte et du ctettés factures, de la tenue des livres de compte,
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du traitement des données financieres, et des patsraux fournisseurs et prestataires de services.
L’équipe de gestion financiere au sein de 'UCTFasghargée du suivi des budgets consolidés
approuvés, de la consolidation des rapports fimsaéntérimaires trimestriels, et de la préparation
des rapports financiers annuels pour l'audit annuel

Contrbles et audit internes

28. Contrdles et audit internes : Le Comité de pilotagidera a ce que le personnel requis soit
mis en place au sein de 'UCTF et qu’il soit sudhs pour assurer les contrdles internes, la
préparation, I'approbation et I'enregistrement ttaasactions, ainsi que la séparation des taches.
En raison du volume d’activités a mettre en ceuae IWCTF dans le cadre du Projet de
développement des exportations et des marchéssgitympastoraux (P095210) et du PASEC, il
est recommandé de recruter un auditeur interneoist ¢contréleurs internes régionaux dont les
TDR couvriront toutes les entités d’exécution poeigui est des activités du projet. Les procédures
de gestion financiére et administrative seront éées dans le manuel actualisé de procédures
administratives, comptables et financieres.

29. Les procédures GF et administratives sont congnslafdocumenter les arrangements de
la gestion financiere y compris le contrdle inteleegorocessus du budget, la sauvegarde des biens
et de clarifier les roles et responsabilités et différents acteurs. En plus, un Manuel
d’Exécution du Projet (MEP) a été prépareé; il indigcomment les activités financés par le
matching grant et les sous projets communaux seexgcutés. Le MEP décrit donc
spécifiguement (i) le processus de sélection@iéedu matching grant specialist (ii) les exigence
minimales d’éligibilité (iii) les outils de gesti@implifies iv) le mécanisme de contrdle externe...
En outre, le CPP va s’assurer que les ressourgesihes prévues sont en place aussi bien au
niveau de 'UTCF qu’au niveau des unités régional@s d'assurer un contrble interne adéquat,
la préparation, I'approbation et I'archivage quntsdes fonctions distinctes.

30. L'audit interne Pour fournir une assurance raisonnable sur lésatipns du projet, au plus
tard trois (3) mois aprés la date de mise en vigusu auditeur interne principal, un auditeur a
'UCTF, et trois (3) contrbleurs internes dans lastés régionales, dont les qualifications et
I'expérience et les termes de référence sont aduept pour I'Association, seront recrutés.
L'auditeur interne élaborera un plan d'audit aneualtilisant une approche fondée sur les risques.
Il sera responsable de la surveillance étroiteadenise en ceuvre des plans d'action visant a
remédier aux faiblesses révélées lors des misslensupervision et d'audit, et accordera une
attention particuliere au mécanisme correspondansubvention (sélection, mise en ceuvre,
reporting).

Rapports financiers

31. Rapports financiers : L'UCTF produira des rappuiteestriels non vérifiés intermédiaires
financiers (IFRS) au cours de I'exécution du prajei englobe les activités de tous les composants
(y compris les activités MG). Les IFRs doivent greduites sur une base trimestrielle et soumis
a la Banque dans les 45 jours suivant la fin dudstre civil. L'IFR présentera les états financiers
(sources et utilisations des fonds et I'utilisatitas fonds par composante / catégorie / activité),
ainsi qu'une description de I'approvisionnemeimtestactivités techniques.

32. L'UCTF sera produira également les états financarsuels du projet, qui seront en
conformité avec les exigences SYSCOHADA et de lagB@ mondiale. Ces états financiers seront
composeés de:
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Enoncé des sources et utilisations des fonds, idadut toutes les rentrées, les paiements
en especes et les soldes de trésorerie;

Déclaration des engagements;

Les conventions comptables adoptées et des nghésaives;

Une déclaration indiquant que la gestion des fahd$rojet ont été dépensés aux fins
prévues comme spécifié dans les accords de finartgmartinents.

Flux des fonds et modalités de décaissement

33. Compte désigné : Un compte désigné (CD) sera odest une banque commerciale au
Niger jugée acceptable par la Banque et géré p&@TF. Le CD sera utilisé pour effectuer les
paiements pour les activités réalisées par 'UCilgplication des procédures de décaissement
décrites dans la lettre de décaissement (LD). Larmaie du Compte désigné sera le franc CFA
(FCFA). Les entités d’exécution conserveront lesudeents relatifs a toutes les transactions, et
ceux-ci seraient mis a la disposition des auditatrde la Banque et ses représentants, si la
demande en était faite. Les procédures de décassesaront détaillées dans le manuel de
procédures comptables, administratives et finaasiét la Lettre de décaissement.

34. Méthodes de décaissement: Les décaissements dmtpu® de subvention / crédit sera

effectué en utilisant les quatre (4) méthodes dmidéement suivantes: Avance, les paiements
directs, remboursement et engagements spéciawavamee initiale sera faite dans le DA lors de

la réception par I''DA d'une demande de retraitfaleds jusqu'a concurrence du montant du

plafond de 3 milliards de francs CFA (estimé a éspnter quatre (4) mois de prévisions de

trésorerie) requises par les entités d'exécuties. décaissements ultérieurs dans le DA seront
basés sur des demandes de retrait de fonds accoégodg piéces justificatives. La documentation

a l'appui des demandes de paiement direct devreliire des documents qui fournissent des
preuves des dépenses admissibles (copies de [#ioggdes factures des fournisseurs).

35. Pour les activités dans le cadre du volet Contihgkintervention d'urgence (CERC-
Composante 3), le décaissement sera soumis anléisi@os préalables a l'acces aux fonds CERC,
a savoir que le bénéficiaire a fourni, et la Banguecepté, la preuve de la survenance d'un crise
admissible ou d'urgence et le bénéficiaire a peepaiadopté / adhéré au Manuel des opérations
IRM. Les décaissements au titre de cette composamtesuivre les procédures décrites dans le
Manuel d'IRM, y compris les pieces justificatives.
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Figure A4.3 : Flux des fonds

BANQUE MONDIALE (IDA)
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-------- » Flux de fond
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36. Décaissements par catégorie. Le tableau ci-dessdiggie les catégories de dépenses et
pourcentage des dépenses admissibles a étre financde produit de financement en tenant
compte de la dominante Pays Financement ParanairdepNiger.

Table A4.4: Décaissements par catégorie

Catégorie Montant du Pourcentage de dépenses a
financement alloué financer
(exprimé en SDR) (Taxes incluses)

(1) Sous projet intégrés d’AlIS - Partie
A.1 du Projet

(2) Matching Grants sous la Partie A.2 (i
du Projet

=

(3) Biens, travaux, services non
consultants, services de consultants,
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Formations et colts d'opérations du
Projet

(4) Mécanisme de Réaction Immédiate
dans le cadre de la partie C du Projet

Montant total

Arrangements liés a l'audit

37. Rapports d’'audit annuels et lettres de la directies états financiers annuels seront
préparés par 'UCTF couvrant toutes les dépensgwaat quelle que soit I'entité d’exécution.
Les états financiers ainsi que le systeme de deritiferne seront soumis a un audit annuel réalisé
par un cabinet d’audit indépendant, compétent etedem, recruté par 'UCTF sur la base de
termes de référence jugés satisfaisants a la Bahgseauditeurs fourniront une opinion sur les
états financiers du projet préparés par I'UCTF,faonément a des normes d’audit jugées
acceptables par la Banque. Ces rapports d’audihseommuniqués a la Banque au plus tard six
(6) mois apres la fin de chaque exercice. Les auditfourniront également une lettre de la
direction présentant dans le détail des systemesrtedle interne au sein de 'UCTF et des unités
de coordination régionales.

38. Calendrier des audits : L'UCTF s’est engagé en Udaw#un calendrier clair pour la
réalisation de I'audit annuel et la soumissiondgports d’audit et des lettres de la directiors Le
rapports d’audit devant étre soumis sont résuméaldeau A4.3:

Tableau A4.3 : Calendrier des audits :

Rapport d’audit Responsabilité Echéance
Les états financiers audités du projet et I'avis UCTF Juin 30
(comprenant I'avis de I'AD) et la lettre de la
direction

Conditionnalité et clauses financieres

Conditions de Négociations
Les arrétés ministériels portant création de I'UTeTkes unités de coordination régionales
(RSU) sont signés ;
Le manuel des procédures gestion financiere elsbideet adopté par le bénéficiaire dans
la forme et le contenu satisfaisant a I'"Association
Le Manuel d'exécution du projet, y compris: (i) Ipsocédures de subventions de
contrepartie détaillées; (ii) les procédures diétedl de financement et de mise en ceuvre
des sous-projets communaux; et (iii) les aspe8t€Xst élaboré et adopté sous une forme
et contenu satisfaisant a I'Association.

Conditions datées

Recruter, au plus tard trois (3) mois apres la dastrée en vigueur de I'’Accord de un
responsable de la gestion financiére sur la bag@@eacceptables par I'Association;
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Ouvrez un compte désigné (DA) dans une banque coomatee locale acceptable a
I'Association dans un délai d’'un (1) mois apréddée d'entrée en vigueur de l'accord de
financement;

Recruter, au plus tard trois (3) mois aprés la dastrée en vigueur de I'’Accord de un
comptable principal, et un comptable sur la bas€I® acceptables par I'Association;
Recruter, au plus tard six (6) mois aprés la daetiete en vigueur de I’Accord de
financement, l'auditeur externe visé a larticle®OA.(b) des Conditions générales
conformément a la section Il de l'annexe 2 de damvention de financement et
conformément a des termes de référence (TdR) juagistaisantes par I'Association;
Recruter, au plus tard trois (3) mois apres la dégatrée en vigueur de I’Accord de
financement, un auditeur interne principal, et wditur interne junior dont les
gualifications, les expériences et les termes f&adce (TDR) sont acceptables pour
I'Association;

Acquérir et installer, au plus tard trois (3) majseés la date d'entrée en vigueur de l'accord
de financement, et par la suite maintenir un lejide comptabilité agréé par I'Association.

Autres conditions liées a la gestion financiere

39.

L’Emprunteur établit et maintient un systeme detigasfinanciére comprenant les

dossiers, les comptes, et la préparation desfétatgiers connexes conformément a des normes
comptables jugées acceptables par la Banque. hesfé#tanciers seront audités conformément
aux normes internationales d’audit. Les états firexs audités pour chacune desdites périodes
sont communiqués a I’Association au plus tard 6ngois aprés la fin de I'exercice du projet.
L’Emprunteur prépare et communique a I’Associateunplus tard quarante-cing (45) jours aprées
la fin de chaque trimestre civil, des rapports fficiars intermédiaires non audités sur le projet,
dont la forme et le fond sont jugés satisfaisaats’Association. L’'Emprunteur se conformera a
toutes les regles et proceédures applicables ataiteesur le Compte désigné du projet géré par
'UCTF.

Conclusions de I'évaluation de la gestion financier

40.

Il ressort de I'évaluation de la gestion financiguee 'UCTF dispose des mécanismes de

gestion financiére qui répondent aux exigencesmates de la Banque mondiale au titre de la
politique opérationnelle OP/BP10.00. Le risquedési global est jugéubstantiel
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Passation des Marchés

Evaluation des capacités et mesures correctives

41. Les activités de passation de marchés seront meaéds/ TCF sous la responsabilité du
la MdA, rattachée au Secrétaire Général du Miresie |'Agriculture. Ces activités seront
appuyées au sein du ministere par la Direction daschés publics (DMP) et les directions
techniques dans leur domaine respectif de compg&telu niveau régional, les unités de
coordination régionales fourniront une assistarmesde processus de passation de marchés.

42. L'Unité de projet réalisera les activités suivants étroite collaboration avec les
bénéficiaires respectifs : i) préparation et adsa#éibn du plan de passation des marchés ;
i) préparation des dossiers d'appel d'offres et gwojets d'appels d'offres, des rapports
d’évaluation et des contrats en conformité ave@tesédures de la Banque mondiale ; iii) suivi
de I'exécution des activités de passation des réarchv) élaboration des rapports de passation
des marchés ; et v) recherche et obtention derMdggpion par les organismes nationaux et I'lDA
des documents de passation des marchés le casmitchéa

43.  Une évaluation de la capacité du Ministere de i&gture, de mettre en ceuvre les activités
de passation des marchés du projet a été réadisoed la préparation du projet et finalisé au sour
de [l'évaluation. L'évaluation a passé en revuegdibigramme examiné la structure
organisationnelle du ministére, les capacités degiton des marchés des organismes (expérience
de la passation des marcheés, personnel chargépdesdation des marchés, outils y compris les
manuels, rapports de passation des marchés, classdmdossiers, utilisation de logiciels, etc.)
et les interactions entre les différents organispatcipant au projet.

44. |l ressort ce qui suit de I'évaluation:

le ministére de I’Agriculture et les différenteseages d’exécution ont acquis un savoir-
faire, des compétences techniques et une expéridaseprocédures de la Banque
mondiale, jugés satisfaisants pendant la mise eneode projets antérieurs. Actuellement,
trois projets financés par la Banque (PRODEX - B843 PAC3 - P132306 et PPAAO-
P122065) sont en cours de mise en ceuvre souglie Wi ministére et sont gérés par trois
unités de gestion de projet ;

La mobilité du personnel du ministére de I'Agricut et I'incapacité a convertir des
consultants en personnel permanent en raison dpétenctes insuffisantes ont limité le
développement des capacités voulues en matieras$afon des marchés appropriés au
sein du ministere. Le personnel actuellement engehde la passation des marchés a une
expérience limitée dans les procédures de passi®marchés de la Banque mondiale.
On a observé de longs retards dans les procesqassdation de passation des marchés et
parfois de la rigidité lors du processus d’évalati

il 'y a pas de manuel d'approvisionnement spéafigu niveau de I'MoA, mais il y a
manuel spécifique pour chaque projet financé WB dauesponsabilité du Ministere. Le
manuel de PRODEX semble acceptable, que le prejéa €SA sont plus proches, des
ajustements sont possibles.

45.Les principaux risques identifiés pour les actwide passation de marchés sont les

suivants: (i) le manque de personnel compétentassgtion de marchés pour mener des
actions d'acquisition dans les délais et conforrméraex procédures de passation des
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marchés de la Banque; (ii) le personnel au seirmihistére chargé du contréle de

processus et d'approbation ne sont pas familiees &s procédures de passation des
marchés de la Banque; et (iii) une communicatiofiirderaction inadéquates entre les

directions techniques et l'unité d’acquisition @G TF, ce qui peut entrainer des retards
dans la rédaction des termes de référence (TdRjesuspécifications techniques ainsi

gu’une mauvaise estimation des codts; (iv) leddéades dans le systeme d’archivage qui
peut conduire a la perte de documents. Dans I'drlsgetous ces risques peuvent provoquer
des anomalies dans les marchés, d'éventuels retardgsi'évaluation des offres et des
propositions techniques conduisant a des retardsskeen ceuvre, la mauvaise qualité des
livrables contractuels et des risques de réputagismpour la Banque mondiale et le projet.

46. Le risque global associé a la passation des march#ans le cadre du projet est jugé
Substantiel
47.  Lerisque résiduel est jugémodéréapres I'adoption des mesures d’atténuation suigante

Un spécialiste de la passation des marchés est aamnsein de I'Unité du projet pour
soutenir les activités de passation des marchéstathargé d’assurer le contréle qualité
des documents de passation des marchés conformémeptocédures de passation des
marchés de la Banque mondiale.

Des assistants qualifiés en passation des marel@s sommeés pour soutenir pleinement
I'équipe dans toutes les activités de passationnumshés liées a ce projet au sein de
'UCTF et des coordinations régionales ;

Les acquisitions complexes (AOI, AON et sélectian abnsultants) seront traitées au
niveau central; les activités de passation des mdarcau niveau régional seront
principalement les cotations et la passation dehgsr communautaires ;

L'UCTF du PRODEX réalisera toutes les activitépadsesation des marchés jusqu'a ce que
le recrutement du personnel PASEC UCTF soit effecti

Un plan de passation des marchés applicable diesah8 premiers mois de mise en ceuvre
du programme sera préparé lors de I'évaluationlgipéadu projet. La version finale de ce
plan sera examinée et approuveée lors des négao@aimrant la mise en ceuvre du projet,
le plan de passation des marchés sera actualiasécend avec tous les bailleurs de fonds
participant au fonds commun en tant que de besain rmoins annuellement — pour tenir
compte des exigences réelles de la mise en ceuvpojlet et de 'amélioration des
capacités institutionnelles.

Le manuel de procédures administratives, finansieteomptables du PRODEX sera mis
a jour de sorte a prendre en compte les activitdaups et les procédures de passation des
marchés de la Banque mondiale, et a préciserdad®thaque membre de I'équipe associé
au processus de passation des marchés du prajéiailenaximum pour chaque stade de
ce processus, notamment en ce qui concerne lesselisysteme d’approbation et la
signature des contrats ;

L’'UCTF suivra de pres les plans de passation deimégret exercera un controle de qualité
sur tous les aspects du processus de passatiomatekés, y compris I'évaluation, la
sélection et I'attribution sur une base mensuelle.

Un atelier sera organisé au démarrage du projetd&fiformer/informer tous les acteurs
clés participant au processus de passation deshésen ce qui concerne les procédures
et politiques de la Banque en la matiére.
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formation pratique de personnel identifié de haueau sur les procédures de passation
des marchés de la Banque seront organisées audmlarsiurée de vie du projet.

Un systeme de classement adéquat sera mis engalacées dossiers du projet au niveau
de 'UCTF. Le projet financera I'équipement appré@t le spécialiste de la passation des
marchés assurera la conformité avec le manuelldiaage des acquisitions de la Banque.

Le tableau suivant résume le plan d'actions convenu

Table: Plan Action — Mesures de mitigations

Risque Action Responsabilité Date
1- Le manque de personnel | Recruter un spécialiste en passation de MdJA/MEF/HC | Deux mois
compétent en passation de | marchés qualifié pour soutenir TUCTF 3N/IDA aprés la mise
marchés pour mettre en ceuvre en vigueur
des actions d’acquisition dans
les délais et conformément Trois mois
aux procédures de passation| Recruter des assistants en passation de MdA/IDA- aprés la mise
des marchés de la Banque; | marchés qualifiés en vigueur
2- Les personnels au sein du
ministere, chargé du contréle Organiser un atelier pour recycler / former UCTF/IDA Trois mois
de processus et d'approbationfous les acteurs impliqués dans les procédures apres la mise
ne sont pas familiers avec les de passation des marchés de la Banque en vigueur
procédures de passation des Chargé des | Toute la
marchés de la Banque Formation de haut niveau sur les procédurgs acquisitions | durée de vie

de passation des marchés de la Banque UCTF/IDA du Projet
3- De mauvaises Mise a jour du manuel de procédures du Trois mois
communications et PRODEX pour tenir compte de la spécificité MoA aprés la mise
interactions entre les du projet et toutes les interactions entre les en vigueur
directions techniques et acteurs impliqués liés a la responsabilité defs
I'unité de passation de achats en ligne avec les arrangements
marchés de I'UCTF qui institutionnels convenus avec 'Emprunteur
peuvent entrainer des retards
dans I'élaboration des termes Suivi strict des plans de passation de marchés UCTF Toute la
de référence (TdR) ou aux | et exercice du contrdle de qualité sur tous les durée de vie
spécifications techniques et | aspects du processus de passation des du Projet
une mauvaise estimation deg marchés, y compris I'évaluation, la sélection et
colts l'attribution sur une base mensuelle
4- |es faiblesses dans le Un systéme de classement adéquat sera étapbli UCTF Toute la
systeme d’archivage ce qui | pour les dossiers du projet a WFCU. Le projet durée de vie
peut conduire a la perte de | financera I'équipement approprié et le du Projet
documents spécialiste des achats va assurer la conformité
avec le manuel de la Banque achats de dépét

Modalités de passation des marchés

48. La passation des marchés au titre du projet en¥isaga réalisée en application des
directives de la Banque mondiale pour la passakisrmarché8 et des dispositions stipulées dans

38 | es Directives actuelles (Passation des Marchédenitures, de Travaux et de Services Autresdgse
Services de Consultants par les Emprunteurs darge: Mondiale dans le cadre des Préts de la BtRBs
Crédits et Dons de I'IDA, en date de janvier 201 iégisées en juillet 2014, Sélection et EmploCimsultants par
les Emprunteurs de la Banque Mondiale au TitreRtéss de la BIRD et des Crédits et des Dons dé\|'iEh date
janvier 2011 et révisées en juillet 2014, et Préwvearet la Lutte contre la Fraude et la Corruptiaur les Projets
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I’Accord juridique. L’Emprunteur préparera et soutreea la Banque un Avis général de passation
des marchés (GPN) et il publiera un GPN supplénrendans la version en ligne de la revue des
Nations Unies intitulée United Nations Developmiusiness (UNDB online) et dans les journaux
locaux a large diffusion nationale. La Banque oigga sa publication dans UNDB online et sur
son propre site web externe.

49. Les listes restreintes de consultants pour des caats de service dont le colt est estimé
a moins de 200 000 dollars pour la supervision ttagsaux de génie civil et moins de
100 000 dollars pour les autres missions de caatsuit par contrat peuvent étre composeées
entierement de consultants nationaux conformémart dispositions du paragraphe 2.7 des
Directives pour I'emploi de consultants.

50. Contrats d’entente directe avec des organisationpécialiséesLes organismes suivants
enumereés ci-dessous peuvent fournir des serviceugeil en tenant compte de leur valeur
exceptionnelle pour des missions proposées emliea les clauses des lignes directrices 3.8, 3.9
b) et 3.17 pour les agences du systemes des Nafiwves:

Institution Montant ($) | Commentaires
FAO (Agence des Nations$ 2,200,000 - Appui méthodologique et assistance technique poarise
Unies) en ceuvre du programme Champs Ecoles Paysans

Formation de formateurs et installation de Rurabty
logiciel de préparation de sous projets
Suivi du bilan carbone

INRAN 1,000,000 - Fournir des technologies AIC

Fournir des Semences pre-bases
ICRISAT 2,000,000 - Etude sur les options d’AIC pour les principalese®agro-
écologique

Fournir des technologies AIC
Suivi d'impact des technologies AIC
Assistance technigue dans la mise en ceuvre du proje

RECA 3525 000 - Mise en ceuvre de la sous composante relative éekac
multimodal des agriculteurs a I'information pourpldse de
décision

51. Conditions applicables aux Appels d’Offres Nationam: Les procédures d’appel
d’offres national (AON) seront appliquées a la ptiss des marchés de travaux et fournitures et
des contrats de services de consultants conforntémerprocédures nationales, en utilisant des
dossiers types d’'appel d’offres jugés acceptaldes |DA.

Tout dossier d’appel d’offres et tout documenttielaun marché ou contrat financé par
les fonds de I'Accord de Financement dispose g#¢ les soumissionnaires, les
fournisseurs, les entrepreneurs, et leurs sousdttaj agents, personnel, consultants,
prestataires de services ou fournisseurs autofigesociation, lorsqu’elle le demande, a
inspecter tous leurs comptes, écritures et autvegrdents concernant la soumission des
offres et I'exécution des marchés et contrats,faira vérifier lesdits comptes et écritures
par des auditeurs désignés par I’Association ) @& manquement délibéré et substantiel

Financés par des Préts de la BIRD et des Crédsms de I'|DA » en date du 15 octobre 2006 etsées en
janvier 2011) s’appliqueraient.
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a ladite disposition peut constituer une manceutasroctionniste telle que définie au
paragraphe 1.16 (a) (v) des Directives pour lagiassdes marchés.

Les avis d’'appel d’'offres seront publiés dans ¢éesrjaux nationaux a grand tirage.
L’évaluation des offres, la qualification des sossinnaires et les critéeres d’adjudication
devront étre clairement indiqués dans les dosdiappel d'offres.

Les soumissionnaires disposeront de suffisammertérdps (au moins quatre semaines)
pour soumettre leur offre a compter de la dateadedment de I'appel d'offres ou de la
date de disponibilité des dossiers d’appel d'offteglate la plus tardive étant retenue.
Toutes les entreprises éligibles, y compris lesrgssionnaires étrangers, sont autorisées
a participer.

Aucune préférence nationale n’'est accordée auxemmineurs ou aux fournitures
fabriquées dans le pays.

L’adjudication sera prononcée en faveur de I'oBv@luée la moins disante sous réserve
de la qualification du soumissionnaire.

Les frais exigés pour les documents d’appel d’sffdevront étre raisonnables et ne
correspondre qu’au codt de leur impression et detfansmission aux soumissionnaires
éventuels, et ne seront pas élevés au point deuddmy les candidatures de
soumissionnaires qualifiés.

52.Participation communautaire dans les marchése sera applicable pour les petites
infrastructures sociales, les systémes irrigués régarations mineures ou de travaux publics,
etc. dans le cadre de la mise en ceuvre des soj@sspgraegrés basés communautaires.

53. Plan de passation des marchés’Emprunteur élaborera un plan de passation desinés
pour la mise en ceuvre du projet, sur lequel sediad les méthodes de passation des marchés.
Ce plan sera examiné par la Banque. Aprées son lagioa par la Banque, il sera mis a disposition
au niveau de I'UCN. Il sera également disponiblesda base de données du projet et sur le site
web externe de la Banque. Le Plan de passatiomdashés sera actualisé par I'Unité du projet
chaque année ou en tant que de besoin pour tanpteades exigences de la mise en ceuvre du
projet et de I'amélioration des capacités institielles. Toutes les mises a jour ultérieures seron
divulguées une fois approuvées par la Banque.

54. Procédure de passation des marchés et de séled®mmronsultants Le tableau A4.4
résume les procédures de passation des marchés sledtion des consultants applicables a ce
projet.
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Tableau A4.4 : Seuils pour |

a passation de marchés

Seuil de valeur du contrat**

Procédure de Passation des

Non Catégorie de dépenses (USD) Marchés
1 Travaux C>=5 000 000 AOI
50 000= <C < 5 000 000 AON

C<50 000

Consultation de fournisseurs

Toutes valeurs

Entente Directe

Fournitures et ServicesAutres

2 gue des Services de Consultan sC>:500 000 AOC|
50 000= <C < 500 000 AON
C<50 000 Consultation de fournisseurs
Toutes valeurs Entente Directe

3 Services de consultants (cabinet$C>= 200 000 cabinets QCBS, QBS

< 200 000 cabinets

QCBS, FBS, CQS, LCS

Toutes valeurs

SED

Consultant individuel

Toutes valeurs

Cl

Toutes valeurs

SED

Note:
AOI — Appel d'Offres International

AON — Appel d'Offres National
SFQTC — Sélection Fondée sur la Qualité Techniq

Cl — Sélection de Consultant Individuel

SED - Sélection par Entente Directe

SFQT — Sélectiondée sur la Qualité Technique
SFQT — Sélection Fondée sur la Qualité Technique

le ot SFQC — Sélection Fondée sur les Quatibios des
Consultants (pour contrats d’une valeur inférieare

100 000 dollars)

SMCle&ion au Moindre Cout

55.Marchés soumis a un examen préalable : Le risque s&cié a la passation des marchés est
jugé Substantiel Le tableau A4.5 résume les seuils des marchésgat® soumis a I'examen
préalable de la passation des marchés en ce geeranle « risque Substantiel ». Ces seuils
d’examen préalable peuvent évoluer en fonctioradetiation du risque associé a la passation

de marchés pendant la durée du projet.
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Tableau A4.5 : Seuils des marchés soumis a I'exampréalable en ce qui concerne le risque

Substantiel
Montant en
Non | Catégorie de dépenses Montant en USD contrevaleur en
FCFA
Travaux >=10 000 000 >=5 000 000 000
Fournitures et Services
Autres que des Services >=1 000 000 >=500 000 000
de Consultants
Services de consultants >=500 000 >=250 000 0¢0

Tous les marchés et
contrats passés par
Entente directe et Travaux >=100 000 >=50 000 000
Sélection par entende
directe (cabinets)

Fournitures >=100 000 >=50 000 000

Services de
consultants

>=100 000 >=50 000 000

Consultants individuels

(Entente directe >= 100 000 >= 50 000 000
Consultants individuels
(sur comparaison des >=200 000 >=100 000 000

CV)

Note: Tous les TDR, quelles que soient la valeur du edmetrla méthode de sélection, sont assujettis a

un examen préalable.

56.Charges d’exploitationLes charges d’exploitation financées par le pnagptésentent les

dépenses supplémentaires découlant du projet,pesaat sur les Plans de travail et
Budgets annuels (PTBA) approuvés par I'Associatidas charges peuvent inclure la
location et I'entretien des bureaux, les serviagddips (y compris I'électricité, I'eau et le
gaz), les communications (y compris les frais déptéone et d’internet), la location de
matériels, I'exploitation et la maintenance, legrfotures et matériels de bureau (papeterie
et autres consommables, mais pas I'acquisitionui@Emments), la location, I'exploitation,
I'entretien et la réparation de véhicules, aing tgs frais de déplacement et le transport
du personnel participant a la mise en ceuvre deprog passation des marchés et contrats
de ces fournitures et services sera réalisée ditafign des procédures détaillées dans le
manuel de procédures, qui a été examiné et juggptadae par la Banque.

57.Fréquence de la supervision de la passation des chés.Outre la supervision des

examens préalables qui sera réalisée dans lesusudeala Banque, I'évaluation des
capacités a recommandé deux missions de supergisida terrain et au moins un examen
a posteriori des marchés passés par an. Les re\p@steriori standard de la passation des
marchés réalisées par les services de la Banquaieietvporter sur au moins 15 % des
contrats soumis a une revue a posteriori. Les geaymsteriori consistent en I'examen par
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58.

les services de la Banque ou des consultants iefleés et engagés par celle-ci des
rapports sur les aspects techniques, les aspeetsciers et la passation des marchés
relatifs aux activités de passation de marchégpnses par le projet, conformément a des
procédures jugées acceptables par la Banque. Issgoms de supervision du projet devront
comprendre un spécialiste de la passation des gmmh la Banque ou un spécialiste
consultant.

Fraude, coercition et corruptionL’entité chargée de la passation des marchés, qes
les soumissionnaires et prestataires de servicamfEseurs, entrepreneurs et consultants)
devront se conformer aux normes d’éthique les plustes lors de la passation et
'exécution des marchés et contrats financés dartadire du projet conformément aux
dispositions des paragraphes 1.16 et 1.17 destdigs@our la passation des marchés et
des dispositions des paragraphes 1.23 et 1.24idadilzes pour I'emploi des consultants,
en plus des articles pertinents du Code des mapmh#Es du Niger faisant référence aux
pratiques de corruption. Les activités de passatemmarchés du projet seront exécutées
conformément aux Directives pour la Prévention atLutte contre la Fraude et la
Corruption dans le cadre des Projets financés gauPdéts de la BIRD et des Crédits et
Dons de I'IDA », en date du 15 octobre 2006 etatées en janvier 2011.
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Aspects environnementaux et sociaux (y compris l@sesures de sauvegarde)

59.Pour assurer la mise en ceuvre adéquate et en tpppstun de toutes les mesures de
sauvegarde décrites aussi bien dans les instrurdersizuvegarde que dans les documents
d’évaluation préalable du projet, y compris leswtoents juridiques, une equipe de deux
Points focaux pour les sauvegardes environnemerdgagociales (PFSES) sera embauchée
pour former une petite unité de sauvegarde audeditVEP. Le spécialiste des sauvegardes
sociales sera responsable aussi bien des sauvegaales que du développement social
—y compris les aspects de la parité, des jeundssgroupes vulnérables du projet ; le
spécialiste des sauvegardes environnementales responsable de la protection
environnementale et de la gestion des ressourdeseli@es — y compris les aspects du
changement climatique liés au projet. Les deuwxiti@vont en tandem avec les spécialistes
des sauvegardes du Groupe de la Banque mondialegifjera a ce que les capacités
techniques des PFSES soient améliorées pendamtda de vie du projet.

60.Pendant la préparation du projet, les deux traraifit en étroite collaboration avec le
Groupe de la Banque mondiale pour veiller a celgugialité standard des documents de
sauvegarde soit assurée et fasse I'objet de rappdeguats. De méme, au cours de la mise
en ceuvre, les PFSES prépareront et communiqueangrgpgcialistes des sauvegardes de
la Banque mondiale des rapports périodiques (ardéter) sur I'état d’avancement de
'application des sauvegardes et du suivi. LUCNhgendra des recommandations
fondamentales a mettre en ceuvre aprés chaque masisupervision/d’appui a la mise
en ceuvre pour assurer la conformité avec les dantsmaidiques.
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Suivi et évaluation

61. Caractéristiques généralesLe cadre de suivi des résultats réesume : lestaésattendus ;

62.

63.

64.

65.

66.

les indicateurs et les données de référence comrmde® produits et des résultats ; les
grandes étapes ; et un calendrier d’avancementegard des orientations qui ont été
élaborées concernant le suivi-évaluation, le systéensuivi-évaluation du projet est congu
pour étayer le cadre de suivi des réesultats. L&Bys de suivi-évaluation : fournit des
informations pour vérifier les progrés vers lesuligds et I'obtention de ces derniers
(produits, résultats et impacts) ; favorise I'appigsage par I'expérience ; et promeut la
responsabilité a I'égard des résultats.

Mesure des résultats du projet. L’étude de bade tegoint de départ de la mesure des
résultats du PASEC. Il servira de référence powgulgi de routine des projets (rapport
trimestriel, Rapport annuel du projet) durant I'extééon du projet. Le projet fera I'objet
d’'une évaluation a mi-parcours et d’'une évaluatioale.

Tirer les enseignements de I'expérience. Commada el’échelle des technologies et des
interventions les plus prometteuses en matiere @'Akt essentielle au projet, les
enseignements tirés de I'expérience se fondankeswtonnées probantes générées par le
systeme de suivi-évaluation restent cruciaux peuehforcement des résultats du projet.
Par conséquent, le projet renforcera le lien elgrsuivi-évaluation et la gestion des
connaissances et la communication. Le systeme dg-ésmaluation soutiendra la
génération de produits et services du savoir guornsediffusés a travers un canal de
communication vaste, ciblant les bénéficiaires dojgb et axé sur les outils de
communication conviviaux.

Responsabilité a I'égard des résultatQutre les rapports de suivi-évaluation a produire,
le systeme de suivi-évaluation du PASEC comprendrenécanisme et un processus de
responsabilisation (réunions du CPP, consultatiess parties prenantes, examen a mi-
parcours). Le partage d’information et l'implicatiodes parties prenantes et leur
participation a tous les stades du cycle de propeistitueront un aspect essentiel du
mécanisme de responsabilisation a I'égard destagéswdu projet. Le projet fera en sorte

gue les parties prenantes/bénéficiaires aient aécamvers différents canaux, a des
informations opportunes, pertinentes et clairedesiconclusions du suivi-évaluation du

projet, et il integrera leurs points de vue lorsl’dgamen et du processus de prise de
décisions du projet.

Dispositions institutionnelles. Au niveau national, I'équipe de suivi-évaluatiddhQN)
dirigera tous les aspects du suivi-évaluation eirrfi;|a des outils et instruments
opérationnels pour la collecte des données awanweégional et local. L'UCN recueillera
et validera les rapports en amont et contréleranfiesmations provenant des spécialistes
régionaux du suivi-évaluation (UAR) et de chacuas ihstitutions nationales impliquées
dans les activités du projet afin de faciliterpescessus de prise de décisions.

Harmonisation et intégration avec les systemesie-&valuation nationaux et sectoriels.
Le PASEC déploiera des efforts réguliers pour resabiliser les institutions nationales
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en ce qui concerne le suivi-évaluation des réatisatdu projet, en veillant & ce que le
systeme soit étroitement lié au systéme nationalide-évaluation de I'Initiative 3N.

67.Importance du systéme de suivi-évaluationEn produisant en temps opportun des
informations pertinentes, le systeme de suivi-éat#dn se posera en instrument de gestion
crucial destiné a faciliter le processus de prisalécision. Les réalisations/résultats des
activités seront mesurées par des indicateurstgtifsliet quantitatifs.
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ANNEXE 5 : PLAN D’APPUI A LA MISE EN (EUVRE
Niger : Projet d’appui a I'agriculture sensible au climat

Stratégie et approche pour I'appui a la mise en ceve

1. Pour accélérer la préparation du projet a la misesevre, le Gouvernement du Niger a
financé dans le cadre des études primaires dednd3RBODEX en cours d’élaboration des manuels
qui influent sur la préparation du projet. Lesdtds de préparation financées au titre des aésvit
du PRODEX pour répondre aux conditions de préparatie mise en ceuvre incluent: a) le
recrutement des consultants ; et b) la réalisatiétudes préparatoires clés ; c) 'organisation
d’ateliers et de voyages d’études. Le travail desatiation comprend: i) la préparation de six
études techniques clefs; i) la préparation d’instents de sauvegarde environnementale et sociale
pour le projet ; iii) 'élaboration d’'un manuel décution du projet (MEP) ; iv) I'élaboration de
lignes directrices pour la préparation des plaagritulture intelligente face au climat (AIC) ; et
(v) I'élaboration de Manuels de procédures admmaistes, comptables et financiere et de suivi-
évaluation.

2. La stratégie d’appui a la mise en ceuvre a été gabmmpte tenu de la nature du projet
et prend en compte ses complexités au regard gasités de mise en ceuvre. L'objectif de I'appui

a la mise en ceuvre est de s’assurer que les ongagigouvernementaux participant a la mise en
ceuvre le fassent comme il se doit. En outre, ilev@i ce que les ressources et le personnel de la
Banque mondiale soient suffisants pour superviseoatenir la mise en ceuvre du projet. La
stratégie vise pour I'essentiel a rendre I'applierécution plus souple et plus efficace pour le
client, tout en se focalisant sur les principawsquies identifiés et les mesures d’atténuation
convenues, tels que présentés dans le SORT. Himiprégalement les conseils techniques
nécessaires pour faciliter la réalisation de I'objale développement de projet.

3. Le Plan d’appui a la mise en ceuvre (PAM) a été géepur la base de la nature, des
caractéristiques et du profil de risques du projiet. PAM dresse également les conditions
minimums pour satisfaire les obligations fiduciaige la Banque.

4, La collaboration avec les autres principales papienantes et le Gouvernement nigérien
est un autre facteur clé pour I'exécution du prdjetGouvernement nigérien a élaboré plusieurs
politiques essentielles et créé ou renforcé lggui®ns nationales directement concernées par la
décentralisation, la réduction de la pauvreté gildaification du développement. Au Niger, le
cadre institutionnel relatif aux questions lieed’'environnement de maniere générale, et a
'aménagement du territoire en particulier, est tiehe et diversifié. Ces structures et institugio
dont les missions et les mandats sont clairemeiisiéoueront un role de premier plan dans
I'exécution du projet.

5. Les principaux éléments sont les suivants :

Appui technique Il sera fourni aux agences participantes en géredra I'Unité de
coordination nationale (UCP) en particulier pouswaer le respect des modalités et
procédures convenues. D’autre part, les experfdJ@N fourniront régulierement aux
agences des informations sur ces activités.
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Passation de marchés.’appui a I'exécution comportera les volets suiganta) la
formation, b) 'examen des documents de passatgomarchés et communication rapide
des appréciations au Comité de passation de maha@sentations détaillées au Comité
chargé de la passation des marchés sur les Desatie la Banque en la matiére, et (d)
suivi de I'évolution de la passation des marchés lamiére du Plan vy relatif. Lors des
missions de supervisions réguliéres, le Plan degbas des marchés sera actualisé au
moins une fois par an (et plus souvent en tantgueesoin pour tenir compte des exigences
de la mise en ceuvre du projet) et des exaragpssterioride la passation de marchés
seront réalisés au moins une fois par an. L’'IDAeetffiera un examen a posteriori d’'un
echantillon de marchés et contrats dont le momgstrinférieur au seuil soumis a un examen
préalable pour assurer la conformité avec les pires de passation des marchés telles
gue définies dans les documents juridiques. LemeRra a posteriori de la passation des
marchés devraient porter sur au moins 15 % desatsrgoumis a un examen a posteriori,
comme le risque est jugrubstantiel

Gestion financiereLa supervision de la gestion financiere commenpargvaluer |'état
d’avancement de la dotation de l'unité de gestiorpbjet en personnel et a examiner le
plan en place afin d’exécuter les décaissemenépplication des lignes directrices sur la
gestion financiére. Cette supervision se fera agaetles contrats et marchés ne soient
attribués dans le cas ou des mesures d’amélioratmuent étre prises avant le
décaissement. La supervision de la gestion finamcpgassera en revue les rapports
d’avancement et les audits financiers trimestriglagissant des ressources, un personnel
basé au bureau du pays devrait étre nécessairamqgendt semaines. Le plan d’appui a la
mise en ceuvre suivant, fondé sur les résultatségdelliation des risques associés a la
gestion financiere, est proposé. Ce plan a pougctibjde faire en sorte que le projet
maintienne un systeme de gestion financiere sa#sfatout au long de sa durée de vie.

Tableau A5.1 : Plan d’appui a la mise en ceuvre ersagé pour la gestion fin

Activité de gestion financiere Fréquence
Etudes sur dossier
Examen des rapports financiers intérimaires Trinedment

Rapport d’audit de 'examen des états financierprdjet  Annuellement

Examen d'autres informations pertinentes telles lpse De fagon continue, au fur et a
rapports intérimaires des systémes de controlen@te mesure qu'ils sont disponibles
Visites sur le terrain

Examen du fonctionnement global du systeme deayesemestriel (Missions d’'appui a la
financiére mise en ceuvre)

Suivi des mesures prises concernant les problems@s Selon les besoins
dans les rapports d’audit, les lettres de recomauatzoms
des auditeurs, I'audit interne et d’autres rapports

Revue des transactions (si nécessaire) Selon $ednise
Appui au renforcement des capacités
Sessions de formation a la gestion financiere Aurgde la mise en ceuvre et

tant que de besoin.

Mécanismes de sauvegardé’appui dans le domaine des sauvegardes enviroanizies
et sociales comprendra des visites aux zones (et jgtde suivi des mesures d’atténuation
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pendant la construction ; le suivi est nécessaoer @ssurer la conformité avec les
sauvegardes environnementales et sociales lieggapets d’infrastructure, y compris une
attention accordée aux différences entre les geleggeunes et les groupes vulnérables
aux différences et les impacts sur eux. Les delBE3HPoints focaux pour les sauvegardes
environnementales et sociales) et divers autresuextclés du projet seront formés aux
sauvegardes tout au long du cycle de vie du ppmat assurer la mise en ceuvre réussie
des exigences de base en matiére de sauvegarde.

Suivi-évaluation :L’appui adéquat aux activités de suivi-évaluaserfera par le biais de
missions des membres du personnel sur les sitpsojiet organisées au moins deux fois
par an pour suivre et évaluer de prés la performdngrojet.

Appui technique La Banque fournira un appui technique constatdrge, en participant
aux missions de supervision, a travers I'exameni-parcours et des services-conseils
ponctuels. Cet appui sera crucial pour identifies grincipaux facteurs a méme de géner
I'exécution des activités. L’appui comprendra umaléation continue des risques.
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6. Le projet de PAM des 12 mois premiers suivant 'appbation du projet est présenté dans le tableau A3..

Tableau A5.2 : Plan d’appui a la mise en ceuvre

Délai aprés

Activités Actions Résultats escomptés | Acteur responsable ) :
I'approbation
Préparation du projet
Lancement du recrutement des Ministére de
consultants techniques de I'Unité Préparation des TDR Contrats signés I'Agriculture/HC3N/ Juillet 2016
de coordination du projet UCN
Préparation des premiers plans 4 Ministere de
pour I'AIC et sous-projets Information, négociations PAM et c_ont,rats de sous I'Agriculture/HC3N/ Achevé
NS projets signés
intégres UCN
Clauses datées
. ) . S Ministére de
Recrutement d’'un interne et d'un AYIS _ Contrat de l'auditeur ' Agriculture/HC3N/ Juillet 2016
auditeur externe Sélection interne UCN
. - - .. | Ministére de
Installatl(_)n ’du logiciel de Passation des Marchés !‘OgIC'?I de comptabilité I'Agriculture/HC3N/ Juillet 2016
comptabilité installé
UCN
Démarrage
Programme de travail et budget . . . PTBA et plan de
(PTBA) et plan de passation deg Zraer?:iréatlon de PTBA et Plan de passation de passation de marché UCN Mars 2016
marchés intérimaires de 18 mois approuvé
Lancement officiel du projet Préparation de I'aelie lancement Qrtggﬁgsdée lancement UCN Septembre 2016
Composante 1 : Investissements pour la mise a I'églle de I'agriculture intelligente face au climat
Organisation des réunions, des Public sensibilisé au
Campagnes de sensibilisation | ateliers/séminaires nationaux, régionaux et UCN et UAR Septembre 2016

locaux

projet

Recrutement de prestataires de
services spécialisés dans le
renforcement des capacités pou
les communes

r

Préparation des TDR du consultant
Recrutement du consultant

Contrat signé
Activités de
renforcement des
capacités démarré

UCN, communes

Décembre 2016

Recrutement de prestataires de
services de développement
d’entreprises pour les

financements de contrepartie

Préparation des TDR du consultant
Recrutement du consultant

Contrat signé

UCN

Décembre 2016
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Activités Actions Résultats escomptés | Acteur responsable t Ll apres
approbation
Préparation des plans intégrés | Préparation des TDR du consultant
pour I'AIC et des sous-projets | Recrutement du consultant Février 2017
intégrés
Sélection et formation du premigrOrganisation d’ateliers locaux pour obtenir des Organismes communau
contingent de bénéficiaires des | informations sur le mécanisme de financemerjtet groupes
financements de contrepartie de contrepartie d’agriculteurs, de jeuneg UCN et UAR Février 2017
et de femmes groupes
formés
Recrutement des opérateurs TdR de l'opérateur Contrats signés
techniques pour la mise en ceuvrd’rocédures de passation de marchés pour le UCN et UAR
du fonds matching grant recrutement
Exécution du premier portefeuille Sous-projet d’AIC approuvé par les communesConventions sur les UCN, communes, Mars 2017
de sous-projets intégrés d’AIC | Sous-projet complet approuvé par le CRAP | sous-projets signés CRAP
Composante 2 : Renforcement des capacités et amédition des services en faveur de I'agriculture intbigente face au climat
Sélection des prestataires de TDR et des prestataires de services Contrat signé
services pour l'accés des Contrat signé UCN Février 2017
agriculteurs a l'information
Composante 4Coordination et gestion du projet
Programme de travail et budget PTBA et plan de
(PTBA) et plan de passation des PTBA et plan de passation de marchés actualiggsssation de marchés | CPP, UCN Juillet 2016
marchés actualisés approuvés
Préparation des principaux dossiers de passati®memier dossier de
Matériel de bureau de marchés pour le matériel de bureau y compmgssation de marchés | UCN Septembre 2016
les ordinateurs soumis a I'approbation
Préparation des TDR du consultant qui établira
Syst_eme de communication et dele systeme de communication o Contrat signé UCN Septembre 2016
gestion des connaissances Recrutement du consultant qui établira le
systéeme de communication
Etablissement d’un Plan pour la
gouvernance et la lutte contre la Préparation des TDR du consultant qui établirp
corruption (GAC) et du le Plan d’action pour la gouvernance et la lutte Contrat signé UCN

Mécanisme de reglement des

contre la corruption et le GRM

griefs (GRM)
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Activités

Actions

Résultats escomptés

Acteur responsable

Délai apres
I'approbation

Recrutement du consultant qui appuiera la mi
en ceuvre du Plan d’action pour la gouvernang

et la lutte contre la corruption

5€
e

Rapport de suivi-évaluation

Préparation du rapport

Rapport approuvé

UCN et UAR

Décembre 2016
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ANNEXE 6 : MECANISME DE REGLEMENT DES GRIEFS PROPOSE

Les collectivités et les individus qui s’estimerfteatés par un projet financé par la Banque
mondiale peuvent présenter des recours aux mécasidenreglement des griefs (GRM) en place
au niveau du projet ou au Service d’instruction jplesmtes et de recours de la Banque mondiale
(GRS). Le GRS veille a ce que les plaintes recoemsrapidement examinées afin d’apporter des
réponses a des préoccupations liées aux projetdliectivités et les individus affectés peuvent
soumettre leurs plaintes au Panel d’'inspectiongaddant de la Banque mondiale, qui détermine
si un préjudice a été causé ou pourrait I'étregpdte du non-respect par la Banque mondiale de
ses politigues et procédures. Les plaintes peuggatsoumises a tout moment apres que des
inquiétudes ont été portées directement a I'atterdie la Banque mondiale et que la direction de
la Banque a eu la possibilité d’y donner suite. rRaus d’informations sur les modalités de
soumission des plaintes au Service d'instructicplaintes et de recours de la Banque mondiale
(GRS), priere de se rendre a I'adresse http://wvasldibank.org/grs. Pour plus d’informations sur
les modalités de soumission des plaintes au Panspdction de la Banque mondiale, priére de
se rendre a I'adresse www.inspectionpanel.org.
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ANNEXE 7 : CARTE

Niger : Projet d’appui a I'agriculture sensible auclimat (PASEC - P153420)
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