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dition > 01, ' me*‘dai@i@ dele faire car ce S§Siémé V'apporte pas une
reponse i;atésfa isante aux exi g es de la comptabilite d'une O

La particularite ée ce "gsxeme comp abe est la é%ﬁiéﬁziigﬁ entre les financements
interne et externe, distinction importante pour les OI et qui n'est pas trait tée dans les livres
traditionnels de la comptabilité.

L'approche didactigue de ce manuel est basée sur un apprentissage actif. Il comporte trois
volumes : :

- volume 1 : Cadre théorique de la comptabilité des OI/AD ;
- volume 2 : Guide d'application, exercices corrigés ;
- volume 3 : Guide du formateur.

Le guide théorigue est destine aux &;ma% ie des i}i mais il peut: également servir:de sup-
port & leurs partenaires techniques et financiers. Afin de-maitriser | a theorie, l'utilisateur est
amené a faire des exercices et & comparer ses résuitats avec les corrigés. Dans le guide du
formateur sont présentés les outils, les supports pédagogiques et la méthodologie d'appren-

tissage du systeme.

Le premier chapitre, @u porte sur des généralités, permet

au |
abilité et de connaitre les objectifs visés & travers la tenue d'une comptabilité. Ensuite
produits générés parle sysie”se comptable sont présentés.

lecteur de définir-la compt-
les

Le deuxieéme chapitre aborde la comptabilité des OI et présente la demarche comptable qui
v est-développée, les outils et leur utilisation pour enregistrer les écritures comptables.

Le troisiéme, et dernier chapitre, traite des opérations dites diverses qui-se distinguent des
opérations dites de trésorerie, traitées dans le deuxieme chapitre; parla particularite de leur
comptabilisation.

Enfin, un lexique en fin du document est destine a rappeler au lecteur la définition de cer-
tains concepts.

s
o
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CHAPITRE 1:

GENERALITES SUR LA COMPTABILITE
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CHAPITRE I : GENERALITES SUR LA COMPTABILITE
1. DEFINITION ET OBJECTIFS DE LA COMPTABILITE
Définition de la comptabilité

La comptabilité est une technique d'information qui décrit en unités monétaires l'acti-
vité et la situation d'une organisation.

Objectifs

La tenue d'une comptabilité vise a obtenir des informations financiéres fiables en vue :
- de prendre des décisions pour une bonne gestion de |'organisation ;

- de rendre compte aux membres de {'utilisation des fonds par I'01 ;

- de justifier I'utilisation des fonds confiés par les bailleurs ;

- de répondre aux obligations légales vis a vis de |'Etat ;

La comptabilité est tout simplement utile 2 toute organisation pour sa pérennité

économique, financiere et sociale. Clest un outil trés important de gestion interne.

Lorsque la comptabilité est correctement tenue et a jour, elle permet a tout moment de .
guider les responsables de l'organisation dans la prise de décisions. Toutes sortes d'in-

formations peuvent étre fournies par la comptabilité, comme par exemple :

@ le solde bancaire apres le dernier chéque émis ;
® les créances sur les debiteurs ;

& les dettes vis a vis des créanciers ;

® le montant des avances non encore justifiées ;
® le colt total de construction d'un puits.

Il va sans dire que pour étre utile, la comptabilité doit étre tenue a jour et les dépens-
es et les recettes doivent étre enregistrées de maniére exhaustive. Sinon; les informa-
tions produites ne seront pas fiables. Chaque systéme comptable est pourvu d'un
mécanisme de contrble qui permet au comptable de vérifier s'il n'a pas omis certaines
dépenses ou recettes ni enregistré des montants incorrects.

- T
. T
POUR EN SAVOIR PLUS 5\
\\

T e

La tenue d'une comptabilité revét un caractére obligatoire a plusieurs points de vue - ,
- juridique :-au Niger 'Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des

« statutaire : les statuts et le réglement intérieur disposent de la tenue d’une
comptabilité et déterminent les attributions des personnes qui en sont responsables

» contractuelle : Les accords de subvention signés avec leurs partenaires financiers
font obligation aux OI de justifier les fonds recus a travers des rapports financiers.

La comptabilité des Organisations Intermédiaires 13



11. LES PRINCIPAUX TYPES D'ETATS FINANCIERS

Afin que les informations produites par la -comptabiliteé soient plus facilement exploita-
bles, elles sont présentées sous formes d'états financiers. Ces derniers permettent de
faire une synthese des informations de méme nature dont linterprétation permet de
guider Ia i;}f ise de décision de gestion par les dirigeants. Ces états financiers constituent
le but, la finalite de toute comptabilité. Sans eux, une bonne gestion financiére n'est pas
possible. :

Les principaux états financiers p é sentés dans ce manuel sont :
2, e compte d'exploitation ou compte de résultat ;
~Lebilan;

-~ Les ra;paf S aux partenaires financiers.
Le compte d'exploitation

Le compte d'exploitation présente la situation des charges et des produits générés par
les ac%iivétés courantes {ou non) d'une organisation au cours d'une période donnée, 1
permet ainsi de 'dégager le résuitat de V'activité de 'organisation. 1 se’présente de la
maniere Swmte :

Comple d'exploitation du 01/01/2003 au 34/12/2003
Charges Montant Produiis Monitant

Fournitures de bureau 300 000 | Cotisations 60000
Eau 120 000 | Vente de cartes 20-000
Electricité 120 000 4. dadhésion » 800 .000
Téléphone 100 000 | Location du véhicule 1 800 000
Transport 300 000 | Gestion de projets
Lover 160 000
Personnel 1150 000
Total charges ~ 2 280 000  Totzl produlls Z 880000
Bésultat net 4200800

Total 2680000 Total 2 6890 .0000

Le compte d'explgitation est généralement établi sur une période d'un an, 'exer-
cice comptable. Cependant, il peut étre établi périodiguernent selon le besoin d'infor-
mation de l'organisation (trimestre, semestre, etc.).

Les charges sont constituées des dépenses courantes occasionnées par l'activité de
mz‘gaﬁ;sa‘c’gu Les produits sont constitués des recettes propres générees par l'activ-
ite de l'organisation. Les charges etles produits sont liés a la période sur laquelle est
établi le compte d'exploitation.

~

Résultat net = Produits - Charges

La comptabilité des Organisations Intermédiaires 4



résultat peut étre positif et dans ce cas on parle de profit ou bénéfice ; il peut étre
if at s'agit d'un déficit ou perte,

I gzréses‘;te le patrimoine d'une organisation a un moment donné. Le patrimoine est con-
stitué de I'ensemble des biens et des dettes de |'organisation. Le bilan est établi
annuellement a la fin de 'exercice comptable. La différence entre les biens et les dettes
constitue les capitaux propres {ou fortune ou patrimoine) de 'organisation.

Capitaux propres = Biens-Dettes

Le bilan concerne doncdasituation financiére d'une organisation a une date donnée tan-

dis que le compte d'exploitation concerne le résultat généré au cours d'une période don-
née. Le bilan est généralement schématisé comme suit

Bilan ay 31/12/2003
Actif (Emplois ou Biens) Montant Passif (Resspurces Montant

Batiment 6000 000 | Capital social 1 500 900
Mobili @r et matériel de bureau 1500 000 | Réserves 9000 000

Matériel de transport 2000 000
Avarices 100000 | S/ 7T capitaux propres 10 500000

Stocks 5G 000
Bangue 4 000 000 | Dettes fournisseurs 255 000
Caisse 35 000 Découverts bancaires 2.500.000
2755000

5/ T Dettes

Total actif 13 685 000 | Total passif 13 255 000
Résultat net 430.000
Total | 13685000 Total 13 685 000

Au Passif du bilan, figurent les Ressources utilisées par I'organisation pour acquérir les
Biens. Il y a deux principales sources de financement ; les capitaux propres (finance-
ment interne) et les dettes (financement externe).

A F'Actif du bilan, figurent les Emplois faits des ressources de I'organisation. Il y a trois
principales utilisations possibles. de ces ressources : |'acquisition d'immobilisations
(mobilier, materiel de bureau,...), les créances (dettes dlies par un tiers 2 I'organisati os'z
telles que les avances) et les liquidités détenues en banque et en caisse.

Les rapports spécifiques

En dehors du bilan et du compte de résultat, I'organisation est tenue de produire des
rapports correspondant a chague projet et/ou a chaque bailleur.

Forme des rapports spécifiques

I
@]
=
wy

que ia pré E%’E’Ea‘{’{}ﬁ du bilan et du {:emgf’e de resultat se fait selon un format oblig-
toire, les rapports spécifiques sont présentés eux, sous des formats diverses selon les
xigences des bai itleurs de fonds.

e rapports specifiques, on peut r les rapports annuel, semestriel, trimestriel,

oo
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le-décompte final,

efe,

Exemple de présentation de rapports specifiques :

Cas d'un projet X

Rapport annuel

Durée 16

mois

Début du projet :

1er Novembre 2003

Rapport annuel du projet X,

Exercice 2004

Budget Dépenses | Dépenses Dépenses

Lione total 2000 2004 totales Enuisement
Construction puits 7 500 000 500 000 5 900 009 5 500 000 73%
Construction '
écoles 10 000 000 3 200 600 6 800 000 10000 000 106%
Matériel scolalre 55}{3 000 0 400 060 400000 8@3%
Format Com.Gest, 1 000 000 300600 =800 000 11000001 - 110%
Salaire
animateurs 1 500 000 187 500 1125 000 1312 500 “B8%
Frais déplacement 800 000 100 005 500 000 700 000 28%
Sulvi 700.000. 87 500 525 000 612 500 88%

Total| 22 000 0G0 4 375000 15 250 000 19 625 600 899%

Rapport semestriel

Rapport projet X, 2°™ semestre 2004

, Dépenses Depenses
Budget 1= 25me Dépenses
Ligne 2004 semesire semesire 2004 Enuisement
Construction.puits. 5 000 000 3 000 000 2 000 000 5 000000 100%
Construction
écoles 6 500 000! 2 800 000 4 0600 0001 6 800000 105%
Matériel scolaire 400 000 250 000 150 0G0 400 000 100%
Format Com
Gestion 800 000 400 000 400 000 800 000 100%
Salaire
animateurs 1125000 562 500 562 5000 1 125000 100%
Frais déplacement ! 600 000 250 000 350 000 6500 006 100%
Suivi 500 000 225 000 300 000 525 000 88%
15025 15 250
Total 000 7 487 500 7.762 500 200 101%

La comptabilité des Drganisations Intermédiaires 1
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Décompte final

Décompte final projet X

 Ligne Budget Dépenses Ecart
Construction puits 7 500 000 7 500 000 0
Construction écoles 10 000 000 9 950 000 - 50 000
Matériel scolaire 500 000 500 000 0
Formation des comités

de gestion 1 000 000 950 000 -50 000
Salaire des animateurs 1 500 000 1500 00 0
Frais de déplacement 800 000 800 000 0
Suivi 700 000 850 000 -150 000
Total 22 000 000 22 050 000 + 50 000

Comme on peut le constater a travers les exemples ci-dessus, la périodicité de I'élabo-
ration-des rapports spécifiques est variable. Elle dépend des conditions convenues avec
le bailleur de fonds dans la convention de financement. Les rapports spécifiques sont
établis en tenant compte des lignes budgétaires convenues avec les bailleurs de fonds.

Destinataires des rapports financiers

Dans le cas général, le bilan et le compte d'exploitation sont destinés aux membres et
a la tutelle des OI alors que les rapports spécifiques sont destinés aux - bailleurs.
Cependant, au bilan et au compte d'exploitation adressés aux membres et a I'Etat, peu-
vent étre annexés les rapports spécifiques.

De méme, pour une vue globale de la situation financiere de I'0l, les bailleurs peuvent
demander la communication du bilan et du compte d'exploitation.

La comptabilité des Organisations Intermédiaires 17



CHAPITRE I1 :

LA COMPTABILITE
DES ORGANISATIONS INTERMEDIAIRES

La comptabilité des Organisations Intermédiaires 9



CHAPITRE II : LA COMPTABILITE DES %%@&&Egﬁf?mﬁg INTERMEDIAIRES

La figure en annexe 1 fait ressortir la situation spécifique des OI : il y a d'une part des
activités limitées dans le | temps (projets), avec des budgets. limités, qui sont financées
par des bailleurs et d'autre part, des activités continues fﬁémesg par-les. Ol elles-
mémes. :

Les fonds accordés aux OI par les bailleurs pour exécuter les projets sont appelés
‘financements externes ". Ce sont des subventions qui sont destinées.au financement
d'activités limitées dans le temps et dont V'utilisation doit se faire conformé-
ment aux budgets convenus avec les partenaires financiers. Les financements
externes sont considérés comme une dette de I'OI envers le bailieur de fonds et
doivent étre justif eés conformément 2 la fréquence convenue. dans. le protocole de
partenariat.

Une OI dispose également de fonds propres. Ces. derniers sont définis comme les
moyens propres de I'organisation, qu'elle peut utiliser selon ses propres choix.
Les fonds propres d'une Ol sont généralement constitués :

® des contributions des membres (cotisations, frais d'adhésion) ;

@ des revenus de prestations de services telle que la location de voiture,
les formations,...

® des revenus d'exécution de projets ou frais de gestion (généralement calculés
en pourcentage des budgets convenus avec les bailleurs).;

e

Pour les OI qui gerent des financements externes, les fonds propres peuvent étre rela-
tivement peu signifiants, comme dans I'exemple utilisé & I'annexe 1. Bien sir, il v a
d'autres OI pour lesquelles les fonds propres sont plus importants.

Les spécificités des OI qui rendent sa comptabilité bien différente de celle d'une entre-
prise. Bien s{r, certains éléments sont aussi valables pour une OI gue pour une entre-
prise :

® '! faut enregistrer toutes les dé{;eﬁses et recettes ;
® il faut utiliser un systéme fi fiable, qui permet un ;cr;?mi interne de la
comptabilité,

Mais il faut aussi tenir compte d'autres éléments liés a la spécificité des OI & savoir

nancée par des bailleurs ;

® une grande partie des activités est fi
nt séparément, donc les distinguer dans

@ i| faut justifi ?er chaqge financeme

!a comptabilit
il faut disti gu@* les financements externes des fonds propres.

Quel que soit le systeme adopté, la comptabilité d'une OI doit permettre la justification
des dépenses aux bailleurs de fonds et aux membres. Les informations relatives aux
dépenses doivent étre fournies par la comptabilité. Cela feut dire gu'il faut étre en
mesure, a chaque fois que C'est nécessaire, de dresser une liste des dépenses effec-
tuées au cours d'une période donnée.

La compt abilité des Organisations Intermédiaires 21



Comme toute comptabilité, celle des 0T a pour s*@jer%ﬁf d@ ga“‘w de base a I'élaboration
d'états financiers destinés selon les besoins d'informatio

® aux gestionnaires pour leur permettre de prendre de bonnes décisions de
gestions ;

® aux membres, pour renforcer leur confiance et leur engagement vis & vis de
leur OI ;

® aux bailleurs pour renforcer la crédibilité de I'OI aupres d'eux et obtenir d'autres
financements ;
@ 3 l'état pour reﬁfﬁfcef la credibilité de I'OI et également pour que celle-ci se
conforme-a la loi.

Tous les états financiers g:»méu ts par 'Ol gf@ ivent obligatoirement correspondre aux don-
nées de la comptabilité quels que soient leurs destinataires.
Pour atteindre sa finalité qui est la gsmdz.zd ion de rapports ou états financiers fiables, |a

bemg:ai:ab lité des OT utilise deux types d'outils : le journal centralisateur et les journaux
auxiliaires,

N
1
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1. LES OUTILS

Le journal centralisateur
Définition et utilite

Le journal centralisateur est un tableau dans lequel tous les mouvements fin-
anciers de I'OI sont enregistrés (a partir des piéces comptables) dans 'ordre
chronologigue.

Aussi bien les mouvements des fonds propres @zse ceux des financements
externes doivent y étre enregistrés de maniére exhaustive.

Le journal centralisateur permet d'obtenir les informations financiéres ci-apres :

- le solde du compte caisse ;

- le solde de(s) cemgaae{s‘é éama ire(s)

- la situation financiére de chague projet : montants regus du bailleur et montant
dépensé : ,

- la situation des fonds propres de 'Ol ; montants regus et montant dépensé.

Il permet également d'effectuer un premier niveau de contrble gui permet de s'assurer
de la fiabilité des informations financiéres obtenues.

Présentation schématique d'un journal centralisateur

=

Le journal centralisateur comporte troi des p

- Les références de la piece comptable : cette partie mentionne la date de i’a;‘s ra-
tion, le n°® de la piece comptable qui doit servir de support a l'enregistrement ainsi que
l'intitulé ou libellé de 'opération. Le libellé doit étre le plus précis et le plus concis pos-
sible. Tl est trés important q;e fes références campiabies soient tou}@urs portées dans
le journal centralisateur car elles facilitent le travail de recherche du " comptable " et de
lauditeur. )

- Les comptes de trésorerie | les comptes de trésorerie sont : le Lﬁﬁﬁtg Caisse " et
le compte " Banque ". Ce sont des comptes dans lesquels 'Ol dépose l'argent arsgq'é%ée

La comptabilité des Organisations Intermédiaires 23



en regoit et retire lorsgu'elle fai
porte une m%@%@s@% débit po
les sorties d'argent.

Il peut arriver que pour des besoins de détail, une OI fasse le choix d'avoir dans sa
comptabilité un ou plusieurs-comptes " Caisse . Il.en est-de méme pour | le compte ”
Banque ", Lorsque les dépenses et les recettes sont enregistrées quotidiennement et de
maniére exhaustive; 'Ol peut consulter a tout moment sa disponibilité avant d' engager

des dépenses.

une dépense. Chaque compte de trésorerie, com-
i

T
ur les entrées d'argent et une colonne crédit pour

- les rubriques : dans le présent manuel, le mot " Rubrique " est utilisé pour désigner
ies différents financements externes, les fonds proptes et les autres comptes du bilan.
Chaque rubrique est un regroupement de plusieurs comptes qui correspondent a ses dif-
férents postes budgétaires.

Chaque rubrigue comporte une colonne débit qui enregistre les sorties d'ar-

gent et une colonne crédit qui enregistre les entrées d'argent. ;

@a distingue une rubrigue pour chaque bailleur et pour chaque projet. 5i un projet est
financé par plusieurs: bailleurs, il faut préveir tune rubrique pour chasz}ﬂ bailleur. De

méme si un bailleur finance plusieurs ;}f‘@jeis les dépenses de chaque projet doivent
étre enregistrées séparément. Il faut donc g:irexf{} r autant de i de proj

Cette distinction par projet et par bailleur est nécessaire afin de pouvoir élaborer facile-

ment les raggsrts a adresser aux bai éieufe} et distinguer les piéces justificatives.

La rubrigue " Autres comptes du bilan " enregistre les opérations qui font intervenir tous

les comptes ‘du ‘bilan & V'exception des comptes de trésorerie et ‘des comptes de

bailleurs.

La rubrique " fonds propres " regroupe les charges et les produits de 'Ol téme. Lors

de I'élaboration de son budget " Fonds propres™, 'O doit décider quels sont les postes

de dépenses et de recettes

Le tracé du journal centralisateur se présente comme suit

Comptes de Ru_bﬂques

Références de la ' )
trésorerie

piéce comptable

1,

—— JOURNAL CENTRAUSATE&J&
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Autres Fonds
i i 2 i ue h Projet A | comples | propres
Date n° piece Libellé Calsse Bang i A
] C o C Iy C D C o C
'—»....,,____.%
Soide initial
310104 Total du mois
31/01/04 Cumui
34/01/04 Solde
D= Déblt C = Crédi




Les journaux auxiliaires
Définition et utilité '

Le journal auxiliaire est un tableau dans lequel les opérations venant d'une
méme source de finan ntou ion sont enregistrées, On établit donc
un journal auxi iliaire pour chaque rubrique, donc pour chaque projet, mm‘ les
autres comptes du bilan et pour les fonds propres.

Pour chacune des rubriques du journal centralisateur, les mouvements d'entrée et
de sortie de trésorerie sont reportés dans un journal auxiliaire qui donne le éei:asﬁ des
dépenses et des entrées par poste budgétaire.

Le journal auxiliaire permet d'obtenir les informations financiéres suivantes :

- Le montant dépensé ou regu au cours de la pér Qe pour une rubrigue donnée
(projet, fonds propres, autres comptes du bilan) ;

- Le montant des dépenses par poste budgét %%*e au cours d'une période donneée ;

--Le cumul des dépenses et des entaissements ;

- Le cumul des dépenses par poste budgétaire ;

- Le solde des financements par poste budgétaire

Toute opération es‘z;‘eg istrée dans un journal auxiliaire a été obligatoirement enregistrée
d'abord dans une rubrigue du journal centralisateur.

Présentation schématique d'un journal auxiliaire (cf page suivante)
Tout comme le journal centralisateur, un journal auxiliaire comporte trois parties :

Les références de la piéce comptable : pour chaque opération qui concerne un
rubrigue donnge, on reporte les mémes références comptables qui figurent sur le jour-
nal centralisateur.

Les décaissements : cette partie comporte une colonne " décaissements " qui
toutes ies dépenses affectées a la rubrique concernée. Elle est suivie des différents
postes qui ce{respeadew aux g:}eséﬁs budgétaires de dépense pour ia rubrigue et qui
permettent d'obtenir le détail des dépenses effectuées pour une rubrique donnée.
Dans| examme du ;@sjmgé auxiliaire du projet A ci-dessous, les postes de dépense gu'on
trouve dans le budget convenu avec le bailleur A sont : construction de puits, con-
struction d'ecoles, achat de matériel scolaire, salaires des animateurs, déplacement des
animateurs, suivi.

Les encaissements . cette partie est C@mggsée d'une colonne " Encaissements "
suivie des postes budgétaires de ?ecetias pour la rubrigue concernée. La colonne
encaissements enregistre toutes les entrées de trésorerie pour la rubrique concernée.
La provenance de la trésorerie est précisée EﬂSdit@ dans les postes budg gétaires.
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Le tracé dunjournal auxiliaire se présente comme suit

ANNEE »
N JOURMNAL AUNILIAIRE PROJET A
Décuissemants | Construction:| Constructi Sri [ Déplacements | Sulvi | Encalssements | Bailleur | Contribution
MOISDE o, o 7 o puits acole scolaire | animateurs Projet de 'OI
A
Date ne Libellé
idce

Sabdeinitial
31/01/04 Totaux
31/01/04 Budgets
3101784 Soldes
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