I1. LA DEMARCHE COMPTABLE

1 le systeme comptable développé dans ce manuel, le processus aboutissant &
I'élaboration des états financiers se déroule en deux étapes -

Enregistrement de-la piéce comptable-dansle journal

iere étape :
centralisateur puis dans les journaux auxiliaires ;

2eme étape : Elaboration des rapports

® Rapports spécifiques aux bailleurs : ils sont élaborés a
partir des informations contenues dans les journaux auxiliaires
des projets correspondants ; ,

® Bilan: Il est établi 4 partir des informations contenues dans le
journal centralisateur notamment au niveau des comptes de
résorerie et de la rubrique " autres comptes du bilan "

® Compte d'exploitation : il est élaboré a partir des informations
contenues dans le journal auxiliaire " fonds propres .

r—% Journal centralisateur

-
:

Piece comptable

Journaux auxiliaires

Compte de résulfat 3
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Comparaison avec 3% sygtsme ﬁ@mgtahia traditionnel

L'objectif de ce paragraphe n'est pas de traiter du systéme traditionnel en détail. Il s'agit plutot
de montrer que le systeme comptable développé dans ce manuel-n'est pas en contradiction
avec le systéeme comptable traditionnel. Il suit tout simplement une démarche dans aqaeﬁ les
outils utilisés donnent une présentation. simplifiée de la comptabilité des OI mais néanmoins
adaptée a la spécificité de ce type dorganisations.

La démarche de la comptabilité selon le systéme traditionnel suit les-étapes suivantes :
o Enregistrer les dépenses et les recettes dans un journal de caisse et ou de bangue ;
o Enregistrer ces opérations dans le journal (appelé également livre-journal) ;
¢ Reporter les enregistrements dans le grand livre ;
o Dresser la balance de vérification des comptes ;
+ El r'le compte d'exploitation, e bilan et'les autres rapports financiers.

Dans le systéme développé dans ce manuel, 'enregistrement des opérations dans le journal
centralisateur et les journaux auxiliaires remplace les frois premiéres étapes de la démarche
qui est tracitionnellement suivie. Ces journaux forment un journal de caisse, un journal de
bangue et un grand livre en méme temps.

Bieri que la balance de vérification n'ait pas été mentionnée parmi les produits quil est ;;ﬁssébia
d’élaborer a partir du systeme développé dans ce manuel, il est possible de la dresser a partir
du journal centralisateur et des journaux auxiliaires. Cependant, cet exercice n'est
indispensable que lorsguefa comptabilité de I'01 est trés complexe.

La démarche comptable selon le systéme traditionnel

Journal Journal
de Caisss de Banque

Joumal

Grand Livre

Balance
des Comples
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III. ENREGISTREMENT DES OPERATIONS

Dans ce paragraphe, seules les opérations de trésorerie c'est a dire celles qui occasion-
nent une sortie d'argent ou une entrée d'argent vont étre traitées. Les opérations
diverses qui n'entrainent pas une sortie ou une entrée effective d'argent vont étre
traitées plus tard dans le quatrieme chapitre.

Enregistrement dans ie journal centralisateur

A chaque fois que I'0OI" engage une dépense ou regoit de I'argent, cette opération doit
&tre enregistrée d'abord dans le journal centralisateur puis dans le journal ou les jour-
naux auxiliaires concernés.

L'enregistrement des opeérations dans le journal centralisateur se fait suivant le systéme
d'écriture a partie double. Cela signifie que pour chaque opération, le montant débité
(cf regles d'enregistrement ci-dessous) correspond au montant crédité (cf régles d'en-
registrement ci-dessous). Le plus souvent, un seul compte est debité et un autre est
crédité du méme montant. Toutefois, il peut arriver que plusieurs comptes soient
débités ou crédités. Dans tous les cas, I'égalité entre débit et crédit doit &tre vérifiée
pour chague enregistrement.

Exemple | Réglement d'une facture par chéque sur la banque A pour un montant de
500.000, dont 400.000 dans le cadre du projet A et 100,000 a la charge de 'Ol méme.
Pour enregistrer cette opération, on crédite le compte " Banque A " de 500.000 et on
debite les. rubrigues " projet A " de 400.000 et " fonds propres " de 100.000.

Le systeme d'écriture a partie double présente I'avantage de permettre un contrdle
interne slr et rapide basé sur la vérification des totaux.

LES REGLES D'ENREGISTREMENT
Chague opération doit étre enregistrée d'abord dans le journal centralisateur,
Les enregistrements doivent se faire selon e systéme d'écriture a partie double ;
Les références des pieces comptables doivent étre systématiquement mentionnées ;

Une dépense est enregistrée au crédit d'un compte de trésorerie et au débit d'une rubrique ;

Une recette est enregistrée ali débit d'un compte de trésorerie et au crédit d'une rubrique .

Comptes de Trésorerie Rubriques
DEBIT Augmentation Diminution
CREDIT Diminution ; Augmentation

Le transfert d'argent d'un compte de-trésorerie:d un autre ne fait pas intervenir les rubriques. Pour un
approvisionnement de caisse par exemple on débite ‘caisse’ et on crédite la-bangue concernée.

i
W
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Enregistrement dans les journaux auxiliaires

Chaque opération ear&g’sisée au jf";.zma% centr aégat\,ﬁg 3 l'exception. des. operations
entre.les comptes.de trésorerie, est ensuite enregistrée dans un journal auxiliaire.

Pour chaque rubrigue, il faut tenir un journal auxiliaire qui donne les détails de chaque
opération la concernant. Pour les financements externes, les dépenses et les recettes
sont détaillées dans les journaux. auxiliaires suivant.les msies baﬁgéta'rsg convenus
avec les bailleurs. La rubrique 'Fonds ﬁ?i}g}féﬁ regroupe les charges (ou depenses) et
les produits. (ou recettes) de 1'01 elle-méme. Dans cette rubrique, on trouve les infor-
mations nécessaires a l'établissement du compte d'exploitation.

D’ EGISTREMENT

Pour. un . financement externe, les colonnes « décaissements » correspondent aux
lignes budgétaires du projet. Seules les dépenses a la charge du bailleur y sont
enregistrées,

Pour les opérations qui engagent des fonds propres, les colonnes « decaissements »
correspondent aux charges ou dépenses et les colonnes « encaissements »
correspondent aux produifs ou recettes.

Si‘dans ‘e journal centralisateur une rubrique est débitée, il faut porter fe - méme
montant dans la colonne « décaissements » du journal auxiligire de cette rubrique. i
faut ensuite ventiler le montant dans la/les colonne(s) des lignes budgétaires
concernées. :

Si dans le journal centralisateur une rubrigue est {:f‘éd’iée il faut porter le méme
montant dans la colonne « encaissements » du journal auxiliaire de cette rubrique. Ii
faut ensuite \fé"éi ler le montant dans la/les colonne(s) des lignes budgétaires
concernées. -

Enregistrement des avances ‘
Une avance est une somme versée par anticipation et qui est destinée a effectuer des
achats, régler une prestation, .... Elle est un bien de | i}?gaﬂ isation, c'est pourquoi e %%e
est enregistrée au journal fen*r&%sa eur dans la rubrique " autres comptes du bilan’
Une avance est-une sortie f‘i’arge it-po m‘ effectuer des dépenses. qui.seront. justifices
plus tard. Les sommes avancées doivent étre justifiées par des pieces comptables. Les

sommies non justi iées par des piec fve 'iL nboursées.

Trois iqur uve résen

Cas 1 .. lLa totalite ‘avan t utilisée et justifice.

Exemple : le 03/01, un agent de 'Ol recoit u“’;e avance de 5 @@f‘? par la caisse pour

acheter du catburant dans le‘cadre du projet'A. Le méme jour,
rant et fournit au comptable un recu de 5 000.

‘agent-achete le-carbu-
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Cette opération s'enregistre comme suit .

ONG viovais Journal centralisateur
Autres
Date | n%de Libelle Caisse Bangue Projet A comptes.du-
piéce bilan
Dl C D@ D g D C
03/01 7C02 Avance Carburant 5000 5000
03/01 1003 Justification avarice 50007 5000

Avec la justification de I'avance, le solde du compte " avance "

rubrique "Autres comptes du bilan " au journal centralisateur, est nul.

qui figure dans la

Cas 2 : Une partie du montant de l'avance est justifice et ['autre ggartr%e est restituée

Exemple : Le 05/01, un agent a pris une avance de 50 000 par caisse pour effectuer e
suivi du projet A. Le 10/01, il donne au comptable un recu de 45 000 et le reliquat de
5000.
Dans ce cas on passe les enregistrements suivants :

Cas 3: Le montant de
Exemple ; e 10/03, un age
certains frais de déplacement dans |
29 000 F et & son retour le 18/03, 'agent

ONG ........ Iournal centralisateur
Autres comptes
Date ' n® de -Libellé Caisse Projet A du bilan
iece D C D C D C
05/01 | CO8 A\fa‘mce suivi 50 000 50 000
10/01 | C17 I Justfication avance 5000 45000 50000

la dépense engagée est supérieur & celui de I'avance regue.

nt de VYOI prend une avance de 20 000 F par caisse pour couvrir
e cadre du projet A. Les dépenses se sont élevées a
donne au comptable un regu de 22 000 F et le

comptable lui rembourse 2 000 F. Ces opérations seront enregistrées comme suit :

ONG ... Journal centralisateur

Autres comples gu
Date I n°de Lipslié Caisse Projet A bilan

piéce D C D C D C

1070 123 | Avance 50 000 20 000
3 déplacement
18/0 [C30 | Justification avance 5000 | 22 000 20 000
3
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Le Plan Q@mg%@%%ﬁ

Le Systeme comptable Ouest Africain (SYSCOA) comporte une liste des comptes avec
des intitulés et des numéros précis. Chague organisation est tenue par la loi d'élaborer
son propre ‘plan de comptes a partir du SYSCOA. L'objectif de I'utilisation d'un plan
comptable est d'harmoniser le langage comptable afin de faciliter le travail des compt-
ables et des experts et la comparaison entre organisations de méme nature.

Les lignes budgétaires habituellement utilisées dans un budget d'un projet financé par
un bailleur ne figurent pas dans le plan comptable SYSCOA. Ce plan ne comporte pas
de compte " construction puits ", " formation paysans ", " frais de suivi ", etc.
Cependant, le compte " 45 "Organismes internationaux” qui concerne les activités

financées par les bailleurs figure dans le plan SYSCOA.
Pour distinguer les différents bailleurs, on utilise les sous-comptes 451, 452, ...

Pour distinguer les différentes lignes budgétaires d'un méme bailleur dont le numero de
compte est 451, on utilise les sous comptes 451-1, 451-2, etc.

Pour les dépenses et les recettes des fonds propres, on utilise les numéros des comptes
_ée charges et de produits du plan SYSCOA.

L'annexe 2 présente le plan comptable SYSCOA.

POUR EN SAVOIR PLUS !

Les comptes portent des numéros codifiés selon le systéme décimal. Ces
numéros comportent deux chiffres au moins dont le premier chiffre représente la
classe et le deuxieme chiffre précise une division de la classe.

Les classes sont les suivantes :

1. Comptes des ressources durables, par exemple capital propre ;

2. Comptes d'actif immobilisé, par exemple batiment, vehicules ;

3. Comptes de stock, par exemple stock de carburant ou d'intrants agricoles ;

4. Comptes de tiers, par exemple clients et fournisseurs, mais aussi bailleurs ;

5. Comptes de trésorerie, par exemple caisse et banque

6. Comptes de charges des activités ordinaires, les différents frais de
fonctionnement

7. Comptes de produits des activités ordinaires, par exemple prestation de
services ,

8. Comptes des autres charges et produits, qui ne se rapportent pas a 'activité
ordinaire del'entreprise ;

9. Comptes des engagements hors bilan et comptes de la comptabilité
analytique : cette classe ne connait pas de comptes pré définis et peut étre
adaptée aux besoins spécifiques d'une organisation.
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IV. LES CONTROLES ET CORRECTION D'ERREURS

et

Les contréles internes

Un systéme comptable n'est fiable que lorsqu'il permet le contrble. Ce dernier a pour
objectif de déceler d'éventuelles erreurs afin d'y apporter des corrections. Dans le sys-
téme comptable développé a travers ie présent manuel, le systeme d'écriture 3 partie
double facilite I'exercice des différents controles. Ce sont des contrbles rapides et effi-
caces qui lorsqu'ils sont régulierement appliqués, évitent de vérifier les enregistrements
un par un-en cas d'errelr.

Il v a deux principaux types de contrbles internes : les contrdles quotidiens et les con-
tréles périodigues.

Les contréles guotidiens

Les controles quotidiens consistent & vérifier les égalités fondamentales en s'assurant
que :

- Au niveau du journal centralisateur :

Le total des colonnes « débit » est égal au total des colonnes « crédit ». 3

- Au niveau de chaque journal auxiliaire

Le total de la colonne « décaissements » ast égal a la somme des totaux des
différents postes budgétaires de dépenses ;

Le total de la colonne « encaissements » est égal 2 la somme des totaux des
différents types d'encaissements,

Lo

Lz comptabilits des Organisations Intermédiaires 3



- Entre le journal centralisateur et le journal auxiliaire

Pour chaque rubrique, le total.de |a colonne « débit » dans le journal centralisateur
est égal au total de la colonne « décaissements » dans le journal auxiliaire de Ia
rubrigue. De méme, le total de la colonne « crédit » dans le journal centralisateur est
égal au total de la colonne « encaissements » dans le journal auxiliaire de la
rubrigue

Les contréles périodigues

Ce type de controle porte sur les comptes de trésorerie. Il a pour objectif de s'assurer
gue I'on a pas omis d'enregistrer des dépenses et ou des recettes. La-périodicité de ces
controles est généralement mensuelle mais elle peut varier en fonction des besoins I'OL.

Le contrdle périodique est exercé & partir du procés verbal (PV) de caisse et de I'é-
tat de rapprochement bancaire.

Le PV de caisse

L'établissement d'un procés verbal de caisse suit une procédure simple qui consiste a
compter l'argent qu'il y'a dans la caisse et a comparer le-montant obtenu-(solde
physique) avec le solde du compte " caisse " qui figure sur le journal centralisateur
(solde -théorique). Le PV de caisse est établit sur un formulaire. comme ci-dessous
indigué:

Exemple de formulaire de PV .de caisse !

Homde F'OL: ... Procés verbal de caisse du mois de
Unité Nombre Montant
Billets ; '
10 060
5 000
2 500
2 500
10600
500
Pieces
500
250
200
100
50
25
10
5
Solde physigue
Solde théorique
Ecart
Commentaires .

Contrblé par Date et signature
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L'état de rapprochement bancaire

le solde du a@my e " bangue "
ea;} ondent pas, il faut compar-
ire avec les epefa‘t ons enreg-

I consiste a a comparer le solde du relevé bancaire avec
dans le journal centralisateur. Si les deux soldes ne cor
er une par une les opérations fi fgmaﬂi ur le relevé ban

istrées. par.I'0Ol dans sa comptabilite.

Pour faire un rapprochement bancaire, i faut tenir compte :

- des opérations enregistrées par 'Ol'dans sa comptabilité mais qui ne figurent pas
sur le relevé bancaire. Cela arrive par exemple lorsque 1'0I émet un cheque qui n'a
pas encore été encaissé par le bénéficiaire.

- des opérations enregistrées dans la comptabilité de la banque {donc qui figurent
sur le relevé bancaire), mais non enregistrées dans la comptabilité de I'0L.

Exemple : les frals bancaires.

Il faut noter que la comptabilité tenue par la bangue est différente de celle tenue par
I'OL. En effet, a chague fois que I'OI effectue un dép6t a la banque, celle-ci I'enregistre
u-crédit de son compte, ce quisignifie.que c'est une dette que la banque a envers 'Ol
A chaque retrait-effectué par:'0l; la banque inscrit le- montant retiré au deébit de son
compte ce qui signifie que la dette envers 'Ol diminue. Cela explique pourquoi lorsque
le solde qui figure sur le relevé est créditeur.
Le %’agégrsc%aeme nt bancaire ‘est généralement présenté sur un formulaire dont en voici
un exemple

Momde VOL vy
RAPPROCHEMENT BANCAIRE du mois de 200.
Selon la-bangue Débit Crédit Selonla Débit Crédit
gem;}&abééité
Solde au ../../200. X Soide au ../../200. X
Chégue non bt Frais baﬁcafres %
encaissé
Chégue non X Virement regu X
encalsse
Chegue nion X
encaissé
Chégue depose X
Cheégue déposé Pt
Solde corrigé X Solde corrigé X
Ecart
Commentaires :

Controlé par Date et signature
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Etapes & sulvre pour faire un rapprochement bancaire

Pour faire un rapprochement bancaire, on compare le relevé bancaire avec les
écritures enregistrées dans le compte « banque » au journal centralisateur.

Pour remplir la partie gauche du formulaire qui représente le compte
banque de I'OI dans la comptabilité de la banque

= prendre le relevé bancaire du mois et porter le solde en fin de mois au crédit sur
la ligne « solde au ,../....[... » ;

e enregistrer un & un tous les chéques émis qui ont été enregistrés dans la
comptabilité de I'OI mais qui n'ont pas encore été encaissé par leurs
bénéficiaires. Les montants de ces chégues doivent &tre portés au débit sur les
lignes réservées & cet effet:

+ - slilby‘a des cheques déposés par 'Ol sur son compte 8 la banque et dont le relevé
bancaire ne fait pas mention, “on-margue les montants de ces chéques au crédit
sur les lignes correspondantes.

e . calculer les totaux des colonnes « Débit » et « Crédit » et tirer le solde en
soustrayant le total de la colonne « Débit » du total de la colonne « Crédit ».

= inscrire le solde corrigé qui est généralement créditeur dans la colonne « crédit »,

Pour remplir la partie droite du formulaire qui représente le compte banque
de I'OI dans sa propre comptabilité :

e marquer le solde du compte « banque » en fin de mois au débit sur la
ligne « soldeau../.../... » de la partie droite du formulaire qui réprésente e
compte banque de |'0I dans sa propre comptabilité.

= sile relevé mentionne des frais bancaires, enregistrer ces derniers au débit dans
la ligne correspondante ;

e sile relevé indique que I'OI a recu un virement de fonds d’un bailleur ou autre, il
faut enregistrer le montant du virement au débit de la ligne correspondante.

= calculer les totaux des colonnes « débit » et « crédit » et tirer le solde en
soustrayant le total de la colonne « crédit » du total de la colonne « débit ».

= inscrire le solde corrigé qui est généralement débiteur dans la colonne « débit ».
Lorsqu’il existe un écart entre les deux soldes corrigés, cet écart doit étre mentionné

dans la partie réservée a cet effet. Enfin, il faut expliquer 'écart dans la partie
« commentaires ».
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Comme il a été précisé plus haut, Fobjectif du contrble interne est de.permettre.de
deceler les erreurs afin de les corriger. Le paragraphe qui suit présente les différents
types d'erreurs d'enregistrement gui peuvent de présenter ainsi gue et propese les écri-
tures de correction les plus appropriées pour ces types d'erreur.

Corrections d'erreurs

On ne peut affirmer maitriser totalement un systéme comptable gu'a partir du moment
ol l'on est-en mesure de déceler et de corriger les erreurs. On distingue trois cas de fig-
ure pourles erreurs:

Le montant enregistré n'est pas-correct ;

un montant-est injustement affecté 2 un poste budgétaire alors qu'll concerne un
autre poste budgétaire du méme financement ;

3. un-montant est imputé a une rubrique donnée alors qu'il devrait &tre imputé a
une autre rubrigue.

1.
2.

renons un exemple de chaque cas::

Premier cas : On effectue une dépense de 96 000 par caisse pour effectuer un suivi
dans le cadre du projet A. Cette opération est enregistrée au journal centralisateur
comme ci-dessous indigué ¢

ONG ........ Iournal centralisateur
Date | n%de- Libelié Caisse Banque Projet A Fonds
pigce : ropres
D C D C D C D C
............ Suivi projet A 69 59
060 000

Au lieu:du montant de 96 000, on a enregistre par erreur un mentant de 69 000,

Pour corriger cette erreur, on passe d'abord l'enregistrement avec le montant erroné
récédé du signe " moins " pour annuler P'enregistrement incorrect et ensuite on
procéde a l'enregistrement du montant exact.

ONG ........ Journal centralisateur
Date | n° de Libellé Caisse Bangu Projet A Fonds
piéce e propres
D C D |C D C D C
....... Suivi projet A 65 000 69 000
Annulation -65 000 -65 000
enregistrement
iece n® ...
Correction 96 000 96 000
enregistrement
iece n® ...

a0
o
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Deuxiéme cas : On prend ici'exemple ol une éé?%ﬁ%é de suivi-dans le cadre du pro-
jet A est imputé au poste budgétaire " Giﬁs%ﬁi%”‘i’%%f‘t du méme Qf@g%a @3%“; ce cas,
l'erreur se situe seulement au niveau du journal auxiliaire. ?&ﬁ' corriger,-on soustrait
le montant de la dépense sur fe poste budgetaire ™ suivi gu a éte aasrma%emes‘%?
imputé et on inscrit le montant de la depense sur le compte qui &@ii étre normalement
imputé. Dans la colonne " libellé ", on marque : correction enregistrement piece n®.....

Troisiéme cas | lorsqu'il y'a erreur d'imputation entre deux financements ou-entre un
financement et les:fonds propres; l'erreur se situe au niveau du journal centralisateur
et c'est & ce méme niveau que la correction doit se faire quitte a reporter la correction
dans les journaux auxiliaires.

Si par exemple on constate qu'une dépense n'est pas-a la charge d'un bailleur, mais a
la chiarge des fonds propres. Dans le journal centralisateur on débite’le financement du
bailleur avec le montant négatif de la dépense et on débite les fonds: propres-avec le
montant positif. ‘La ‘correction estégalement effectuée dans les deuxjournaux auxili-

aires concernés.

Le dépassement du budget d'un projet bien que n'étant pas une'erreur-en soi, impose
une correction. Ce dépassement est a la charge de I'OI-méme. Il est considéré comme
sa "t contribution” & laréalisation du projet. La correction zfuz’*s tel dépassement s'opere
aurniveau du journal centralisateur. Pour ce faire, on débite la rubrique 'fonds propres’
et on crédite la rubrigue du projet concerné. La correction est-ensuite enregistrée dans
fe journal auxiliaire ‘Fonds res’ . c e décaissement affecte au poste budgétaire "
Contribution aux projets” . Dans le journal guxiliaire du projet concerng, elie est enreg-
istrée comme encaissement, par exemple sur le compte 'Contribution par les fonds pro-
pres’,

Les corrections d'erreurs ne peuvent pas intervenir a tout moment. Une fois que les rap-
géré:s et Ees piéces justificatives pour une période donnée ont été transmis a leurs des-

tinataires, il n'est plus possible de retourner dans la comptabilité de cette période pour
effectuer ées corréctions. Si:une erreur est décelée parla suite, sa correction doit inter-
venir dans la période au cours de laguelle elle a été décelée
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V. LA REDACTION DES RAPPORTS

Un systéme comptable doit servir & produire des rapports destinés

l'utilisation des financements externes et des fonds propres. ;% ya téme comptable
développé dans le présent manuel permet aux organisations intermédiaires de dispos-
er de toutes les données nécessaires a I'élaboration des rapports.

a rendre compte de
s

Les rapports aux bailleurs

Pour élaborer les rapports g{}ur un financement externe donné f??‘{}}éif}i on utilise les
données fournies par le journal centralisateur, le journal auxiliaire du financement et le
budget convenu avec le bailleur.

Comme nous l'avons'vu dans le premier chapitre, il y a des rapports qui sont péri-
odiques c'est & dire mensuels, trimestriels, annuels,.... et Te décompte final qui est
élaboré & la fin du projet. La périodicité des rapports périodiques est déterminée par la
convention ‘signée entre 1'Ol et bailleur de fonds. Cette périodicité peut varier d'un
financement a un autre. ~

Il n'y @ pas une forme unique de présentation des rapports aux bailleurs. La forme des
rapports ainsi que leurs contenus varient souvent en fonction des besoins d'information
du bailleur. Dans la plupart des cas, les bailleurs fournissent a leurs OI partenaires, un
canevas de @réaeﬁ{aiém des rapports financiers. Ce canevas peut &tre rempli a partir
des données générées par le systéme de comptabilité des Ol.

gari: r du journal centralisateur et du journal auxiliaire du projet A élaborés dans le
cortigé de I'exercice 8 dans le guide pratique de ce manuel de comptabili ité, et du budg-
et du'projet A qui se trouvent dans 'annexe 2 des deux guides, les exemples de rap-
ports ci-dessous ont été élaborés.

[t
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4} Daécompte final

Décompte final projet X

Ligne budgétiaire Budget projet X | Dépenses projet X Ecart

Construction puits 7 500000 7500 000 0
Construction écoles 10 000000 9 950 000 - 50 000
Materiel scolaire 500 000 500 600 O
Format Com Gestion 1 060000 250 000 + 50 000
Salaire animateurs 1500000 1 500 00 0
Frais déplacement 200000 800 800 o
Suivi 700 00C 850000 - 50 000
Total 22 000800 22 080 800 - 50 000

Le décompte final est élaboré a la fin du projet. Bien souvent, il est fait seulement
pour les petits projets. Ce tableau permet de comparer ligne budgétaire par ligne
budgétaire les dépenses réalisées avec le budget du projet.

Le décompte final d'un projet est établi & partir du budget global de ce projet et du
journal auxiliaire du dernier mois d'exécution de ce projet.

Les dépenses par ligne budgétaire correspondent donc au total de la ligne budgétaire
dans le journal auxiliaire du dernier mois d’exécution du projet.

L'écart représente la différence entre les dépenses et le budget.
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Les rapports aux membres
Le compte d'exploitation

Le csm;}ie ﬁ?exg“'i&i’@n est élaboré avec les informations fournies par le journal auxil-
iaire " Fonds Propres ". Au.debit du compte d'exploitation, ?agu{?m les‘charges-en eg
§S’C§’8§§ par 'Ol au cours de l'exercice pour ieqae’ le compte d'exploitation est établi.
charges Q?Q’QSiﬂ?Cﬁ@ﬁt aux f’iepm;eq enregistrées danps la partie " decaissements " d%.f
journal auxiliaire " Fonds propres’

Au crédit sont z’egmupés par nature les produits ; ils correspondent aux recettes enreg-
istrées dans la partie " encaissements " duméme journal auxiliaire.

Le résultat d'exploitation est 1a.différence entre les produits et les charges.Il doit oblig-
atolrement corr gg@ﬁé;‘e a la différence entre les encaissements et les décaissements
du journal auxiliaire " Fonds Propres "

Un exemple de compte d'exploitation est ci-dessous. presenté.
OMNG ooesrnnns '

Compte d'exploitation du 01/01/2003 230 25/12/2003

Charges Montant | Produits Montant
Fournitures de Cotisations 53000
bureau 300 000 | Vente de cartes d’adhésion 20 000
Eauy 120 000 Location du véhicule 800.660
Electricité 120.000 ;. Gestion de projets 2.055.000
Téléphone 100 000
Transport 300 000
Loyer 160 0060
Personnel 1150 000
Total charges 2 250 000 | Total produits 2 935 000
Résuliat net 685 000 :

Total 2 828 C00 | Total 2 835 0000
Le bilan

Le bilan est élaboré a @a?%:.%’ des informations fournies par le journal centralisateur de
'Ol et le journal auxiliaire " Autres comptes du Bilan "

Il comporte a I'Actif, la \;aéeur des Biens en nature et en esgjéces détenus par I'OI au 31
décembre d'une année donnée et au Passif, ['origine des ressources qui ont finance ces
biens.

si, dans un cas tres simpli ?ie on peut dire que |'Actif présente les sommes détenues
en caisse et en banque et que le Passif désigne la répartition de ces sommes entre les
différents propriétaires. Les propriétaires sont constitués par {'OI elle-méme a travers
les ca Q itaux ;:%;zr'e; et les bailleurs de fonds, a travers les différentes subventions qui
servent a financer I'exécution des projets par I'OL

Les montants a porter dans les différents postes d'Actif et de Passif sont constitues par
les soldes des csm;ﬁ;e&: de trésorerie et des differents proje s au niveau du journal cen-
tralisateur ainsi que des soldes des différents comptes qui figurent dans le journal aux-
iliaire " Autres comptes du bilan "

i
(]
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Un exemple de Bilan de la mé&me ONG :

ONG......vecnee
_Bilan au 31/12/2003
Actif Maontant Passif Montant

Stocks 100 000 | Capital propre 1 660 000
Avances 50 000 | Bailleur A 2.000 600
Barigue 4 000 000 | Bailleur B 500 000

Caisse 35 000
Total actif 4 185 000 | Total passif 3 500 000
Résultat net 685 000
Total 4 185 000 Total £ 185 000

NB : On notera que le résultat ressorti par le Bilan doit obligatoirement correspondre 3

celui degagé par le compte d'exploitation.

5.3. Les rapports a I'Etat

Les rapports adressés a I'Etat peuvent se limiter au compte d'exploitation et au
Bilan.Cependant, I'Etat peut demander des informations sur la base d'autres supports
en fonction de ses besoins spécifiques d'informations.
En plus des états financiers produits sur des supports normalisés ou non, les rapports
financiers adresses aux différents utilisateurs comprennent également des rapports

d'activités.

Ceux adressés aux bailleurs sont en général spécifiques aux projets qu'ils financent.

La comptabilité des Organisations Intermédiairas
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CHAPITRE III :

LE SYSTEME COMPLET
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CHAPITRE III : LE SYSTEME COMPLET

Siune OI appligue le systéme comptable développé dans les chapitres 2 et 3, eE e tient
déja une comptabilité satisfaisante car elle a atteint les objectifs pri ncipaux, & savoir
notamment gue :

ias dépenses et recettes sont enregistrées de fagon exhaustive ;

les différents financements sont suivis séparément ;
@ §€b erreurs sont décelées par le systéme ou cherchées systéematiquement et

corrigées;
@ les controles sont effectués mensuei%ement ;
e annuellement, un bilan et un compte d'exploitation de l'organisation sont élaborés ;
® annuellement ou periodi Qucm%nt,ﬁ des - rapports spécifiques. aux- différents finance-
ments sont produits.

‘01 se limite de cette facon aux opérations liées a la caisse et a la banque. Elle tient de
e fait une comptabilité de trésorerie.

Pour la ma}sréé des OI, ce type de comptabilité est suffisant pour produire:l'informa-
tion financiére qui leur est exigee.

Dans ce chapitre, d'autres opérations, dépassant le cadre de la comptabilité de tre-
sorerie- et -peuvant étre intéressantes pour certains OI, seront traitees.

i

Les Qg:séra’z'srzg liées & la trésorerie sont ici appeliées " opérations financiéres ", les

autres appeliées " opérations diversees " ; ce sont :

les Stocks

les Opérations a crédit : achats ou ventes

les retenues sur salaires : Imp0ts et charges sociales
ies Amortissements

(I SR W W

I. LA GESTION DES STOCKS

Si une ngas‘sai'aﬂ achéte des articles qui seront consommeés, distribues ou vendus
plus tard, elle les conserve en stocks. Sila valeur de ces articles n'est pas négligeable,
il faut suivre ces stocks. )

Exemples de stocks sont : rames de papier, bons de carburant, stock de carburant,
intrants agricoles.

Le suivi de stocks consiste en l'enregistrement en quantités de chaque entree ou sortie
de stock article par article sur des fiches.

Un contrble régulier-du stock est nécessaire, ce qui veut dire que le stock théorigue
(selon la fiche) est comparé avec le stock physique. Ce contréle est un controle extra
comptable

Un contrdle extra comptable est un contrble {;u i est effectué en dehors de la compt-
abilité et qui n'est pas aécessa’*eme%t réalisé en valeurs. Par opposition; un controle
@mpt&b%e est un contrble qui consite en l'enregistrement des stocks dans la compt-

.

abilité et qui est donc nécessairement réalisé en valeurs.
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