En comptabilité il y a deux possibilités :

1. Seul l'achat est enregistré. L'achat est considéré comme dépense. Il n'y pas de
contrble comptable des stocks mais plutbt un contrble extracomptable.

2. L'achat est enregistré comme augmentation de stock. Ensuite; la consomma-
-tion est enregistrée comme diminution de stock. C'est la consommation qui est
considérée comme dépense. Iy a un contréle comptable des stocks:

La deuxieme possibilité a les avantages suivants :

& Le résultat net de l'exercice estmieux calculé. Considérer la onsommation
comme dépense est plus correct gue considérer l'achat comme dépense car il
est possible qu'en fin d'exercice, 'Ol n'ait pas consommeé la totalité du stock.

® Le controle de stock est plus strict. L'omission d'un enregistrement est plus
facilement signalée. -

Si I'achat concerne des articles qui sont financés par un bailleur, il faut tenir compte des
considérations suivantes :

® La deuxieme possibilité ne s'applique pas car toutes les opérations a la charge
d'un bailleur sont enregistrées sur un compte du bilan:(45 . .. ).
Le compte d'exploitation n'est pas concerné et le résultat net n'est pas influencé.
® Le bailleur exige le plus souvent une justification des achats et non des articles
consommes, :

i
!

Vu les considérations ci-dessus il est conseilié de ne pas utiliser un compte de stock pour
des articles qui sont achetés a la charge d'un bailleur.

Si l'on achete un stock avec les fonds propres et si-on opte pour un suivi comptable des
stocks, il faudra introduire le compte " stock " dans la rubrigue " Autres comptes du
bilan ",

II. LES ACHATS ET VENTES A CREDIT

Dans le cas général, les Ol achetent au comptant leurs biens et services. De -méme,
elles cedent au comptant certains produits notamment les intrants agricoles.
Cependant, quelques disposant de fonds propres non négligeables ou jouissant de - la
confiance de leurs partenaires, peuvent opter pour des modalités de réglement a crédit
de certaines transactions.

Dans cette perspective, pour refléter la réalité de leur patrimoine, ces O doivent inté-
grer dans-leur systéeme comptable des comptes de tiers notamment les fournisseurs et
tes clients:.

Ces comptes de tiers sont des comptes de Bilan. Ils doivent en conséquence étre inclus
dans larubrique ™ Autres comiptes du Bilan " dans le journal centralisateur.
D'opérations diverses au moment de fa transaction a crédit, elles deviennent des opéra-
tions de treésorérie au moment des recouvrements sur les clients ou des réglements des
fournisseurs car elles font mouvementer les .comptes de trésorerie (caisse et banque).
Un exercice d'application, dans le Guide Pratique, présente la démarche de comptabili-
sation des achats et ventes a crédit.
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I1I. LES RETENUES SUR SALAIRES : IUTS ET CNSS

Le paiement des salaires donne lieu a un décaissement immédiat des salaires nets et
a un paiement différé des retenues au titre de I'Impbt Unique sur les Traitements et
Salaires (IUTS) a payer a I'Etat et les cotisations sociales & verser 3 la Caisse Nationale
de Sécuritée Sociale (CNSS). L'enregistrement du montant brut en dépense impliquera
I'enregistrement. des dettes concernant 'IUTS et les cotisations sociafes en:attendant
feur reversement aux tiers qui sont I'Etat et la CNSS.

Dans cette perspective, il y a lieu d'introduire dans le journal auxiliaire " Autres comptes
du-Bilan", des comptes " IUTS " et." CNSS ™.

Dans le cas ou les salaires sont a la charge-d'un bailleur, il 'y aura en fin d'année une
difference entre les décaissements et les dépenses de salaires bruts engagées. Pour
eviter tout malentendu, il faudra convenir avec le bailleur de 'option: de comptabilisa-
_ tion & adopter.

Si-les salaires sont-a la charge de I'0l, aucun probléme autre que celle de la complex-
ité de I'enregistrement comptable ne se pose pour adopter le systeme complet.

IV. LES AMORTISSEMENTS

Le SYSCOA definit I'amortissement comptable comme 'amoindrissement de:la valeur
d'une immobilisation-qui-se déprécie de facon certaine et irréversible avec le temps.
Le choix comptable qui se pose est de savoir s'il faut se limiter au suivi de la situation
des immobilisations de facon extra comptable (inventaire annuel) ou, s'il faut, en plus,
constater en comptabilité leur état de dégradation afin: de ressortir dans les comptes
leur valeur réelle (valeur résiduelle).

La dégradation se constate annuellement et la valeur de dégradation qui sera calculée;
sur-la:base d'un taux réglementaire est appelée la " dotation aux amortissements de
l'exercice .

Il convient de préciser que la constatation des amortissements ne fait pas l'objet d'un
décaissement c'est pourguoi 'amortissement est qualifié de charge non décaissable.

Dans le cas d'une option de constation des amortissements, il faut se référer a la tech-
nique comptable, objet d'un exercice d'application dans |le Guide Pratique.

V. CAS SPECIFIQUES

Sans que la liste ne soit exhaustive, trois cas spécifigues peuvent se renconter dans’la
gestion des Oy~ 1l's'agit notamment; o

® Cas 1 - Le bailleur verse a I'0OI un montant forfaitaire pour couvrir certaines
dépenses

® Cas 2 - L'OI contribue au financement d'un projet initié par :
0 ellesméme;

O les bénéficiaires

O Jétat.
-Cas 3 - Le bailleur effectue directement certaines dépenses pour le tdompte du
projet

i
AL
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Ces différents cas sont ci-aprés développés.

Versement par le bailleur d'un montant forfaitaire pour couvrir certaines
dépenses

Ik arrive gu'un bailleur verse & une Ol partenaire dans e cadre de la mise en ceuvre d'un
proje t X, unmontant forfaitaire pour couvrir certaines deépenses telles que : les salaires,
les frais de déplacement. Dans ce cas il faut :

-d'une part, enregistrer les frais réels, c'est-a-dire lessorties de caisse oude bangue
-d'autre part, enregistrer les frais forfaitaires, étant donné que 'ce sont ces montants
qu'ik faut justifier au bailleur.

La rubrique " Projet X "doit correspondre a la justification au bailleur, donc les frais for-
faitaires doivent y étre enregistrés. Une solution possible pour cette situation est de
créer un compte de bilan qui s'appelle " Montants forfaitaires ", Les enregistrements
sont les suivants : '

‘Au moment des paiements des frais réels :
- débiter la rubrique " Compte de Bilan " sous le compte " Montants forfaitaires "
~.créditer " Caisse " ou " Bangue "
- Periodiguement, par-exemple une fois par maois, enregistrer les montants
forfaitaires:
--débiter la rubrique " Projet X" sous la ligne budgétaire CST’?CS%“?”é%
- crediter la rubrigue " Compte de Bilan " sous le compte " Montants forfaitaires "

*Soit a la fin de l'exercice, soit a la fin du projet, transférer le solde de " Montants for-
faitaires " au compte d'exploitation, c'est-a-dire & un:.compte de:la rubrique * Fonds pro-
pres ", qui s'appelle par exemple " Résultat sur montants forfaitaires ". Dans cet enreg-
istrement les totaux de " Montants forfaitaires " sont annulés par I'enregistrement d'ur.
montant négatif et " Résultat sur montants forfaitaires " est imputé avec le solde : débit
si le résultat était négatif, donc si les frais réels étaient supérieurs aux frais forfaitaires
et crédit dans le cas contraire,

=

Contribution a un projet de I'OI ou de benaf ciaires ou de I'Etat

I est convient de mentionner les contributions de I'OI- méme ou des bénéficiaires a une
activité financée par un bailleur dans les rapports concernant cette activité, Il faut
quand-méme faire attention a la correspondance entre la comptabilité et le montant
justifie au bailleur. Dans la comptabilité, la rubrique du projet n'est utilisée que pour les
dépenses a la charge du bailleur.

La-contribution -propre de 'Ol -est une -utilisation. des fonds propres et doit donc étre
e“rag istree sous la rubrique " Fonds Propres " sous le compte " Contribution -aux pro-
jets "

Une contribution des beneficiaires en especes est enregistrée comme encaissement
sous la rubrique du projet concerné. Une contribution sous d'autres formes, par exem-
ple en main d'ceuvre, peut étre calculée en extra comptable.

De méme une contribution de I'état (salaires de fonctionnaires de I'état qui travaillent
pour.le projet ; total d'exonération) ;}e ut. etre calculée en extra comptab % e. Le fait que
I'ONG soit exonérée d'impobts constitue un type de recettes pour elle. Le total d'ex-

onération peut étre calculé pour chague projet avec financement externe et aussi pour
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les fonds propres. Enregistrer cette exonération dans la comptabilité est en principe
possible, mais augmente ie risque de faire des erreurs.

Certaines dépenses d'un projet sont effectuées directement par le bailleur lui-
méme '

Il convient de mentionner dans les rapports des dépenses qui sont effectuées directe-
ment par le bailleur au profit de I'OI. Si cette dépense figure dans le budget convenu
avec le bailleur, il faut I'enregistrer simultanement comme un décaissement et un
encaissement sous la rubrique du financement concerné. Le compte a créditer est “Recu
du bailleur”, le méme qui enregistre les virements recus du bailleur.

&y
Py
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LEXIQUE
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LEXIQUE

Actif
Coté gauche du bilan d'une organisation. On.y E’zi’%i"e%iS‘{?‘
sede l'organisation ainsi gue la valeur de ce que lui doivent

vent sous la forme de terrains, mobilier, matériel, argent
bangue, créances.

B

valeur des biens que. pos-
tiers. Ces biens se retrou-
quide en. caisse et/ou en

la
e

S
f
i

Bilan

Ensemble des biens et des dettes ou patrimoine d'une sfﬁaﬁ’sa{m présentés a un
moment donné. Le bilan est établi annuellement a la fin de l'exercice comptable. Le
bilan comporte deux cbtés : a gauche I'Actif et a droite le Passif.

Budget

Prévisions de dépenses et de recettes pour une période donnée et pour des activités
déterminées. Pour.une OI, on distingue les budgets convenus avec les bailleurs et le
budget " Fonds Propres " qui doit étre établit annuellement.

Capital So ’a%
Le capital social d'une organisation est constitué du montant total des actions souscrites
par les dif f rents membres ou actionnaires.

Capitaux Propres
Les capitaux propres sont constitués :

- Du capital social ;
- Des réserves ;
- Du résultat ée 'exercice.

Charges

Frais relatifs & l'activité normale d'une organisation. On considére comme frais les
sommes dues a des tiers, soit en contrepartie de travaux, de prestations ou de servic-
es effectuées pour une organisation, soit méme sans contrepartie

“Compte

Un compte est un tableau. qui centralise les informations comptables de méme nature
Il correspond & chaque poste dont on voudrait suivre les mouvements. Dans un systeme
comptable on distingue plusieurs comptes. Il y a des comptes pour !

+.Chague poste qui figure sur le bilan d'une organisation ;

¢.Chaque poste cizs' i figure sur le compte d'exploitation d'une organisation

+.Chaque g}@sie qui figure dans le budget convenu avec un bailleur, étant cﬁ@ﬁﬁe gu’
r

faut suivre le budget poste par poste.
Le nombre de comptes dépend de la mesure de détail gu'on veut sur le bilan et le
compte d'exploitation et du nombre de postes qui figurent aux budgets accordés avec
i S
les bailleurs.

Un compte est présenté en deux colonnes, débit et credit, qui enregistrent les mouve-
me §tb l'entrée et de sortie.
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Passif

Coté droit du bilan d'une organisation. Ii enregistre l'origine des ressources utilis
I'organisation pour financer ses actifs. On distingue les capitaux propres (lors
proviennent de l'organisation elle-méme) et les capitaux étrangers (tels que le
bancaires).

Patrimoine
Ensemble des biens et des dettes de 'organisation

Plan comptable
Liste des comptes constituée d'intitulés et de numéros correspondants. Les comptes
sont répartis en neuf classes :
- Classe 1 : Comptes des ressources durables
- Classe 2 : Compte d'actif immobilisé
- Classe 3 : Comptes de stocks
- Classe 4 : Comptes de tiers
lasse 5 : Comptes de trésorerie
lasse 6 : Comptes de charges des activités ordinaires
lasse 7 : Comptes de produits des activités ordinaires
lasse 8 : Compte des autres charges et des autres produits
lasse 9 : comptes des engagements hors bilan et comptes de la comptabilité
analytique

Principe de la comptabilité a partie double
Chaque opération est portée a la fois et pour un montant égal, au débit d'un (ou
plusieurs) compte et au crédit d'un (ou plusieurs) autre compte.

Produits ' ~
Sommes dues par des tiers en contrepartie des biens, travaux ou services fournis par
une organisation, ou sans contrepartie

Profit ou bénéfice /perte ou déficit

Différence entre chafges et produits générés par 'activité de l'organisation. On parle de
gro; it ou bénéfice lorsque les produits sont supéri eurs aux charges. Dans le cas con-
traire, 'organisation a enregistré une perte ou défici

Relation plan cgmgtaﬁée et budget

Dans le cadre de ['élaboration du budgw, a distinction entre postes budgetaires s'ef-
fectue par les différents comptes. Si 'entreprise dispose d'une codification analytique,
le poste budgétaire est constitué d'un compte de comptabilité générale suivi d'un code
analytique.

Ex. différents projets, différents programmes, différents bailleurs, différentes régions

eir,

Rubriques

Dans le présent manuel, le terme rubrigue est consacré pour désigner dans le journal
centralisateur, les différentes sources de financement (projets ou fonds propres) et/ou
l'appartenance juridique des fonds (autres comptes de bilan).
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Annexe 2 :

" PLAN COMPTABLE TYPE D'UNE ORGANISATION INTERMEDIAIRE

Classe 1 : Les comptes des ressources durables

Les comptes de la classe 1, enregistrent les mouvements de capitaux propres
de 'Ol .1l s'agit notamment des ventes de cartes d’adhésion et des résultats
~ d'exploitation accumulés.

CLASSE INTITULES DES COMPTES Observations
10 CAPITAL PROPRE
i3 RESULTAT NET D L'EXERCICE

Classe 2 : Les comptes d’actif immobilisé

Les comptes de la classe 2 enregistrent les mouvements des immobilisations.

Ces immobilisations sont constituées essentiellement :

0 des Biens durables ¢
» matériel et mobilier de bureauy, ;
» du matériel de transport
o des immobilisations financiéres gue sont les cautions .

CLASSE INTITULES DES COMPTES Observations
24 MATERIEL

244 Matériel et Mobilier

2441 Matériel de bureau

2442 Matériel informatique

2443 Matériel bureautique

2444 Mobilier de bureau

245 Matériel de transport

2451 Matériel automobile

2458 Autres (vélo, mobylette, moto)

27 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

275 Dépdts et cautionnements versés

2751 Dépbts pour loyers d’avance

2752 Dépébts pour [électricité

2753 Dépébts pour 'eau

2754 Dépbts pour téléphone, télex, télécopie
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Classe 3 : Les comptes de Stocks

Les stocks sont constitués de 'ensemble des articles destinés a la vente ou a
la consommation et dont la valeur nécessite un suivi (option de suivi
comptable présente dans le systéme complet de comptabilité des OI ).

CLASSE INTITULES DES COMPTES OBSERVATIONS

311 MARCHANDISES A
312 Marchandise B
334 FOURNITURES DE BUREAU

Classe 4 : Les comptes de tiers

Les comptes de la classe 4 retracent les relations de OI avec des tiers au
cours de l'exercice, il s'agit surtout des bailleurs de fonds et des avances
mais aussi, si 'Ol opte pour le systéme complet, des fournisseurs et des
clients.

CLASSE INTITULES DES COMPTES Observations

40 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

4011 NIGELEC

4012 SNE

4013 SONITEL

4018 Consultant

41 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

41711 Clients

42 PERSONNEL

421 . Personnel, avances et acomptes

422 Personnel, rémunérations. dues

423 Personnel, oppositions, saisies-arréts

43 ORGANISMES SOCIAUX

431 Caisse Nationale de Sécurité Sociale
(CNSS)

44 ETAT ET COLLECTIVITES PUBLIQUES

447 Impdt unigue sur les traitements et
salaires (IUTS)

45 BAILLEURS

451 Bailleur A

452 Bailleur B

453 Bailleur C

47 DEBITEURS ET CREDITEURS DIVERS

471 Avances de fonds a justifier

472 Cotisations des membres non paveées
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Classe 5 : Les comptes de trésorerie

Les comptes de la classe 5 enregistrent, au cours de la periode, fous les
mouvements de valeurs en espaces  par caisse ef bangues

CLASSE INTITULES DES COMPTES Observations
52 BANQUES

5211 Bangue X

5212 Banque Y
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Annexe 3
TERMES DE REFERENCE POUR UN AUDIT

Introduction

Il serait per é:m%v’
feur compta
Ac&mem%
prestations «
filiere.

Dans ce chapitre une proposition dans ce sens est élaborée.

et selon le budget accordés.

2. le systeme doit contribuer 3 la transparence interne

3. le systéme doit étre fiable.

4, le systeme doit étre simple en tenant compte de la faible compétence en
comptabilité.

1. Les régies comptables pour une OI.

Exigences.
Des exigences minimums pour la comptabilité d'un O sont les suivantes
U enregistrer toutes les dépenses et recettes

in inancements externes
mg;.gez” les fin mamez‘zig des bailleurs différents

I faut un g&;giﬁm% d'ecriture & partie double pour avoir un b}fS eme fiable de la comptabilité
Le 55!52@’*%% d'ecriture a partie double signifie que chaque opération est enregistrée de facon
que l'égquilibre soit ﬁaaf‘éef‘s entre le total des res:;é}wc%s (= crédit) et le total des emplois

inancieres et les opérations diverses.
doivent étre enregi S‘amea et cela d'une facon exhaustive.
it les mouvements d'une caisse ou d'un compte bancair re,

D

aisse (ou par compte bancaire) fé@%é: corresp dre avec 'ecart
Ide final. Le controle physique de la caisse {94 du compte i‘ia%"z“
a cont si 3 des '
ns diver

[k

D

-

=

[¢) Riyived

< 7
e .
3ty b e
(95} 0
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Compte d'exploitation ou compte de résultat

Tableau qui présente la situation des charges et des produits générés par l'activité
courante d'une organisation au cours d'une période donnée, généralement l'année. I
permet de dégager le résultat de I'activité de I'organisation.

Comptes de trésorerie

Les comptes de trésorerie sont les comptes qui enregistrent les mouvements d'entrée
et de sortie d'argent. Ce sont le compte caisse et le compte bangue.

Selon ses besoins de distinction des différents financements, une organisation peut dis-
poser dans sa comptabilité de plusieurs comptes caisse et de plusieurs comptes banque.

Créances
Dettes dues par un tiers (une personne ou une autre organisation) a l'organisation.

Fonds propres ou financements internes
Moyens propres de I'01, gu'elle peut utiliser selon ses besoms ou choix. Les™ fonds pro-
pres " incluent entre autres :

¢+ les contributions des membres (les cartes d'adhésion, les cotisations)

+ les frais de fonctionnement calculés en pourcentage du budget d'un projet (certains
bailleurs donnent un pourcentage du budget prévu pour l'exécution des activités pour
couvrir les frais de fonctionnement de 1'0I) ;

¢ les prestations de services, telles que :

- la location d'une voiture dont I'0l dispose ;

- les formations données par ses membres ;

- tout autre service réalisé par I'Ol pour le compte de tiers {(mise en place et

- recouvrement de micro crédits, enquétes, etc.)

Financements externes : Autres ressources de 'Ol qui ne sont pas des fonds propres et
qui servent a financer une partie de ses actw tes Les financements externes des Ol
'cc»mprennent
¢+ les subventions acc:ordées par des bailleurs. Pour la plupart, ces subventions sont
destinées a I'exécution de projets dont les budgets sont arrétés d'un commun accord.
L'utilisation des subventions accordées par les bailleurs doit se faire confcrmement
aux budgets convenus avec eux
# les préts bancazres (découverts ; prét a moyen et fong terme)

Immobilisations
Biens dont la duree d'utilisation est supérieure ou égale a un an.

Lignes ou postes budgétaires
Différents comptes de dépenses et de recettes prévus dans un budget.

Ligquidité
Argent cietenu en caisse ou dans un compte bancaire

Organisation intermédiaire (OI)

Terme utilisé dans ce document pour désigner les organi sataens a caractere associatif (a
I'exception des institutions d'épargne et/ou de crédit). Il inclut les organisations non
gouvernementales, les associations, les coopératives et leurs structures faitieres
(unions, fédérations, etc,).
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if e G;.i un im‘zf@%e %tf{i“a Cfsm;;i&?:}ie de ces

Pour une entreprise r:t;} e risque et peut aboutir'a un béne-
fice ou une perte. cettes pour financer ﬁ*%mgﬁ&?ie quelles

Pour une OI ces deux principes ne sont valables que pour les activités financées avec les

fonds propres.
On définit ici les 'fonds ;:mgz comme les moyens au propre risque de1'0l, qu'il peut utilis-
er selon ses propres besoins ou choix. Les “fonds propres” incluent-entre autres :

® Frais de gesti

& ies contributions des mem @“e; ;
on calcul
@ Prestations de sen

Le reste des activités est financé via des subventions par des bailleurs. Un religuat du &mg
et ne peut pas étre considéré comme un bénéfice, mais doit &tre rembourse {fsz z,;i isé pour
une nouvelle activité accordée par le bailleur). Et les dépenses doivent étre réalisées selon
un budget accordé avec le bailleur.

M

Analyse financiere

La comptabilité n'est pas seulement un outil pour justifier a d'autres, mais sert aussi pour ia
gestion de I'organisation méme.
Une organisation doit étre au cour rant de‘: frals par unité du produit clé (ou du service clé) de

I'organisation. Exemples : frais pour la construction ‘une école ou d'une bangue
céréaligre : frais pour une formation. La comptabilité doit étre utilisée pour connaitre et pour
suivre ces ratios

2. Termes de références d'audit : une proposition

Une proposition en grandes lignes pour des termes de référence d'un audit externe d'une OI
est ci-apres presentee,

3 o §S§E§{j%“

Un audit peut étre plus ou moins élargi. Ca dépend des aspects qu'on fait verifier par
v
i
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Les procédures administratives

Comme chague organisation, une OI a besoin d'un manuel de procédures et ces procedures
doivent &tre appliquées. Ca implique par exemple le meilleur usage possible des moyens
disponibles, le choix de fournisseur argumente, le contrble régulier de caisse et banque.

Quelques points qui meritent une attention particuliere pour les OI, sont les suivants :

® Une OI profite d'exonérations fiscales : est-ce gu ‘elles ne sont utilisées gue pour le
programme de développement et pas pour des intéréts privés?

@ Est-ce que I'IUTS et la CNSS sont retenues pour toutes §e< rémunérations imposables ?

® La propriété des immobilisations de | ar{z«ﬁ isation, est-elle claire et sans confusion avec
celle de responsables de {'organisation

La performance de 'organisation
Un audit peut s'exprimer aussi sur la performance d'une organisation.
Quelgues points qui méritent une attention particuliere pour les OI, sont les suivants :
® En quel mesure I'argent est-il arrivé au niveau du béneficiaire prévu : la population
cible?
e |'efficience de 'organisation, mesurée par exemple via la relation entre frais de gestion

et le budget total.
@ Le prix unitaire de service, un autre outil pour mesurer l'efficience de l'organisation
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