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PREAMBULE

Dans | e cadre de son engagement pour l a s®curi
développement (AFD) a apporté son appui " | a oatibde doeration destinéd 6 u n

aux int er professions agricol es doAfrique de | 6 Oue
construction de dispositifs de gouvernance et de régulation innovants et efficaces des

chaines de valeur.

L6OAFD met en Tuvr e, avec | a Commu nguaide®ué&tc onh o mi
(CEDEAO) , un projet doéappui ~ | a s®curit® ali me]
gui prévoit un soutien a la construction du Réseau ouest-africain des céréaliers (ROAC). Cet

outil de formati on a ttestéten dobahdration dvec®a Fondationn - u  p u i
pour | 6agriculture et | a,ensoutanlailatc@atichaec jelne monde
réseau.

Devant bubcitérpar ®s formations dispensées, il a paru utile™ | 6 A FcBt oudilsat

déclinéa f i n pupse &tielmisaladi spositi on de | 6eniengagicdles des i |
africaines.

Selon FARM, po u r d®vel opper des agricultures prosp re
marchés domestiques, régionaux et internationaux, il ne suffit pas de produire plus, ni méme

déoam®l i orer | a productivit® agricole. Les agr.i
marchés, fournir les qualités demandées par les consommateurs en quantités régulieres et a

des prix abordables. Il faut donc construire des filieres efficaces, créatrices de valeur pour

|l 6ensemble desagmaiclul besr s, industries dbéagrofou
oublier les activités de service comme le stockage, le transport et la distribution.

Convaincue de | a n®cesss étr@ite aubseimdes fiicces, FARMtaat i on ¢
soutenu, avec, |l6BAFdDr ®ati on doéun out il de f or mati on
adapté a la réalité des agricultures africaines. Si ces organisations suscitent un intérét

croissant, il importe en effet de bien comprendre leurs objectifs et de distinguer en quoi elles

se diff®rencient des nombreuses associations s
ddbajouter aux structures d® " en place, mai s de
regroupant toutes les parties prenantes sur les moyens de favoriser le développement du

marché : élaboration de normes, dispositifs de tracabilité, campagnes de promotion et autres
mesures relevant ddbune approche commune. Les i
vect eur dbébune vVvision partag®e, fond®e sur une <co
intéréts des différents acteurs, et assumer des fonctions de régulation complémentaires a

celles qui incombent aux Etats.

Initialement congu pour le ROAC, cet outii de formation a été révisé par UPA
Développement international (UPA DI) pour toucher un public plus large. Il devrait intéresser

tous ceux qui r ®f | ®c hi ssent ° l a cr®ation ou so
interprofession agricole en Afrique.

Pour une utilisation de <cet outil FHbe formati on,

PREAMBULE Pagel
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INTRODUCTION
Le présent module de formation e st i n s pprogré&@nmael idtégré de formation et de
développ e ment de | 6agri euiluwrree parn- UP AaanDieins! o p p e

tional (UPA DI) et ses partenaires : Les Savoirs des gens de la terre (LSGT).

Cbest un out il p®dagogi que qui p er imeétentsdadi nt r od
| 6appdoétcheerptbf as®t®n ®l abor ® en sqébdrassdent sur

| 6Uni on des productaeumnss agagri cadéd RdahBpREsicurs n c e

pays en développement. La version qui suit a été adaptée a la réalité des interprofessions

céréaliéres ouest-africaines.

Ce module vise a rendre les représentants au sein des interprofessions aptes a gouverner

de maniére professionnelle et efficace les destinées de leur organisation. Elle permettra a

ces personnes de comprendre ce qubest une interrg
ses forces et les risques associés ainsi g udéntifierguel ques ®| ®mentmanessent
ddact i olat sienécassa@e, réajuster les activités déja planifiées.

Pour bien ancrer les apprentissages, i | est essenti el de mettre | 6ac
contextualisation des expériences vécues par les participants, tout en faisant le parallele
avec d 6 a u ¢xpédesices dans le monde,n ot amment du Qu®bec, de | a F

r®gi ons do6oAfrique.

Etant donné que | 6hi st oré cpmi natiomal esh diffgrent et que le niveau
déappropriation et de c o mpessi@hetastassezmétédogenanaed | e i r
gui de peut °tre utilis® pour pr ®senter l e conc
redynamiser une interprofession. | | v i sopriatibnbda pepmode de concertation auprés

de tous | es act eur sq udadoiemsproductdurs, trgnsfanhaewrs fraosa |,
porteurs, les commergants, etc.

NOTES AUX FORMATRICES ET AUX FORMATEURS
Quel ques consi d®r at i on stssswconditidhagepéussitehe f il i r e

L 6 a p p rintexpriofessionnelle regroupe des gens qui ont des fonctions différentes dans la
chaine agroalimentaire tels que des agriculteurs, des transformateurs, des transporteurs et

des commercants, notamment. Tous cesacteur s sont , " dbébautres moment
concurrence ou ont a négocier les uns avec les autres. Il est donc important que chacun des

participants comprenne bien |l es |imites et | es c
Il est aussi important de bien compr endre que | 6interprofession

nement qui demande une attitude particuliére et que des efforts doivent étre consentis par
chacun sur une longue période de temps. Les habiletés nécessaires a la concertation se
développent a force de travailler ensemble. Afin de maximiser les chances de réussite, il faut
porter notre attention sur les petits résultats concrets, positifs et tres rapides, qui permettent
de créer et, surtout, de maintenir la co h ®s i o n et I 6i Afin ®e rhaintend la g r ou p ¢
motivation des participants, cette réussite doit idéalement avoir été le fruit de la dynamique

PN

mémedel 6i nter profession

Bref, on doit Vi ser : r ®al i ser des projets conecr
en concertation avectous lesi nt er venants qui sont pr°ts 7 soin
|l a recherche de solutions, mai s aussi dans | eur

INTRODUCTIOS!I Page 3
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Deux autres ® ®ments sont essentiels 7 l a r®ussi

conduite efficace :

- Chacun des part i ci pants doit si ®ger ° | 6i nterprofess
organi sme ou déun groupe doéindividus, et non ~

- On recommande de | imiter, aut ant que faire se

ceci risque de briser la dynamique de groupe.

Quelques remarques sur le déroulement de la formation

Certains exercices se déroulent parfois en sous-groupes. Léobjectif nauie st pas
va trouver la bonne réponse ou non, mais plutét de permettre aux participants de mieux
apprendre en s o6i mpl i gquant .dDe mplss, ldrsade th@omgpaositon des sous-
groupes, le formateur doit toujours essayer de réunirdesmai | | ons di ff ® ent s d

fession.

Si possible, il est conseillé de préparer la formation en rencontrant 2 ou 3 représentants de

| 6interprofession et sOillesapypuwy dnite.u,Ceéd es eprraiintc i lp
leur présenter les objectifs poursuivis, d i nsi st er sur Irtizipatiop dertdums nce de
les membres et aussi de préparer avec eux une courte présentatonpor t ant sur | 6i nt

sion nationale. Celle-ci sera utilisée lors de la formation.

Le formateur doi t °tre en mesure de r apnecaser | es
échéant, a une rencontre ultérieure certains sujets qui ne peuvent pas étre abordés dans le

cadre de la formation.

Il est important de suivre la séquence prévue. Toutefois, en cours de rencontre, des
ajustements peuvent se faire en fonction de la réaction des participants.

Prérequis pour la formatrice ou le formateur

Idéalement, la formatrice ou le formateur aura vécu cette session en tant que participant
avant de la dispenser a son tour.

Aqui soOoadmaslse | e

[@))
c
-

Le pr®sent module a ®t ® r®alis®:en fonction d
- A une interprofession de niveau national.
- Pour un groupe composé de 8 a 25 personnes.

- Regroupées pour deux jours soit environ 12 heures de travail.

INTRODUCTIOB!I Page4
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OBJECTIFS, APPROCHE ET DEROULEMENT
1.1 Objectif général

Rendre les représentants au sein des interprofessions aptes a gouverner de maniére
professionnelle et efficace les destinées de leur organisation.

1.2 Objectifs spécifiques

Pl us sp®cifiquement, ~ |l a fin de | 6agiond, i er , (I
- Seront familiers avec la nature, lar ai s on k& foficionne me n t ddune inte
fession.

- Seront capables de faire ressortir les avantages de la concertation entre les
différents acteursdé ien | 6i nt er pr of essi on

- Aurontpr ®ci s® | e r !l e edlesrebporisabitités dgs représensasts o n
la composant.

- Auront une meilleure connaissance du rdle et des devoirs des représentants
siégeant a une interprofession.

- Connaitront les grandes orientations e t ¢ h a mp eentiah &é tedr enterpro-
fession.

- Pourront identifier les facteurs de succés et de risque de l'approc he doéi nt er pr of
sion applicable a leur contexte.

- Pourront identifier sommairement| e d e g r ®&atidnde leug iaterprofession.
- Aurontidentifitequel gues ®| ®ments essentiels doéun pl a

Au tout début de la formation, il sera important d staurer une dynamique de groupe
propice © | 0adp9 0tendre suslespauygeci etle commentde | 6atelier.

1.3 Approche andragogique

Lébapproche privil ®gi ®e dans cette formati on
expériences vécues par les participants, ce qui permet de personnaliser la formation.

Nous misons donc sur | a participation, | 6expd
pui sque chacun contribuera ° |1 6interprofessi ol

Tout au long de la démarche, la formatrice ou le formateur devra prendre le temps
déinviter | es participants ” | e guestionner
doéappr endriesfsoargneu,l er ce qubéils ont compris et

di ff ®rentes activit®s qui sont pprentssage®ile s . Pou
est également important de demander comment le concept appris se transpose dans le

guotidien de leur interprofession.

Enfin, nous suggérons de procéder a la nomination de rapporteurs en début de forma-

tion. Le défi des rapporteurs sera de résumer en deux phrases, a la toute fin de

chacune des pléniéres, les apprentissages acquis et de les situer dans le travail de

|l 6interprofession. Ces acqui s ,desqualestserontot ®s s |
affichées sur les murs pour utilisation ultérieure. Le formateur sera toujours prét a

prendre la releve en cas de panne et se basera sur ce qui aura été dit par les

participants.

OBJECTIFS, APRRCHE ET DEROULEME&Page 5
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1.4 Déroulement

Jour1l 1.

Jour 2 6.

Ouverture et cadrage du module (45 min)

- Ouverture
- Cadrage
- Reporters

Mes connaissances de| 0 i prdfession (1 h 15)
- Jeu-questionnaire i définitions
- Nos grands enjeux

Voyage en pirogue i La concertation (1 h 40)

- Lesrameurs et leurs intéréts particuliers
- Laplace particuliére de chacun

Le rtle de | 6interprofessi ongues
la composant (1 h 20)

- Léinterprofession
- L6exempRCAC du

Notre interprofession dahoOO0oautr e

Récapitulons ala mi-session (20 min)
- P®riode dd6®change de retour su

Les facteurs de succes et les risques (1 h 30)

- Jeuderble
- Bi | axpéridndes

Diagnostic sommaire de notre interprofession (1 h 30)

- Quelles sont les principales forces et faiblesses de notre
interprofession?

Notrep |l an ddaaseinid®lndi nt er p(lendb@ s si on

- Quelqu e s ®l ®ment s e s s eduttione ansuel; dksid
nécessaire les ajustements dans notre fonctionnement et nos
priorités.

10. Evaluation (35 min)

11.Cl *'tur e deOridat el ier (

OBJECTIFS, APPROCHE ET DEROULENHMNE 6
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2. SCHEMA DE LA FORMATION

Mes Roéle de Notre

Voyage en l'interprofession

pirogue et

Facteurs de
interprofession succes

Diagnostic
Plan d'action
annuel

connaissances sommaire

[+ [
I'interprofession

de . etd'autres etles
La concertation responsabiltés

l'interprofession expériences risques
de chacun

Ajustements

SCHEMA DE LA FORMATI®Wage 7
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Jour 1
3. OUVERTURE ETCADRAGEDE LOATELI ER
3.1 Duréedel 6 ®t ape

Cette étape estd 6 u n e @ 45rm@etes.d

3.2 Matériel nécessaire

Feuilles mobiles et tableau.”
- Papier collant.”
- Crayons-feutres de différentes couleurs.”

-« Objectifs » et « Déroulement » en version papier pour chaque participante et
participant (outils | et II).

- Schéma de la formation en version papier pour chaque personne (outil I1). Pour le
formateur, référence a la présentation 1.

3.3 Objectif

Instaurer une dynamique de groupe propic € | 6apprent dres sualgse et S
contours et perspectives de la formation.

3.4 Déroulement
3.4.1 Ouverture (5 min)
Selon les régles et les usages de la zone ou du pays.

£t ant donn® que |l es participantes et part
pas nécessaire de faire un tour de table de présentat i o n . Si ce nbest
un rapide tour de table pourrait étre fait afin que chaque personne indique son

pr®nom et son nom ainsi que | 6organisation

3.4.2 Cadrage (40 min)

- Présentation générale du module en le situant par rapport a la démarche de
l 6i nter pbrmif)essi on

- Lecture et analyse du proverbe introduisant le module; quel sens faut-il lui
donner? Connaissonssnous dbdautres proverBes ayant

« La figue ne tombe jamais en plein dans la bouche ». Il y a de nombreuses
étapes de la terre a la table. Tous ceux qui participent a la production de la
figue ai nsi gudaux O®fapesd’l 6lameohsenmiztbtue du ¢
doivent faire face a plusieurs défis logistiques, politiques et économiques,
dont le partage des colts. Se donner une vue dbdébensembl e
étapes permet de voir ou il y a des risques, par exemple le transport, la

* Constitue le matériel de base pour chacune des activités.

067&3563& &5 $" %3 "-Paye9%& - %" 5&
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reglementation, puis de discuter avec les autres intervenants de stratégies
pour les réduire. (5 min)

- La formatrice ou le formateur pose la question : « Pourquoi sommes-nous

iciauj oureddoh®iordr r®pondr e ° cetteliguestio
Schéma de la formation. Ce schéma est reproduit sur une grande feuille et
reste affich® pdl®dcia)nt tout | 6atelier

- Présentation des objectifs spécifiques et du déroulement prévisionnel de la
formation (outil I et 11) (10 min)
- Nomination de rapporteurs pour chacune des étapes :
Le défi des rapporteurs sera de résumer brievement les apprentissages
acquis a la fin de chacune des plénieres et de les situer dans le travail de
| 6interprofession. Ces acqui s,lesgaellesnt not ¢
seront affichées sur les murs pour utilisation ultérieure. Le formateur sera
toujours prét a prendre la reléve en cas de panne. (5 min)
- Rappeldesréegl es et du foncti@mnement de | 6ate
Ponctualité, assiduité.
Participation active.
Libre expression.
Absence de jugement de valeur.
Respect mutuel.
Confidentialité.
Plaisir.
Fermeture des portables.

e e e e

067&3563& &5 $" %3 "§Pagew& - %" 5&- * &3
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MES CONNAISSANCESDE L 61 NTERPROFESSI ON
4.1 Duréede | 6 ®t ape

Cette ®tape edefihldéune dur ®e

4.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.
- Trois feuilles A4 blanches et un crayon-feutre par dyade.
- Questionnaires non remplis en version papier (outil 1V).

- Projection” | 6 ®c r mésentdtien 2l« £orrigé du questionnaire » avec version
papier du corrigé pour chaque personne (outil V).

4.3 Objectif

Se familiariser avec la nature, lar ai son deée° tfromcéi onnemend ddébune
sion.

4.4 Déroulement

- La formatrice ou le formateur invite les participants a se regrouper par groupe de
deuxen sdassurant gue ptodesnnerd deunaillopsdiffésenta dee s
I 6 i rofessionple formateur doit aussis 6 a s s u rpeur chafueearoupe, il y ait
une personne qui puisse écrire.

Lbexerci ce a po ulescinoatssartes aatuallesedaeseparticipants au
premier plan afin de favoriser les apprentissages. Le résultat donnera au formateur
des repeéres pour le transfert des apprentissages. (5 min)

- En groupe de deux, les participants sont invités a identifier les trois points les plus
importants  gswcdnnaissent sur les interprofessions :r a i s o n, fodctiohnemeat
ou autres. Par la suite, sur les trois feuilles blanches, ils écrivent en un ou deux
mots chacun des points identifiés. (10 min)

- De retour en pléniéere, les participants se regroupent devantun murou |l d af f i chage
des feuilles de papier est possible. La formatrice ou le formateur i) demande a un
premier groupe de poser une de leurs feuilles sur le mur. ii) Les autres dyades sont
invitées a faire la méme chose, a tour de role. iii) Puis, on poursuit de la méme
fagon avec la deuxieme feuille de chaque dyade et, par la suite, avec la troisieme
feuille.

ATTENTION, chaque nouvelle feuille ajoutée sur le mur doit étre disposée en
tenant compte de celles qui sont déja affichées. Exemples : si sur une feuille déja

affichée il y a le mot « démocratie », |l a dyade dont cObest |l e tou
« représentativité » pourrait le placer juste a cété du mot « démocratie », parce que
les deux ont un lien direct. é I 6inver se, sdornte oanoes tdel el at o

aucun lien avec ce qui est déja affiché, il faut ajouter la nouvelle feuille @ un endroit
plus loin des mots qui sont déja la.

Par la suite, la formatrice ou le formateur identifie, & partir de tout ce qui est affiché
sur le mur, les principaux éléments. En fait, ce mur représente ce que les parti-
cipants connaissent des interprofessions. (25 min)
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De retour en dyade, la formatrice ou le formateur leur distribue le jeu-questionnaire.
Il est constitué de questions portant sur les interprofessions : historique, raison
d 6 °, roteefonctionnement, prise de décision, place des organisations paysannes
(OP)auseinde | 6i nt eetp@utresf @éstsun exercice de découverte de
| 6i nt er ptrcoef ensdseisan pas | mpametrépamge ». 10 mim)o i

En pléniére, la formatrice ou le formateur expose, ~ | 6ai de doune-
phique, le corrigé du questionnaire. Pour chacune des questions, il vérifie comment
les participants ont répondu, si cela crée des surprises et pourquoi. Il fait des liens
avec les points importants identifiés précédemment par les dyades et synthétisés
sur le mur. Il insiste sur les différences existantes entre différents réles comme celui
des OP et celui do u n erprofession. (20 min)

Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de formuler les
apprentissages les plus importants dans leur contexte, ¢ 6 easlite les deux princi-
paux ® ®ments quobi linterprofessiangsmm@ nt pour

. &4 $0/ /" 44" $&4 %& -Pagefl2 5&3 130" &44* 0/
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VOYAGE EN PIROGUE i LA CONCERTATION
5.1 Dur ®e de | 6®t ape

Cette ®tape edefihdddéune dur ®e

5.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.

- Présentation 3 « Voyage en pirogues » et reproduction sur affiche des trois diapo-
sitives (outil VI).

- Présentation 4 « Voyage en pirogues i corrigé ».

- Présentation 5 « La concertation T quelques concepts » en version papier pour
chaque personne (outil VII).

5.3 Objectif

Faire ressortir les avantages de la concertation entre les différents acteurs : complé-
mentarité, intéréts communs et opportunités pour les différents acteurs de travailler
ensemble dans une approche gagnant-gagnant.

5.4 Déroulement
5.4.1 Introduction (30 min)

- La formatrice ou le formateur colle les trois dessins sur le mur de la salle,
demande aux par procher ¢t dennbter les différendea ¢t les
ressemblances dans chacun des trois dessins. (10 min)

- Les participants retournent 7 s(ouwlwh pl ace
le formateur demandece quéil s ont remarqu® et ce (

- On montre la premiére diapositive, les réponses devraient faire ressortir les
éléments suivants :

T Ily ades épisdeblésur la voil e, i y aouun | ie
| 6agroal.i mentaire

T Les boucliers sont tous pareils. lls sont du méme village ou de la méme
région.

T Les rameurs sont tous de la méme couleur, ils doivent appartenir au
méme collége.

T Les rameurs ont | 0Wsitravailbnt engollaboration.hr oni s ®s
T Ills sbéen vont probabl ement .conqu®rir de
T Sion fait le lien avec une interprofession agricole, cette pirogue pourrait

représenter un college (agriculteurs, transformateurs ou commercants).

I'l's sont bien synchroni s®s, pourquoi ?
seinddbun ceaeltl qguedi |l s travaillent ésoll ecti
(5 min)

- On montre ensuite la deuxieme diapositive. Les observations des partici-
pants pourraient étre les suivantes :

T Les boucliers sont différents, ils proviennent de diverses régions.

VOYAGE EN PIROGUEA CONCERTATIORage 13



Un outil de formation pour le renforcement des interprofessions agricoles en Afrique

T Les couleurs des rameurs sont différentes, on peut pepré&-ser quc
sentent |l es diff®rents maillons doéune i
T Les rameurs sont désorganisés.
T Cet ®quipage nodoest pas efficace, néava
atteindre son but ou se faire dépasser par une autre pirogue mieux
gouvernée.
T Cette pirogue représente une filiere (une interprofession) désorganisée.
(5 min)

- On montre ensuite la troisiéme diapositive. Les observations des partici-
pants pourraient étre les suivantes :

T Les boucliers sont différents et les couleurs des rameurs sont diffé-

rentes.

T Cette fois-ci les rameurs sont bien synchr oni s®s aeltbalidG®qui
efficace.

T Cette pirogue représente une filiere (interprofession) bien organisée.
(5 min)

- Finalement, la formatrice ou le formateur explique les ressemblances et
différences en reprenant des exemples précités par les participants et fait
les analogies. (5 min)

5.4.2 Les acteurs et leurs intéréts (40 min)

- La formatrice ou le formateur demande aux participants de nommer les
principales étapes a f i athemier leur produit agricole au consommateur.
Les réponses sont notées au tableau. Ex. approvisionnement en intrants,
production, conditionnement, transport, entreposage, transformation, em-
ballage, vente en gros, vente au détail, etc. (10 min)

- On demande ensuite aux enditionsquipeavent s doi d
mettre les différents intervenants en opposition. Les éléments suivants
devraient ressortir :

T Le prix : les producteurs veulent un prix plus haut, les acheteurs veulent
donner un prix plus bas.

T Les volumes : les producteurs ont des petits volumes alors que les
distributeurs veulent de gros volumes.

T La disponibilité des produits : les producteurs n 6 o n't des produi
vendre quodé” | a r®colte et | es distribui
" Il 6ann®e.

T Etc. (15 min)

- Ensuite la question suivante est posée : sur quoi les différents intervenants
doéune f il iilstiower iptérétsvaesedoncerter et a travailler ensem-
ble. Quels peuvent étre leurs intéréts communs? Notez les réponses au
tableau et faites des liens avec les défis exprimés précédemment. A titre
déexempl e, voici |l es axes strat®giques d

T Faciliter I'accés aux marchés régionaux.

T Faciliter l'accés des acteurs du secteur céréalier aux informations
actualisées.

T Impliquer les acteurs céréaliers dans la formulation et le plaidoyer de
politiques en faveur de la croissance du secteur céréalier.

T Favoriser et consolider la pérennité institutionnelle du ROAC. (15 min)

VOYAGE EN PIROGUJEA CONCERTATIGNPage 14
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5.4.3 Laconcertation i les grands principes (30 min)

- La formatrice ou le formateur introduit le principe de concertation par une
présentation graphique, « La concertation i quelques concepts » (outil VII).
Il précise que la concertation est la clef de voite de 16 i nt er pr of essi or
sans elle il ne peut y avoir de résultats. Il évoque également la différence
entre la concertation et la négociation.

- Le formateur insiste sur le faitq u 6 i | faut | ai sser guee t emp:
la confian@emmobdi nstalle

- Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de
formuler les apprentissages les plus importants dans leur contexte ¢ 6 eas t
dire |l es deux principaux ® ®ments .quodil s
(5 min)

VOYAGE EN PIROGUEA CONCERTATIORage 15
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RDLE DE L6I NBHE®PROFESPONSABILITES DES DELEGUES LA
COMPOSANT

6.1 Dur®e de | 6®t ape
Cette ®tape edefihadune dur ®e

6.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.

- Présentation6 «R! | e de I 6i nt esppnsabilités Jasi deléguée ta
composant » en version papier pour chaque personne (outil VIII).

- Présentation 7 «La présentation du ROAC a Eastern Africa Grain Council
(EAGC) » en version papier pour chaque personne (outil IX).

6.3 Objectifs

- Préciser le réle dé u nnterprofession nationale et les responsabilités des délégués
la composant.

- Avoir une meilleure connaissance du réle et des devoirs des représentants d 6 u n e
plateforme ouest africaine régionale, le ROAC.

6.4 Déroulement

641 LOi nt er p rnatiorake $¢4b min)

- La formatrice ou le formateur présente, a partir de la présentation
PowerPoint, une illustration des différents paliers de représentation impli-
gués dans le concept d 6 i n ffessiom Caite illustration montre les asso-
ciations a la base, soit les différents colléges (associations sectorielles
regroupant les producteurs, les commercants, les transformateurs, etc.,
puis une interprofession nationale et finalement une interprofession
régionaleavec | 6e XROADBGmN)IuU

- En pléniere, le formateur demande aux participants de définir le rble de
chacun soit les associations sectorielles, | 6i nt e mationald ets si on
| 6i nt er pr of e airsiiquaence quBlgsi distimgué. €our les partici-
pants, ceci est un rappel des notions vues dans le questionnaire du matin,
maisdansunevi si on djEmme mbl e

- & | 6ai theositdes suméro trois (3) et suivantes de la présentation, le
formateur anime une discussion autour des sujets suivants (30 min) :

T Comment vivent-ils la double allégeance, soit leur réle par rapport a leur
association alabaseversus| 6i nt er Br of essi on

Nous abordons la notion de leadership qui réféere a la capacité d'un

individu a influencer directement (guider) ou indirectement (influence ou

i nspiration) d" autres i ndividus ou or
coll ective. Au retour de Jlareprésencontr e
tant fait preuve de leadership en faisant valoir avec éloquence les

raisons qui ont conduit a la décision prise. Le tout afin de mobi-

liser son organisation vers un projet et des objectifs communs.

T Quelles sont les actions a mettre en place pour éviter des conflits tant
du c*t® de | 06i nt ersdiffsenteleges?’n que cel |l e

3y-& %& -%*/5&3130' &44*0/ &5 3&Rapdl7 4" #* - *50
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T Quels sont les dangers liés aux intéréts personnels et co mme nt sben
prémunir lors des décisionsde | 6i nt €r pr of essi on

T Comment gérer des fautes au code de conduite (bonne moralité)?
Nous référons aux principes et régles éthigues ou morales minimums

exigées par |l es repr®sentants de | 6senterpro
ment de leurs activités. Ces regles sont souvent définies dans les

document s corporatifs de | 6organi sati on
reglements. Elles sont souvent tacites selon les us et coutumes de

chacun des pays. Elles r®f rent aux de
aux situations potentielles de conflits
trafic déinfluence, et c.

6.4.2 Le ROAC (35 min)

La formatrice ou le formateur présente les grandes orientations du ROAC,

de son rble et ses responsabilités. La formatrice ou le formateur lance la

discussion sur ses devoirs en tant que représentantd 6 une i nterprofes
les liens qui peuvent étre faits entre leur interprofession et le ROAC.

(30 min)

Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de

formuler les apprentissages les plus importants dans leur contexte, c 6 eas t

dire |l es deux principaux ® ®ments .qubil s
(5 min)

3y - &
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NOTRE INTERPROFESSION ET D6 AUT REENCHESXP £ R
7.1 Dur®e de | 6®t ape

Cette ®tape edefiih@dédune dur ®e

7.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.
- Pr®sentation Power Point portant sur | 6interrg

- Présentation 8 « Quelques ex e mp | e s adfeésiomdilleurs glans le monde » et
en version papier pour chaque personne (outil X).

7.3 Objectif

Serappelerl es grandes orientations et champs doéint

7.4 Déroulement

741 Grandes orientations et champsproddi nt er
fession (35 min)

- Un représentan t de | 6interprofession national e
grandes orientations et champsllrgpgnd nt er ve
au fur et 7 me s uéchircissement, gnaie s tgarde bien ad 6
cette étape-ci de démarrer un débat sur la pert i nence ou non doéu
| 6autre ormentation. (20

- Ensuite, la formatrice ou le formateur fait des liens avec les enjeux identifiés
étapie 2. Il cadre chacun des enjeux dans les grandes orientations de la
pr®sentation et ani mdesdifféences ndablesergreé on s 06 i
ce qui a été dit précédemment et les orientations officielles telles
qgubexpl idqaunBse sl a pr ®sentation du repr ®sen
nationale. (15 min)

7.4.2 Autres expériences (25 min)

- La formatrice ou le formateur prése nt e di f f ®r entes initiat
sions répertoriées ailleursenmati r e doéorganisation et d
anime une discussion sur les différences et points communs tant au niveau
des orientations que du fonctionnement ou encore de la composition des
interprofessions. Enfin, il termine la discussion en demandant si certains
faits pr®sent®s pourraient °tre t-ranspo:s
fession nationale. (20 min)

Note a la formatrice ou au formateur :

Les présentations contiennent beaucoup de contenu. Il sera important,
pour respecter le temps, de se limiter aux aspects qui semblent les plus
i mportants dans | e contexte de | 0i

- Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de

formuler | es apprentissages | es pglus i mp
dire |l es deux principaux ® ®ments .qubil s
(5 min)
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JOUR2
8. RECAPITULONS A LA MI-SESSION

8.1 Dur ®e de | 60®t ape
Cette ®tape edePOmihdteshe dur ®e

8.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.

8.3 Objectif

Faire le point sur les apprentissages de la veille et prendre connaissance du
programme de la journée.

8.4 Déroulement

- La formatrice ou le formateur demande aux participantsdes 6 e x pr i mer sur ce
ont retenu de la journée précédente, mais surtout de poser des questions de
compr ®hension sur ce gqui .&5mmM® couvert jusqgu

- La formatrice ou le formateur présente le programme de la journée et les résultats
attendus pour chacune des étapes ™ | 6 a sclBma. (b min)
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LES FACTEURS DE SUCCES ET LES RISQUES
9.1 Dur ®e de | 6®t ape

Cette ®tape esfih36une dur ®e de

9.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.

- Des fiches argumentaires préalablement imprimées et découpées pour chacun des
huit réles (outil XI).

- Présentation 9 « La concertation i Les facteurs de succes et les risques » en
version papier pour chaque personne (outil XI1).

9.3 Objectif

Identifier les facteurs de succeés et les risques de notre interprofession.

94 Déroulement
9.4.1 Jeuderble

- Contexte:l6actsieorsi tue avant | a cr ®ana@Pn doune
convogque diff®rents acteurs formerrunemettr

interprofession nationale dans le secteur céréalier. Le groupe doit prendre

une décision sur la pertinence de la création de | 6i nterprofess

20 minutes de discussion. (20 min)

n
e

- Des rlles dbébacteurs et ddbobservateur s

T Les acteurs sont au nombre de huit, soit deux personnes provenant de
deux OP différentes, deux personnes qui font| 6 acti vit® de tr
entreposage, deux personnesd a n' s | echetéurs, eleux cdnseillers
du gouvernement qui sont la pour conseiller, mais pas pour décider de
faire partie doune P&vehactunude Icésequatper of e s s i
t y p eacteus,6une personne argumentera en faveur et une autre
argumentera contre. Exemple : pour les deux personnes jouant le role
dbacheteur, une sera surtout en faveur
| 6i d®e de cr®er une interprofession nat

Les rbles sont distribués au hasard, mais il est important que chacun

des acteurs joue un rdle différent de son role réel dans la filiére. Il devra

se mettre dans .Par pearaemplke] 0adileest ac
doit incarner un producteur, il doit penser et agir selon sa perception de

ce que ferait un producteur autour de la table, et ce, selon le scénario

qui lui est attribué, soit en faveur ou contre. Personne ne doit savoir le

réle et la position des trois autrest y p e s d avant lé dghut dsi jeu.

Chacun des acteurs se verra attribuer une fiche argumentaire afin de

| 6ai der dans | e d®bat. Ces ficdtes son
chacun des acteurs a le loisir de prendre des initiatives selon le rble

quodi l d d peut ayss seelaisser convaincre, ou non, selon les
arguments quobil entend
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T Deux groupes dabeo tes autres pdrticipantes et partici-
pants : un pour identifier les facteurs de succes et un pour identifier les
risques. Pendant que les acteurs se préparent, chagque groupe se nom-
me un porte-parole en prévision de la pléniére et identifie les points criti-
gues a observer.

9.4.2 Débat

- Présentation du jeu de réles. (10 min)
- Préparation des acteurs et des observateurs. (10 min)

- Les acteurs sodéinstallent aletabsemnvatedr®une t a
prennent place derriére, assis sur des chaises. lls observent, mais ne pren-
nent pas part au débat.

Léacteur qui joue | e rt1l| e admelagencomract eur
tout en prenant part aux délibérations pour arriver a une décision. Il ouvre la
séance en expliquant sommaire me nt | e s roatiarmeoéascongou i | 6
guer tous ces act enapids towt de tadblé ésnfaltafmnde i e . Un
conna’"tre | e ritle jou®, producteur, achet
nécessaire a ce moment-ci de dire sa position en faveur ou contre le projet

étucte.

Indy a pas doéobligation déadadtobdbskat ven ac
dynamique de groupe. Cbdest elldsaansalsyysederont les obser-

vateurs, de méme que ceux de la formatrice et du formateur, qui permet-

trontd 6 i d e estfactbursele sudcés et les risques. (20 min)

9.4.3 Retour sur le débat

- Apres la fin du jeu de réles, la formatrice ou le formateur demande aux
deux groupes dbdbobser vat aterds lewiseobserna- r ®uni r
tions. (5 min)

- En pléniére, la formatrice ou le formateur demande aux deux porte-paroles
de présenter leurs observations. Dans un premier temps, les facteurs de
succes et, par la suite, les risques. Une discussion en pléniére suit ces pré-
sentations af i mncighdxifatteunstde Succesret lésepsnci-p
paux risquesreliégsaun travail doéinterprofession. (

9.4.4 Présentation

- La formatrice ou le formateur présente ensuite les facteurs de succes et les
risquesde | a concertation ° | 6aintdefudeea | a pr @
mesure, des liens sont faits avec ce que les participants ont déja identifié.
La formatrice ou le formateur doit insister sur la compréhension, mais ne
doitpas aller trop | oi nntegprafessionlcar cethissag nost i c
accompli® | 6 ®t apg25mim)i vant e.

- Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de
formuler les apprentissages les plus importants dans leur contexte, c 6 eas t
dire |l es deux principaux ® ®ments .qubil s
(5 min)
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10. DIAGNOSTIC SOMMAIRE DE NOTRE INTERPROFESSION
1001 Dur ®e de | 6®t ape

Cette ®tape edfiih3oune dur ®e

10.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.

- Matrice pour chacun des groupes pour | 6 i d e nt esffdrcesaet deofaiblesses
(outil XIII).

10.3  Objectif

Identifier les facteurs de succes et les faiblesses de notre interprofession.

10.4 Déroulement

- La formatrice ou le formateur rappelle les facteurs de succés et les risques de la
concertationvus®™ | 6 ®t ape Llpag Rrutd echd el. 6 exercice est d
tic sommaire en identifiant les principales forces et les principales faiblesses
touchant directement leur interprofession. Il explique que les faiblesses doivent étre
considérées et corrigées, alors que les forces sont les acquis sur lesquels ils
peuvent compter pour le bon fonctionnement de leur interprofession. (5 min)

- Trois sous-groupes sont mis en place. Chacun d 0 e dentifie quatre forces et
quatre faiblesses relatives a leur interprofession. (35 min)

- Une mise en commun des forces et des risques identifiés est faite en pléniére.
Dans un premier temps, la formatrice ou le formateur anime une discussion pour
identifier les principales faiblesses a farefaceau sei n de | 6Dansurer pr of e
deuxiéme temps, ce sont les forces sur lesquelles ils peuvent capitaliser pour
améliorer le fonctionnement de leur interprofession. La discussion en pléniére doit
per met tr e ledding@racipalésforcesret les cing principaux risques et ce,
a partir du travail réalisé dans les trois sous-groupes. (45 min)

- Enfin, la formatrice ou le formateur demande aux deux rapporteurs de formuler les
apprentissages les plus importants dans leur contexte, ¢ 6 eadlite les deux
principaux ® ®ments quoils r@&mnennent pour |
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11. NOTREPLAN DO ANBGUI GSEI N DE IOFHSNHIONE RP R
111 Dur ®e de | 6®t ape

Cette ®tape edeiih5O6une dur ®e

11.2 Matériel nécessaire
- Matériel de base.
- Un gabarit pour inscrire les élémentsdup | an d @wilctv). on  (
11.3 Objectifs
- Apprécier sommairement]l e degr ® d 6 olinpraroféssiam.t i on de
- ldentifier quelques élémentsessent i el s dodéun plan dbdacti
11.4 Déroulement
- En trois sous-groupes et a la lumiére des forces et faiblesses les plus importantes,
|l es participants sdédexpriment sur Ileuemana

doéoacannuelnd i nt er p IClatua sles isaustgroupes doit s 6 ent end
deux actions prioritaires & mener au cours des douze prochains mois. Ces actions

on ani
ction:
re su

doivent f ai rcedUdrmolbgrege consen-groupe.(@8uminy ei n du sou

- Pléniére pour mettre en commun les deux actions prioritaires identifiées par chaque
sous-groupe. A partir des six actions prioritaires identification de ce qui se recoupe
ou encore de ce qui est de méme nature, puis priorisation de trois actions. (25 min)

- Retour dans les mémes sous-groupes et chacun se voit attribuer une des trois
actions prioritaires. Elles sont a traiter de la fagon suivante :
T Lerésultatattendude | 6.acti on
T Lesactivtes™ mettre.en Tuvre

T Les responsabilités propres de chacun des maillons et la collaboration entre les
différents maillons.

T Les échéances. (25 min)

- En pl ®ni r e, une mise en commun des pistes
as 0 ent e ncegpistess(BOrmin)

- Puis, la formatrice ou le formateur anime une discussion afindes 6 assur er que |

pistes dbéaction identifi®es d®mo)nt effecti ve
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12. EVALUATION DU MODULE
1221 Dur ®e de | 6®t ape

Cette ®t apduréede 85 ninitesn e

12.2 Matériel nécessaire

- Matériel de base.
- Grille dgomsw@v).uati on

12.3 Objectif

Apprécier les apprentissages et les conditions de réalisation de la formation.

12.4 Déroulement
- La formatrice ou le formateur rappelle les objectifs du module et les différentes
étapes franchies pour y parvenir. (5 min)

- Que faut-i | r et eni«Unduil dd féraatiom pourderrenforcement des inter-
professions agricoles en Afrique »? En pléniére, la formatrice ou le formateur
anime un échange sur les résultats du module. (10 min)

- Guidés par la formatrice ou le formateur, les participantes et participants
remplissent individuellement lagriled 6 ®v al uati on 1min) | e modul e.

- En pléniere, les participantes et participants sont invités a identifier des besoins de
formation pour le futur de leur interprofession. (10 min]

13. CLDTURE DE LOATELI ER

Selon les usages dans le pays. (10 min)
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Objectifs

1. OBJECTIF GENERAL

Rendre les représentants au sein des interprofessions aptes a gouverner de maniére
professionnelle et efficace les destinées de leur organisation.

2. OBJECTIFS SPECIFIQUES

Plus spécifiquement,ala f in de | datelier, |l es repr,®sentants
- Seront familiers avec la nature, | a rai son doéo°tre et - e f onc
profession.

- Seront capables de faire ressortir les avantages de la concertation entre les différents
actturs dbéune | 6interprofession

- Aurontpr ®ci s® | e r 1l e eflles  résgonsabilités des représeatants dan
composant.

- Auront une meilleure connaissance du role et des devoirs des représentants siégeant a
une interprofession.

- Connaitrontlesgrandes ori ent at i o nventiom tle letrhinterpnofessiahd i nt er

- Pourront identifier les facteurs de succés et lesrisquesde | ' approchgondoéi nt e
applicable a leur contexte.

- Pourront identifier sommairement| e d e g r ®atidnde leug iaterprofession.
- Auront identifié quelques®| ®ment s essentiels dbébun plan dbact

Au tout début de la formation, i | s er a instqu@mrubeadynamigdeddie groupe propice
| 6appr edetsioeemage eetsur | es contoeliers et perspectdi
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Déroulement

Jour 1 1. Ouverture et cadrage du module
- Ouverture
- Cadrage
- Reporters
2. Mesconnai ssances de | d6interprofes

- Jeu-questionnaire i définitions
- Nos grands enjeux

3. Voyage en pirogue i La concertation

- Les rameurs et leurs intéréts particuliers
- Laplace particuliére de chacun

4. Le rtle de | 6interprofession -
gués la composant

- Léinterprofession
- LéexemplAC du RO

5. Notre interprofession et dobéaut

Jour 2 6. Récapitulons ala mi-session
- P®riode dd6®change de retour

7. Les facteurs de succes et les risques

- Jeuderdle
- Bilan dbéexp®riences

8. Diagnostic sommaire de notre interprofession

- Quelles sont les principales forces et faiblesses de notre
interprofession?

9. Notre plan dobéaction au sein de
- Quel ques ® ®ments essent i elsis
nécessaire les ajustements dans notre fonctionnement et nos
priorités
10. Evaluation

11.ClI *ture de | 6atelier
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Schéma de la formation

Mes
connaissances
de

I'interprofession

Voyage en
pirogue

La concertation

Role de
l'interprofession

et

responsabiltés

de chacun

Notre
interprofession
et d'autres

expériences

Facteurs de
succes

etles

risques

Diagnostic .
Plan d'action

sommaire annuel

[+ [
I'interprofession

Ajustements
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Questionnaire d Quelques définitions

Vrai ou Faux :

Vrai ou

Affirmation
faux

Une interprofession est le regroupement de plusieurs acteurs économiques
engagés dans une filiere de commercialisation commune. Le concept a été déve-
loppé en France aprées la Seconde Guerre mondiale afin d'établir I'autosuffisance
alimentaire.

La plupart des associations interprofessionnelles ont été créées dans le but de faire
la promotion de certains produits agricoles, résoudre les problemes entre les
agriculteurs et les acheteurs, planifier la production et réglementer la commercia-
lisation (y compris fixer des prix minimums).

Plusieurs interprofessions ouest-africaines possedent ce qui fait la force du dis-

positif fran-ais, © savoir dIEtat gqweetmeters
ddéi mposer ©° tous |l es op®rateurs | es +
sionnelle.

Les interprofessions ne doivent pas étre encadrées par une loi et n 6 odortc pas
d &istence Iégale (ex. : coopérative, association).

Idéalement, les membres d 6 une i nt e prpduisehte sassfoonent et
commercialisent au moins la moitié des quantités du produit ou du groupe de
produits mises sur le marché.

Il est important que la moitié au moins des représentants des exploitants agricoles,
des transformateurs, des commercants et autres acteurs de l'interprofession exer-
cent personnellement une activité dans la production, la transformation et la com-
mercialisation du produit.

L6l nterprof es s iindivdusreé des orgapisationd eeprésentatives du
secteur.

Le mode de fonctionnement d®mocrati gl
représentativité des organisations composant les familles de métier, la parité entre
les différentes famillesausei n du consei |l etd6ldwmnans lest
prises de décision du CA.

Il ne peut étre reconnu qu'une interprofession nationale par produit ou groupe de
produits.

Si elles fonctionnent correctement, les interprofessions peuvent contribuer a régu-
ler le marché, en atténuant les chocs dus notamment aux fluctuations des prix.
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Trouvez | 6intrus!

Parmi les pouvoirs suivants, lequel ou lesquels ne peuvent étre assumeés par une inter-
profession?

1. Promouvoir la consommation (publicité, marketing).

2. Connaitre l'offre et la demande par la collecte, le traitement et la diffusion de I'information
sur les produits de la filiére.

3 Faciliter I dacc s .aux march®s r ®gionaux
4. Ai der | & fles mégociatian®m commerciales. Développer des plaidoyers de politi-
gues en faveur de la croissance du secteur. Améliorer la sécurité alimentaire et sanitaire,
|l a tra-abilit® et | a protection de | 6environne

5. Définir des régles et des calendriers de commercialisation.
6. Définir des normes de qualité, etc.

7. Développer des alliances sous f ot ®gr atdhiimn dans une entrep
débactions, fusion, &etc.

Selonvous, quelleest | a d®f i nition?de | 0interprofession

Une organisation créée par plusieurs individus et qui est indépendante de tout

A gouvernement, libre de ses choix, de ses orientations, de ses méthodes et ses
structures afin de répondre aux besoins sociaux ou économiques de ses
membres.

ou

Léensembl e des moyens de ceo se cdement keg
A organi sations repr®sentatives doéun se
l es conditions dbéexercice de | dactivi
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Corrigé du guestionnaire

Vrai ou Faux :

. . Vrai

Affirmation alod
faux

Une interprofession est le regroupement de plusieurs acteurs économiques Vrai

engagés dans une filiere de commercialisation commune. Le concept a été

développé en France aprés la Seconde Guerre mondiale afin d'établir

I'autosuffisance alimentaire.

La plupart des associations interprofessionnelles ont été créées dans le but de Vrai

faire la promotion de certains produits agricoles, résoudre les problemes entre

les agriculteurs et les acheteurs, planifier la production et réglementer la

commercialisation (y compris fixer des prix minimums).

Plusieurs interprofessions ouest-africaines possedent ce qui fait la force du dis- Faux

positif fran-ai s, " savoir d e Etat® gui

per mettent doéi mposer N tous |l es (o

| 6organi sat siommellei nt er profes

Les interprofessions ne doivent pas étre encadrées par une loi et n 6 o nt Faux

p a s Xxistehee |égale (ex. : coopérative, association).

Idéalement, les membres d 6 u n e i nt e prqduiserit, etransformant et Vrai

commercialisent au moins la moitié des quantités du produit ou du groupe de

produits mises sur le marché.

Il est important que la moiti€ au moins des représentants des exploitants Vrai

agricoles, des transformateurs, des commergants et autres acteurs de

I'interprofession exercent personnellement une activité dans la production, la

transformation et la commercialisation du produit.

L6l nterpr of es s iindividusreé des orgapisationd eeprésentatives Faux

du secteur.

Le mode de fonctionnement d®mocr ati g Vrai

représentativité des organisations composant les familles de métier, la parité

entre les différentes familles au sein du conseil d 6 a d mi niestt rladtuirn

dans les prises de décision du CA.

Il ne peut étre reconnu gqu'une interprofession nationale par produit ou groupe Vrai

de produits.

Si elles fonctionnent correctement, les interprofessions peuvent contribuer a Vrai

réguler le marché, en atténuant les chocs dus notamment aux fluctuations des
prix.
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Trouvez | 6intrus!

Parmi les pouvoirs suivants, lequel ou lesquels ne peuvent étre assumeés par une inter-
profession?

1. Promouvoir la consommation (publicité, marketing).

2. Connaitre l'offre et la demande par la collecte, le traitement et la diffusion de I'information
sur les produits de la filiére.

3 Faciliter I dacc s aux march®s r ®gionaux.
4. Ai der | & fles mégociatian®m commerciales. Développer des plaidoyers de politi-
qgues en faveur de la croissance du secteur. Améliorer la sécurité alimentaire et sanitaire,
|l a tra-abilit® et | a protection de | 6environne

5. Définir des régles et des calendriers de commercialisation.

6. Définir des normes de qualité, etc.

7. Développer des alliances sous f ot ®gr atdhiimn dans une entrep
débactions, fusion, &etc.

Léintrus r®f re ° des strat®gies dbéentreprises
en amont de leur secteur, soit par exemple une meunerie qui achéterait des entreprises de

production de bétail. Cette intégration, qualifiée de verticale, peut aller aussi loin que la prise

de contr'le ou de propri®t ® dobédactivit®s ®conomi
producti on et pbduisdudes kervites aurseinddé la chaine de valeur.

(! peut arriver gubune entreprise prenne | e <co
activités économiqgues au méme niveau, de la chaine de valeur de ses produits. Ceci sou-
vent afin de diminuerl a concurrence ou de diversifier ses g

| 6on appelle | 86int®gration horizontale.
Selon vous, quelle est | a dREpansei2t i on de | 6i nternp
A 1. Une organisation de producteurs agricole (OP) est créée par plusieurs indi-

vidus et qui est indépendante de tout gouvernement, libre de ses choix, de ses
orientations, de ses méthodes et ses structures afin de répondre aux besoins
sociaux ou économiques de ses membres.

LOOP repr®sente donc e x dduns agricolesm & nidrritoireo
débune ou de plusieurs sp®cul ations.

R 2. Une interprofession représente 6 ensembl e des moyens
déaction que se donnent l es organi sa
mique pour améliorer ensemble le s conditions déexer
opérateurs et la promotion du produit.

interprofession regroupe forc®ment
un secteur ®conomique

o O

L
d
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Voyage en pirogue

m R Vos observations :

pour be rerforcement ces
"= Inferprofesions ogicoles en Afique

m Ty e Vos observations :

m T — Vos observations :
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m oo e oz pre——— \Vos observations :

pourle rerforcement ces
inferofessiors ogricoles en Aticue

La pirogue des productrices et producteurs

o et Vos observations :

pout le rerforcement cie
Inferprofessiors ogricoles en Afrique

La pirogue d'une filiére désorganisée

T Vos observations :

Inferprofessiors ogricoles en Afrique

-xodrgioh

La pirogue d'une filiére bien organisée
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La concertation 8 Quelques concepts

Un outil de formation pour
le renforcement des

interprofessions agricoles
en Afrique

La concertation
Quelques concepts

. Un oulil de formation FouvOR NouRR
pour le renforcement des -
aternatoos!

ale
Swmmss INferprofessions agricoles en Afrique

Définition de la concertation

Une forme de dialogue entre deux ou plusieurs parties
impliquant I'échange d'information et la discussion ‘
ouverte centrée autour d'enjeux communs.

o Les solutions sont élaborées conjointement en vue
d'un accord consensuel.

o Les principes et les principales regles de mise en
ceuvre sont élaborés conjointement.

o La mise en ceuvre peut aussi étre conjointe.
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Un outilde formation

pour le renforcement des
interprofessions agricoles en Afrique

Une question d’intérét commun

o |l doit y avoir une grande part d'intéréts communs
entre les parties, du moins pour |'enjeu conceme.

L'interpression : concertation des intéréts communs

Zone de concertation =

Zone de négociation Zone de négociation

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR

Deveicppement
internstomal

FA Un outilde formation
RM |a f( pour le renforcement des

interprofessions agricoles en Afrique

Une question de confiance

Faire preuve de plus en plus d'ouverture,
graduellement, au fur et & mesure que la
confiance s'installe.

o Les parties se font Collaboration
confiance.

Ouverture
(honnéteté) Confiance

OUTIL VII§ Page44
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Un outil de formation POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR

Developpement
intornational

pour le renforcement des
inferprofessions agricoles en Afrique
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Rl e de | 6interprofession
responsabilités des délégués la composant

Un outil de formation pour
le renforcement des
interprofessions agricoles
en Afrique

Roéle de I'interprofession
et les responsabilités
des délégués la composant

S INterprofessions agricoles en Afrique

FA - Un outilde formation POUvOR NOURR
RM |4 I pour le renforcement des s -
_‘_—:_. internatonal

| Role de l'interprofession et les
responsabilités des délégués la composant

o Quel est le role de chacun des groupements/acteurs?
o Qu'est-ce qui distingue l'interprofession nationale et celle
régionale?

o Comment se fait la prise de décision entre chacun des
trois paliers?
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FA - Un oufil de formation rouvom wossm
RM |a f( pour le renforcement des s
At "

_____________ interprofessions agricoles en Afrique

Role de l'interprofession et les
responsabilités des délégués la composant

Une question d’équilibre entre allégeance et le leadership

o Quand je siege & l'interprofession nationale, je
représente qui¢
o Mes intéréts, ceux de mon groupe ou ceux de notre B
projet commun?

o Quand je reviens auprés de mon groupe apres une
rencontre de |'interprofession nationale,
o Jereprésente qui?

g

o Sila décision prise n'est pas celle attendue?
o Je dis qu'ils n'ont pas compris notre position?

o Ou j'explique la décision prise et en quoi elle représente I'intérét
commun?

FA ‘ Un outil de formation rouvoum novesa
RM |4 f( pour le renforcement des o
e Oecatoppemest

interprofessions agricoles en Afrique

Role de l'interprofession et les
responsabilités des délégués la composant

. 2 SRR i
o Quels sont les dangers liés aux intéréts personnels? ;:
Nommez quelques situations pouvant survenir. :

o Comment s'en prémunir lors des décisions de
I'interprofession?
o Quels seraient vos stratégies?
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Un outil de formation UPA 23U/oR Nourai
POUVOIR GRANDIR
pour le renforcement des —— . -
. ; z ¢ eveloppement
interprofessions agricoles en Afrique international

Role de l'interprofession et les
responsabilités des délégués la composant

o Comment gérer les fautes au code de conduite
(bonne mordalite) e

o IIfaut maintenir la confiance & tout prix.

o La prévention ne serait pas une des meilleures
| solutions?

o Transparence : déclarer ses intéréts?
o Honnéteté : se retirer des discussions?

o Préparation des rencontres : savoir a I'avance les sujets
a discuter et déléguer un collegue, siles reglements le
permettent, dans les cas oU la décision & prendre
fouche personnellement I'entreprise de I'administrateur.
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La présentation du ROAC a EAGC

Un outil de formation pour
le renforcement des
interprofessions agricoles
en Afrique

Réseau ouest-africain
des céréaliers

FA M‘ Un outil de formation rouvom NouRm
RM pour le renforcement des —
b " o

interprofessions agricoles en Afique

Nom du Réseau : Réseau ouest-africain des céréaliers (ROAC)
en francais et West Africa Grain Network (WAGN) en anglais.

Céréales concernées : Mais, mil, sorgho et riz.
Couverture géographique : 15 pays de la CEDEAO.
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FA Un outil de formation
RM |4 f( pour le renforcement des

inferprofessions agricoles en Afrique

Quelques dates

o Novembre 2008 (Accra) :
Responsabilisation du CIC-B pour
la coordination du processus.

o Juin 2009 (Ouagadougou) :
Décision de la mise en place
d'un réseau.

o AoUt 2009 & octobre 2011 :
Mise en place de comités
provisoires dans 8 pays.

P o Février / juillet 2012:
Etude diagnostic du processus.

o Octobre 2012:
Atelier consultatif : mise en place
du Groupe de travail.

f o Novembre 2012 (Accra) :
Validation du plan stratégique.

o Mars 2013 (Lomé) :
Assemblée constitutive.

A

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR

Oereioppeaent
imternatronst

interprofessions agricoles en Afrique

FA o~ Un outilde formation
RMla f( pour le renforcement des

Les membres du ROAC

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR

Dereloppement
nternational
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Un outilde formation PA SoUvoR Nousmm
POUVOIR GRANDIR
pour le renforcement des &
interprofessions agricoles en Afrique international T

La vision du ROAC

o Etre le réseau représentatif
des chaines de valeur
céréalieres de |I' Afrique de
I'Ouest, reconnu comme
I'interlocuteur privilégié par
les institutions régionales
ainsi que les Etats et jouant
un réle majeur dans les
échanges commerciaux et
la gouvernance du secteur
cérédlier.

Un oufilde formation UPA [Suvom soursmm
a f( pour le renforcement des = . —_
s INfEIProfessions agricoles en Afique aternationsi

FA
RM

La mission du ROAC

o Faciliter la création d'un environnement favorable
au libre-échange des céréales en Afrique de ' Ouest
et promouvoir un commerce structuré des céréales
pour le bénéfice optimum des acteurs.
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M s Interprofessions agricoles en Afrique

Objectif général du ROAC

o La promotion du commerce intrarégional de
céréales et le renforcement de la compétitivité afin

: de créer de larichesse, participer a la securité

g alimentaire ainsi qu'a la croissance économique de

la sous-région. o

FA - Un outil de formation souvom nouma
RM |a / [ pour le renforcement des i =
" bt Orveioppement

s INterprofessions agricoles en Aflique

Objectifs spécifiques

o Structurer le commerce o Faciliter I'acces des

cérédlier en Afrique de petits producteurs et
I'OQuest. des transformateurs

o Améliorer Ia artisanaux aux marchés
disponibilité de céréales nationaux et sous-
de bonne quadlité, en regionqux.
quantité suffisante, & o Influencer les politiques ]
temps et & des prix et les réformes au !
moins fluctuants. niveau national et

régional pour que
celles-ci soient
favorables au
commerce sous-
régional des céréales.
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RM f “ i pour le renforcement des @ =

interprofessions agricoles en Afiique snsernstronal

Axes stratégiques

Faciliter l'accés | Faciliter 'acces | Impliquer les Favoriser et
aux marchés des acteurs du acteurs consolider la
régionaux. secteur cérédlier | céréaliers dans | pérennité
aux informations | la formulation et | institutionnelle
actualisées. le plaidoyer de | du ROAC.
politiques en
faveur de la
croissance du

secteur céréalier.

FA Un oufilde formation POUVOm NOURRIR
RM pour le renforcement des —
R Deveieppemeat

interprofessions agricoles en Aflique

Perspectives du ROAC

o Disposer d'un siege fonctionnel.

o Etre un acteur important dans I'élaboration des i }5
politiques sous-régionales en matiere de
commercialisation des céréales.

o Travailler & la réduction des tracasseries routieres
dans I'espace CEDAO.

o Fournir de I'information sur le marché.
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FA Un outil de formation UPA Fouvor ousai
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TS e interprofessions agricoles en Afrique internationat

Merci pour votre aimable attention

Mme AISSATOU DEME DIAGNE
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Quel ques

ailleurs dans le monde

EASTERN AFRICA GRAIN COUNCIL

- Intercéréales

groick

p®

Un outil de formation pour
le renforcement des
interprofessions agricoles
en Afrique

Les interprofessions
ailleurs dans le monde

Etude de cas":

La Chambre de coordination du secteur
des fraises et framboises du Québec (CCD)
Le Conseil du grain de I'Afrique de I'Est
(AEGC)

Intercéréales (France)

* Les informations confenues dans le présent

document sont firés des siles web de ces
organisafions.

e xietengrdofessonsl O

FA
R

i

Un outilde formation
pour le renforcement des
interprofessions agricoles en Afrique

Objectif de la présentation

Cette présentation vise a découvrir :

o
o
=]
o
o
o

La composition.
Le financement.
Les services.

Les résultats.

Différents modéles organisationnels.

Les raisons d'étre de ces initiatives.

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDI
Developpement
mternstonsi
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e interprofessions agricoles en Afrique ineuenations!

La chambre de coordination du secteur
des fraises et framboises du Québec (CCD)

La chambre de coordination est un lieu de
concertation et elle est formée de membkbres
les plus représentatifs de |'industrie :

o Producteurs :

o L'Association des producteurs de fraises et
framboises du Québec (APFFQ) (novembre 200

4), A
o The North American Strawberry Growers
Association (NASGA) (novembre 2007).
o Détaillants :

o Metro - chdine (novembre 2004). B

i o L'Association des propriétaires de fruiteries
du Québec (janvier 2005). :

‘ o Sobeys (décembre 2006). -
o Loblaw (juin 2008). 2
o Grossistes :
o Canadawide (mars 2014).

| http://fraisesetframboisesduquebec.com

FA m Un outil de formation pouvorm Nouasm
RM pour le renforcement des a —_
international

S s Interprofessions agricoles en Afrique

La CDD des fraises et framboises du Québec

Association des producteurs de fraises et framboises du
Québec :

Fondée en novembre 1998.
Regroupant plus de 700 producteurs.

13 régions agricoles.

© O O o

Une plus grande concentration dans 3 régions
géographiques.

o Une production sur 5 mois par année, de juin a la
mi-octobre; un revenu provenant du marché de
plus de 52 millions de dollars CA.
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La CCD des fraises et framboises du Québec :

membres

Les membres de I'APFFQ sont les seuls & contribuer & la

CEDi:

o Confribution sur les achats de plants de fraises et de
framboises.

o Contribution annuelle fixe par entreprise.

o Contribution de 3 % sur les achats de contenants.

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR

Developpoment |
imtecnatoms!

Les autres membres contribuent par leur engagement
dans la chambre de coordination et leur support aux
activités de promotion.

Un outilde formation
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La CCD des fraises et framboises du Québec :

activités
o Promotion, développement d'une image de
marque : Les Fraiches du Québec.

o Recherche, développement de variétés
adaptées au climat québécois.

o Développement, coordination avec les
distributeurs pour :

o Prévoir les quantités récoltées surtout au moment ou
les fraises concurrentes des Etats-Unis arrivent sur le

marché.

Prévoir les promotions en magasins.
Faire front commun sur des dossiers communs.
Discuter de salubrité et normes de qualités.
Efc.

0O 0 0 O

POUVOIR NOURRIR
POUVOIR GRANDIR
Deveimppement
imternstons!
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La CCD des fraises et framboises du Québec :
retombées depuis 1998

Contrairement aux autres provinces canadiennes, le

Québec a réussi & augmenter sa production depuis les
15 derniéres années :

o Plus de 889 800 $ investis en promotion.

o Plus de 400 300 $ investis en recherche.

o Plus de 205 800 $ investis en projets d'analyse et de
développement.
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Bref, la CCD desufraises et framboises du
Québec c’est:

o Une interprofession encadrée dans une loi prévoyant
le financement obligatoire des actions par les
producteurs.

o Une initiative qui prend origine dans la volonté
commune de démarquer les fraises et framboises
produites au Québec dans un contexte nord-
américain hautement compétitif.

o Pour ce faire, la CCD investit dans trois domaines
prioritaires :

o Promotion.
o Recherche.

o Coordination et développement des intéréts.

o Une représentation mixte — Associations et
entreprises privées de |la distribution.
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Le Conseil du grain de I'Afrique de I'Est
East Africa Grain Council (EAGC)

EAGC est une société régionale, sans but lucratif, pour les ]
acteurs de la chaine de valeur des céréales et autres

partenaires dont le mandat couvre 10 pays de la région

Afrique de I'Est: -

Kenya, Uganda, Tanzanie, Rwanda,
Sud Soudan, Burundi, Ethiopie,
Zambie, Malawi et

République démocratique du Congo.

Ce n'est pas une véritable interprofession
régionale, mais ses objectifs et services
se rapprochent beaucoup de ce que
peut faire une interprofession.

/

http://www.eagc.org/
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EAGC : sa mission

o Plaider pour le développement d’'un
environnement favorable et promouvoir la
commercialisation structurée des céréales.

o Améliorer I'environnement politique et
commercial dans le commerce régional des
grains, renforcer les liens des acteurs du marché
et réduire les contraintes le long de la chaine
de valeur du grain.

o Une vingtaine de produits sont visés, dont le
mais, le blé, le riz, 'orge, le sorgho, le millet, etc.
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